
สรุปผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง “ระดับหน่วยงาน” 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

ตามที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้มีนโยบายให้ทุกหน่วยงานมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
เป็นประจำทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานและมหาวิทยาลัยมีความพร้อมในการป้องกันความเสี่ยง 
ที่จะกลายเป็นปัญหาในอนาคต โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นี้ มีแผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
จำนวน 47 เรื่อง จาก 41 หน่วยงาน โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในฯ ในคราวการประชุมครั้งที่ 3/2567 วันที่ 18 ตุลาคม พ.ศ. 2567 และเพ่ือให้การดำเนินงานบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพสูงสุด มหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ฯ 
จึงได้มีการติดตามผลการดำเนินงานในระดับหน่วยงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยผลการดำเนินงาน 
มีรายละเอียด ดังนี้  

ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
จากการรายงานผลการดำเนินงานโดยหน่วยงานที่รับผิดชอบ จำนวน 47 เรื่อง จาก 41 หน่วยงาน สามารถสรุป
เป็นภาพรวมการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงจนสามารถลดระดับความเสี่ยงลงได้ จากระดับความเสี่ยง
สูง (High Risk, H) หลังดำเนินกิจกรรมควบคุมคงเหลือระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk, M) 
(รายละเอียดปรากฎดังแผนภาพที่ 1 ตารางเมทริกซ์ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง) สรุปผลการดำเนินงาน 
เป็นไปตามแผนบริหารความเสี่ยง จำนวน 33 เรื่อง และไม่เป็นไปตามแผนบริหารความเสี่ยง จำนวน 14 เรื่อง 
(ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk, E) จำนวน 1 เรื ่อง ระดับความเสี่ยงสูง (High Risk, H) จำนวน 2 เรื ่อง 
และระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk, M) จำนวน 11 เรื่อง) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

แผนภาพที่ 1 ตารางเมทริกซ์ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 

 



 มิติด้านการประเมินระดับความเสี่ยงคงเหลือหลังมีกิจกรรมควบคุม  
จากแผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานที่รายงานผลโดยผู้รับผิดชอบ จำนวน 47 เรื่อง หลัง 

ดำเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนบริหารความเสี่ยง สามารถลดระดับความเสี่ยงลงได้ คงเหลือระดับความเสี่ยง 
ดังนี้ 
 
 

ระดับความเสี่ยง จำนวน 
ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk, E) จากจำนวน 10 เรื่อง  คงเหลือ 1 เรื่อง 
ระดับความเสี่ยงสูง (High Risk, H) จากจำนวน 20 เรื่อง คงเหลือ 2 เรื่อง 
ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk, M) จากจำนวน 17 เรื่อง เพิ่มเป็น 29 เรื่อง 
ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low Risk, L) จากจำนวน 0 เรื่อง   เพิ่มเป็น 15 เรื่อง 

 
รายละเอียดปรากฎดัง แผนภาพที่ 2 ผลการประเมินระดับความเสี่ยงคงเหลือ 
 
 
 
 

 
 

 
  
 
   

 
 
 
 
 
 

 
 

    มิติด้านผลการดำเนินงาน  

1) ผลการดำเนินวิเคราะห์ตามความสอดคล้องกับแผนความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย :  
จากแผนบริหารความเสี่ยงความเสี่ยงระดับหน่วยงานที่รายงานโดยผู้รับผิดชอบ จำนวน 47 เรื่อง  

วิเคราะห์ความสอดคล้องภายใต้แผนบริหารความเสี ่ยงระดับมหาวิทยาลัย จากแผนบริหารความเสี ่ยงระดับ
มหาวิทยาลัย 3 เรื่อง ได้แก ่
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โดยมีผลการดำเนินงานทีส่อดคล้องกับแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
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ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
จ าแนกตามความสอดคล้องกับแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย

แผน

ผล

72.73%

100%
55.56% 

66.67% 



 2. ผลการดำเนินงานวิเคราะห์ตามความสอดคล้องกับประเภทความเสี่ยง : 
จากแผนบริหารความเสี่ยงความเสี่ยงระดับหน่วยงานที่รายงานโดยผู้รับผิดชอบ จำนวน 47 เรื่อง  

วิเคราะห์ความสอดคล้องตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 5 ประเภทในระดับหน่วยงาน ได้แก ่
 

 

 

 
 

 

โดยมีผลการดำเนินงานที่สอดคล้องกับประเภทความเสี่ยง ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 จากการวเิคราะห์ด้านผลการดำเนินงาน พบว่ามีจำนวน 14 แผนความเสี่ยง ในแผนบริหารความเสี่ยงระดับ
หน่วยงาน ที่มีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด ดังนี้ 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หน่วยงาน อ้างอิง 
ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk, E) 

1 ความเสี่ยง: พนักงานท่ีมีทักษะความสามารถท่ีจำเป็นต่อ
การปฏิบัติงานมีความรู้สึกไม่มั่นคงอันเกิดจากสถานะการ
เป็นลูกจ้าง 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : บุคลากรได้ปรับสถานะเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย 
 

ผลการดำเนินงาน : อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการจัดต้ังโครงการ SEDA ให้
เป็นหน่วยงานถาวรของมหาวิทยาลัย 
เพื่อให้สามารถบรรจุบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาแล้วให้เป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
 
 

โครงการจัดต้ังสถาน
พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ
สำหรับนักศึกษา 

P.20 
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ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
จ าแนกตามประเภทความเสี่ยง

แผน

ผล

62.5%
50%

92.31% 66.67%



ลำดับ ชื่อความเสี่ยง/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หน่วยงาน อ้างอิง 
ระดับความเสี่ยงสูง (High Risk, H) 

2 ความเสี่ยง: สมรรถนะของบัณฑิตบางประการยังไม่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดผู้จ้างงาน 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : ระดับความพึงพอใจของสถาน
ประกอบการต่อคุณภาพนักศึกษาสหกิจศึกษา (4.45 คะแนน) 
 

ผลการดำเนินงาน : ระดับความพึง
พอใจของสถานประกอบการต่อ
คุณภาพนักศึกษาสหกิจศึกษา
สาขาวิชาอนามัยสิ่งแวดล้อม และ
สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย ในปีการศึกษา 2567 มี
ระดับความพึงพอใจเฉลี่ย 4.35 

สำนักวิชา
สาธารณสุขศาสตร์ 

P.5 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : ร้อยละผลการทดสอบ
ภาษาอังกฤษ (Exit-Test) ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ี
มีระดับ B1 ขึ้นไป (ร้อยละ 10) 
 

ผลการดำเนินงาน : คะแนนผลสอบ
เกณฑ์มาตรฐานความรู้ภาษาอังกฤษ
เพื่อสำเร็จการศึกษาของนักศึกษา
สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ที่สอบใน
ภาคการศึกษาท่ี 2 และ 3 ปีการศึกษา 
2567 และ 1/2568 ระดับปริญญาตรี
ท่ีมีระดับ B1 ขึ้นไป จำนวน 14 คน 
จาก จำนวนผู้สอบ 247 คน คิดเป็น
ร้อยละ 5.67 

3 ความเสี่ยง: โอกาสในการรับนักศึกษาท่ีมีผลการเรียนตั้งแต่ 
3.50 ขึ้นไป ได้น้อยกว่าร้อยละ 59 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : จำนวนนักศึกษาใหม่ระดับ
ปริญญาตรี มีคะแนนผลการเรียนก่อนเข้าศึกษา ตั้งแต่ 
3.50 ขึ้นไป มากกว่าร้อยละ 59 (ร้อยละ 59) 
 

ผลการดำเนินงาน : นักศึกษาใหม่
ระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2568  
ท่ีสำเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอน
ปลายหรือเทียบเท่า จำนวน 3,962 
คน มีคะแนนผลการเรียนก่อนเข้า
ศึกษา ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป จำนวน 
2,219 คน คิดเป็นร้อยละ 56.01 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 7 ก.ย. 68) 

ศูนย์บริการนักศึกษา P.6 

.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk, M) 

4 ความเสี่ยง: อัตราการได้งานของบัณฑิตไม่ตรงตามความ
ต้องการของตลาด 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : ร้อยละของผู้เข้าสอบ CEFER 
(ร้อยละ 100) 
 

ผลการดำเนินงาน : มีมีนักศึกษารหัส
นักศึกษา B64 เข้าสอบ จำนวน 56 
คน จากนักศึกษาท้ังหมด 58  
(หักนักศึกษาท่ีพ้นสภาพ) คิดเป็น 
ร้อยละ 97 

สำนักวิชา
วิทยาศาสตร์ 

P. 3 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : ร้อยละของผู้สอบผ่านเกณฑ์
คะแนนภาษาอังกฤษ (ร้อยละ 100) 
 

ผลการดำเนินงาน : มีนักศึกษารหัส
นักศึกษา B64 เข้าสอบและผ่านเกณฑ์
ระดับ A2 ขึ้นไป จำนวน 47 คน จาก
นักศึกษาท่ีเข้าสอบ 56 คน (หัก
นักศึกษาท่ีพ้นสภาพ) คิดเป็นร้อยละ 
83.92 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : ร้อยละของผู้สอบผ่านเกณฑ์
คะแนนภาษาอังกฤษ (ร้อยละ 40) 
 

ผลการดำเนินงาน : มีนักศึกษารหัส
นักศึกษา B64 สำเร็จการศึกษาจำนวน 
41 ได้งานทำ (ศึกษาต่อ) ภายใน 3 
เดือน จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 
24 อยู่ระหว่างประสานข้อมูลในส่วน
ของการได้งานทำของบัณฑิต 



ลำดับ ชื่อความเสี่ยง/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หน่วยงาน อ้างอิง 
5 ความเสี่ยง: คุณภาพและทักษะของบัณฑิตบางประการยัง

ไม่สอดคล้องต่อความต้องการของตลาดผู้จ้างงาน 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : ร้อยละการสำเร็จการศึกษา
ตามกำหนดเวลาของหลักสูตร (ร้อยละ 80) 

ผลการดำเนินงาน : นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี รุ่นปีการศึกษา 2563 
จำนวน 157 คน สำเร็จการศึกษา 
จำนวน 116 คน ร้อยละ 70.06 

สำนักวิชา
เทคโนโลยีสังคม 

P.4 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : เงินเดือนหรือรายได้ต่อเดือน
ของผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีได้งานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ (20,000 บาท) 
 

ผลการดำเนินงาน : จำนวนเงินเดือน
หรือรายได้เฉลี่ยต่อเดือนของบัณฑิต
ปริญญาตรี (บัณฑิตรุ่นปีการศึกษา 
2566) จำนวน 17,479.65 บาท 

6 ความเสี่ยง : รายได้ไม่เป็นไปตามแผน 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : อัตราคงพยาบาล 290 เตียง 
ต่อวัน 
 

ผลการดำเนินงาน : มีอัตราคง
พยาบาล ไตรมาสท่ี 4/2568 ทำได้ท่ี 
261 เตียง/วัน ภาพรวมท้ังปี 2568 ทำ
ได้ท่ี 239 เตียง/วัน ซ่ึงเติบโตจากปี 
2567 อัตรา 6.7% 

โรงพยาบาล มทส. P. 7 

7 ความเสี่ยง : รายรับไม่สอดคล้องกับค่าใช้จ่าย 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : จำนวนรายรับหลังจากหัก
ค่าใช้จ่ายแต่ละไตรมาส (1.5 ล้านบาท) 

ผลการดำเนินงาน : จำนวนรายรับ
หลังจากหักค่าใช้จ่ายแต่ละไตรมาสไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

ฟาร์มมหาวิทยาลัย P. 7 

8 ความเสี่ยง : รายได้ไม่เป็นไปตามแผน 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : รายได้เป็นไปตามแผน  
(ร้อยละ80) 
 

ผลการดำเนินงาน : ปีงบประมาณ 
2568 เทคโนธานี มียอดรายรับ 
จำนวน 356 ล้านบาท (ยอดรายรับ
สะสม ณ วันท่ี 3 ตุลาคม 2568) คิด
เป็นร้อยละ 78 ของรายรับท้ัง
ปีงบประมาณ ถือว่าไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว้ (เป้าหมายสะสม ณ 
ไตรมาสท่ี 4 ร้อยละ 80) เน่ืองจาก
งบประมาณสนับสนุนไม่เป็นไปตาม
แผนท่ีตั้งไว้ 

เทคโนธานี P. 8 

9 ความเสี่ยง : ความต้องการใช้พ้ืนท่ีและอัตราค่าบำรุงการ
ใช้สถานท่ีลดลง 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : ร้อยละการเพิ่มขึ้นของอัตราค่า
บำรุงการใช้สถานท่ีเทียบกับปีก่อน  
 

ผลการดำเนินงาน : โดยมีรายได้ใน
ส่วนของผู้ประกอบการร้านค้าจำหน่าย 
อาหาร เครื่องดื่ม และสินค้า มีรายได้
ปรับเพ่ิมขึ้นตามประกาศของ
มหาวิทยาลัยในรอบของการต่อสัญญา 
แต่รายได้ในส่วนของผู้ประกอบการ
โทรคมนาคมลดลงเป็นอัตราส่วนท่ีสูง 
อันเป็นผลมาจากการควบรวมกิจการ
ของ TRUE และ DTAC ส่งผลให้
ผู้ประกอบการยกเลิกและปรับลดการ
ขอใช้พ้ืนท่ีในการติดตั้งเสาสัญญาณ 
อุปกรณ์รับ-ส่งสัญญาณ และ
ช่องสัญญาณลงเป็นจำนวนมาก อีกท้ัง
ผู้ประกอบการ AIS มีการปรับปรุง
ระบบส่งสัญญาณแบบใหม่จึงได้มีการ
ปรับลดจุดติดตั้งลงบางส่วนเช่นกัน 
และเนื่องจากเป็นปัจจัยภายนอกท่ี
นอกเหนือการควบคุม จึงมีแนว

ส่วนบริหารสินทรัพย์ P. 9 



ลำดับ ชื่อความเสี่ยง/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หน่วยงาน อ้างอิง 
ทางแก้ไข คือ การจัดหากิจกรรมสร้าง
รายได้ทดแทน แต่การทดแทนไม่
สามารถทดแทนได้ในอัตราเดิมหรือ
ใกล้เคียง เน่ืองจากอัตราค่าบำรุงการ
ใช้สถานท่ีของโทรคมนาคม มีอัตราต่อ
สัญญาค่อนข้างสูง 

10 ความเสี่ยง : การขาดบุคลากรที่มีทักษะ ประสบการณ์ 
และความเชี่ยวชาญสูง เพื่อทดแทนผู้ใกล้เกษียณอายุ 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : ร้อยละความสำเร็จในการ
จัดทำแผน Succession Plan 

ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีกำหนด  โดยอยู่ระหว่าง
ดำเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูล 
หารือร่วมกันในหน่วยงาน เนื่องจาก
ตำแหน่งทดแทนผู้ใกล้เกษียณอายุ 
เป็นตำแหน่งเฉพาะท่ีต้องเป็นบุคลากร
ท่ีมีทักษะ ประสบการณ์ และความ
เชี่ยวชาญสูง 

ส่วนส่งเสริมวิชาการ P. 13 

11 ความเสี่ยง: บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญใกล้เกษียณอายุ 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : จำนวนบุคลากรที่ร่วมโครงการ 
Rising Star 

ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีกำหนด เน่ืองจากยังไม่มี
ผู้สนใจเข้าร่วมโครงการ  

ส่วนแผนงาน P. 13 

12 ความเสี่ยง: การขาดการวางแผนการสืบทอดตำแหน่ง
อย่างเป็นระบบของพนักงานสายปฏิบัติการ หน่วย
ประสานงาน มทส. กทม. 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : ร้อยละของคู่มือการปฏิบัติงาน 
(SOP) ของพนักงานสายปฏิบัติการที่จะเกษียณอายุ  
(ร้อยละ 100) 

ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีกำหนด โดยได้จัดทำคู่มือ
การปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐาน เสร็จ
เรียบร้อย จำนวน 3 เรื่อง (โดยกำหนด
ไว้ปีละ 5 เรื่อง - 1 คน/1 คู่มือ) ได้แก่ 

1) คู่มือการจัดซ้ือจัดจ้าง (วิธี
เฉพาะเจาะจง) 

2) คู่มือการจัดซ้ือจัดจ้างกรณี
จำเป็นเร่งด่วน 

3) คู่มือการรับ-จ่ายเช็คและ
เอกสารทางการเงิน 

ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการถ่ายทอด
งานอย่างมีประสิทธิภาพ 

หน่วยประสานงาน 
มทส.กทม. 

P.14 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : ร้อยละการถ่ายทอดงานและส่ง
มอบงานได้แล้วเสร็จอย่างมีประสิทธิภาพ (ร้อยละ 100) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : ร้อยละของการได้อัตรากำลัง
มาทดแทนตามแผนการสืบทอดตำแหน่งอย่างน้อย 6 เดือน 
ก่อนการเกษียณ (ร้อยละ 100) 

ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีกำหนด โดยหน่วย
ประสานงานฯ ได้จัดทำร่างแผนการ
สืบทอดตำแหน่งเรียบร้อยแล้ว โดยได้
ระบุการขออัตรากำลังทดแทน
ตำแหน่งท่ีจะเกษียณล่วงหน้าอย่าง
น้อย 6 เดือนไว้ในแผน ปัจจุบันอยู่
ระหว่างการปรับปรุงร่างแผนฯ และ
เมื่อแล้วเสร็จ จะนำเสนอให้
มหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติเพื่อ
จัดสรรอัตรากำลังให้ทันตามแผนท่ี
กำหนด 



ลำดับ ชื่อความเสี่ยง/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หน่วยงาน อ้างอิง 
13 ความเสี่ยง: การพัฒนาบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ทางด้านระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลขาดความต่อเน่ือง 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : การไปศึกษาดูงานด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล 

ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีกำหนด โดยจะมีการ
ดำเนินการในไตรมาสท่ี 1/2569 (ตาม
แผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบ
มาณ พ.ศ. 2569 

ศูนยค์อมพิวเตอร ์ P. 16 

14 ความเสี่ยง: การพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงานของ
พนักงานยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : ร้อยละของการพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงานท่ีมีความสามารถสูง (Talent Employee) 

ผลการดำเนินงาน : เน่ืองจากการ
ดำเนินการได้มีการขยายระยะเวลา
จากแผนเดิมท่ีกำหนดไว้ ส่งผลให้เกิน
กรอบระยะเวลาท่ีกำหนดแล้วเสร็จ
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จึงยัง
ไม่ได้ผลการพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานท่ีมีความสามารถสูง 
ท้ังนี้โครงการยังคงดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นไปตามแผนท่ีได้
ปรับปรุงใหม่ 

ส่วนทรัพยากรบุคคล  P. 17 

 



1 
 

รายละเอียดผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ระดับหน่วยงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
แผน 
(ทั้งปี) 

หน่วย แผน  
(ไตรมาส) ผล 

ร้อยละ
ความสำเร็จ รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

ระดับความเสีย่ง
หลังการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/

แนวทางแก้ไข 
L I T 

ความสอดคล้องกับแผนความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย เรื่องที ่1 : คุณลักษณะของบัณฑติบางประการยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดผู้จ้างงาน 
ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : การสำรวจทักษะที่เป็นที่ต้องการของตลาดและการนำผลสำรวจไปใช้ในหลักสูตรยังไม่เป็นระบบ 

1 นักศึกษาสำนักวิชา
วิศวกรรมศาสตร์มีแนวโน้มไม่
บรรลุตามคุณลักษณะของบัณฑิต
ท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21  
(สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 

ร้อยละนักศึกษาท่ีได้รับพัฒนา
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 

80 ร้อยละ 80 93.58 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยมีจำนวน 60 กิจกรรม นักศึกษาเข้าร่วม 4,307

คน หลังจัดกิจกรรมนักศึกษามีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษ
ท่ี 21 คิดเป็นร้อยละ 93.58 

2 2 4 - 
 M 

2 การผลิตแพทย์ไม่ตอบสนองการ
ขาดแคลนแพทย์ในเขตพื้นท่ี
นครชัยบุรินทร์ 
(สำนักวิชาแพทยศาสตร์ ) 

จำนวน (ร่าง) ระเบียบการเงินฯ 
ท่ีผ่านการอนุมัติจากมหาวิทยาลัย 
เพื่อรองรับและสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพแพทย์ 
ของกลุ่มรายวิชาเวชศาสตร์
ชุมชน หลักสูตรแพทยศาสตร
บัณฑิต (ฉบับปรับปรุง 2567) 
ผ่านโครงการแทนคุณบ้านเกิดท่ี
มีวัตถุประสงค์สร้างความร่วมมือ
กับหน่วยงานสาธารณสุขและ
ชุมชน เพื่อการผลิตแพทย์ให้มี
เจตคติท่ีดีต่อชุมชน คงอยู่ใน
พื้นท่ี และลดการขาดแคลน
แพทย์ในเขตพื้นท่ีนครชัยบุรินทร์ 

1 เรื่อง 1 1 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยประกาศ มทส. เรื่อง หลักเกณฑ์และการ

เบิกจ่ายค่าตอบแทนการฝึกปฏิบัติในชุมชน สำนักวิชา
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 
2567 

2 2 4 - 

 M 

3 การจัดการเรียนการสอนไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
(สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์) 

1.  จำนวนกิจกรรมท่ีส่งเสริม 
พัฒนาทักษะความรู้ทาง
วิชาการ ทางวิชาชีพ และ
คุณธรรมจริยธรรม ให้กับ
นักศึกษา 

4 ครั้ง 4 4 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักวิชาจัด

กิจกรรมให้นักศึกษาทุกชั้นปีมีส่วนร่วมในกิจกรรม เพ่ือฝึก
ทักษะภาวะความเป็นผู้นำ การทำงานร่วมกับผู้อื่น การ
วางแผนการดำเนินงาน รวมถึงความรู้ด้านวิชาการที่นำมา
ถ่ายทอดให้กับบุคคลอื่น ผ่านรูปแบบกิจกรรม ได้แก่ 

2 1 2 - 
 L 



2 
 

ลำดับ ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
แผน 
(ทั้งปี) 

หน่วย 
แผน  

(ไตรมาส) ผล 
ร้อยละ

ความสำเร็จ รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ระดับความเสีย่ง

หลังการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

L I T 
- กิจกรรม Dent Open House ท่ีจัดให้กับนักเรียน

ท่ีผ่านการคัดเลือกร่วมกิจกรรมแนะนำหลักสูตร โดย
นักศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ  

- กิจกรรม Dent game เพื่อให้นักศึกษาทุกชั้นปี
เชื่อมสัมพันธ์ผ่านกิจกรรมสันทนาการ 

- จัดอบรมการช่วยฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐาน (CPR) ให้กับ
นักศึกษา  

- จัดกิจกรรมให้บริการทางทันตกรรมฟรีเนื่องในวัน
เฉลิมพระชนมพรรษา วันแม่แห่งชาติ ประจำปี 2568 เพื่อ
ถวายเป็นพระราชกุศล และเพื่อให้นักศึกษาชั้นปีท่ี 5 และ 
6 ฝึกทักษะการให้บริการวิชาการทางวิชาชีพ 

2.  จำนวนกิจกรรมการให้
คำปรึกษาเฉพาะรายกรณีท่ี
นักศึกษามีปัญหาสุขภาพจิต
หรือภาวะเครียด 

1 ครั้ง 1 2 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
     โดยสำนักวิชาไดด้ำเนินการจัดกิจกรรมดังน้ี 

1. จัดกิจกรรม "การดูแลสุขภาพจิต เสริมสร้างพลัง
ใจ" สำหรับนักศึกษาทันตแพทย์ จำนวน 141 คน ในวัน
พุธท่ี 18 มิถุนายน 2568 เวลา 16.30-19.00 น. ณ. 
ห้อง F9103 ชั้น 1 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา 
(F9) โดยมี อาจารย์รัชดาภรณ์ ใจอ้าย และ อาจารย์กร
กานต์ พึ่งน้ำ อาจารย์ประจำสาขาวิชาการพยาบาลและ
จิตเวช สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ เป็นวิทยากร 

2. จัดกิจกรรม SUT Cares ภายใต้หัวข้อ "การ
จัดการความเครียด" ให้กับนักศึกษาชั้นปีท่ี 5 จำนวน 20 
คน ในวันท่ี 27 มิ.ย.2568 ณ ศูนย์สุขภาพช่องปาก รพ. 
มทส. โดยวิทยากร 2 ท่าน ได้แก่ 1. คุณภัทราพร ทอง
ยืน และ 2. คุณจุไรัรตน์ เอี่ยมปา 

2 1 2 - 

 L 

3. จำนวนอาจารย์ผู้มีคุณวุฒิ 
หรือ มีประสบการณ์เฉพาะ
ทางเพิ่มขึ้นอย่างน้อย 2 คน 

2 คน 1 2 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
     สำนักวิชาฯ โดยสาขาวิชาสุขภาพช่องปากผู้สูงอายุ 
รับอาจารย์ ทันตแพทย์ชัชดนัย ธนาดิเรกกุล ซ่ึงมีความ
เชี่ยวชาญด้านทันตกรรมประดิษฐ์ เข้าเป็นอาจารย์ใน
สาขาวิชาฯ เมื่อวันท่ี 1 พ.ย. 2567 และสาขาวิชา
สุขภาพช่องปากครอบครัวและชุมชน รับอาจารย์ ทันต
แพทย์ธนพัฒน์ ราชวงศ์ ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญด้านทันต

2 1 2 - 

 L 



3 
 

ลำดับ ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
แผน 
(ทั้งปี) 

หน่วย 
แผน  

(ไตรมาส) ผล 
ร้อยละ

ความสำเร็จ รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ระดับความเสีย่ง

หลังการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

L I T 
สาธารณสุข เข้าเป็นอาจารย์ในสาขาวิชาฯ เมื่อวันท่ี 2 
ม.ค. 2568 
      ท้ังนี้ สำนักวิชาฯ ยังคงต้องการอาจารย์ผู้มีคุณวุฒิ 
และอาจารย์ทันตแพทย์ชดใช้ทุน ในปีงบประมาณ 2568 
เพื่อให้ครบตามกรอบอัตรากำลังท่ีวางแผนไว้ ซ่ึงสำนัก
วิชาฯ จักได้ปรับแผนการรับพนักงานสายวิชาการต่อไป 

4 คุณลักษณะของบัณฑิตบาง
ประการยังไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดผู้จ้าง
งาน 
(สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล) 

1.  ร้อยละของการดำเนินการ
ตามผลสำรวจความต้องการ
ของตลาดผู้จ้างงาน 

100 ร้อยละ 75 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยสำนักวิชาฯ ได้มีการสำรวจความต้องการของผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์เก่า นักศึกษา 
และบุคลากร และวิเคราะห์ข้อมูล ซ่ึงแสดงความ
สอดคล้องความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในแต่ละกลุ่มแล้ว 

1 1 1 - 
 L 

2.  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาตามทักษะตาม
ความเชี่ยวชาญ 

100 ร้อยละ 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
     ในปีงบประมาณ 2568 บุคลากรของ สวศด. ได้รับ
การพัฒนาทักษะตามความเชี่ยวชาญท้ังหมด 67 ครั้ง 
จากจำนวนบุคลากรท้ังหมด 37 คน 

1 1 1 - 

 L 

3.  ระดับความพึงพอใจในการ
บริหารจัดการภาระงานของ
คณาจารย์ 

4 คะแนน 4 4.3 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
     โดยมรีะดับความพึงพอใจในการบริหารจัดการภาระ
งานของคณาจารย์ในสำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัลอยู่
ท่ีระดับ 4.3 

1 2 2 - 

 L 

ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเข้มแข็งด้านทักษะพ้ืนฐานที่จำเป็นของนักศึกษาไม่เพียงพอต่อการแข่งขันในตลาดผู้จ้างงาน เช่น ภาษาอังกฤษ และความรู้ทางด้านดิจิทัล 

5 อัตราการได้งานของบัณฑิตไม่
ตรงตามความต้องการของตลาด 
(สำนักวิชาวิทยาศาสตร์) 

1.  ร้อยละของผู้เข้าสอบ 
CEFER 

100 ร้อยละ 100 97 97 ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยมีนักศึกษารหัสนักศึกษา B64 เข้าสอบ จำนวน 

56 คน จากนักศึกษาท้ังหมด 58 (หักนักศึกษาท่ีพ้น
สภาพ) คิดเป็นร้อยละ 97 

2 1 2 
L 

- นักศึกษายังไม่ค่อย
ให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาทักษะทาง
ภาษาอังกฤษ เพื่อให้
ผ่านเกณฑ์ขั้นต่ำท่ี
กำหนด 
- เพิ่มการจัดกิจกรรม
เพื่อกระตุ้นให้
นักศึกษาดำเนินการ
สอบ CEFR ภายใน
กำหนดให้ได้ร้อยละ 
100 

 

2.  ร้อยละของผู้สอบผ่านเกณฑ์
คะแนนภาษาอังกฤษ 

100 ร้อยละ 100 83.92 83.92 ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยมีนักศึกษารหัสนักศึกษา B64 เข้าสอบและผ่าน

เกณฑ์ระดับ A2 ขึ้นไป จำนวน 47 คน จากนักศึกษาท่ี
เข้าสอบ 56 คน (หักนักศึกษาท่ีพ้นสภาพ) คิดเป็นร้อย
ละ 83.92 

2 1 2 
L 



4 
 

ลำดับ ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
แผน 
(ทั้งปี) 

หน่วย 
แผน  

(ไตรมาส) ผล 
ร้อยละ

ความสำเร็จ รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ระดับความเสีย่ง

หลังการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

L I T 
3. ร้อยละของนักศึกษารหัส 

B64 ท่ีได้งานทำ  
    (หมายเหตุ คิดจากนกัศกึษาที่ได้

งานทำภายใน 3 เดือน หลังจาก
สำเร็จการศกึษา) 

40 ร้อยละ 40 24 60 ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
     โดยมีนักศึกษารหัสนักศึกษา B64 สำเร็จการศึกษา
จำนวน 41 ได้งานทำ (ศึกษาต่อ) ภายใน 3 เดือน 
จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 24 อยู่ระหว่างประสาน
ข้อมูลในส่วนของการได้งานทำของบัณฑิต 

2 2 4 ขาดระบบติดตาม
การได้งานทำ
ภายใน 3 เดือนของ
บัณฑิต จึงควรมี
ระบบกลางที่ช่วยใน
การเก็บข้อมูล 

 M 

6 คุณภาพและทักษะของบัณฑิต
บางประการยังไม่สอดคล้องต่อ
ความต้องการของตลาดผู้จ้าง
งาน 
(สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม) 
 

1. ระดับความสำเร็จของการจัด
ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา และการปรับ
รูปแบบการเรียนให้นักศึกษา
ได้พบปะและเรียนรู้จาก
สถานประกอบการโดยตรง 

5 คะแนน 5 5 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยดำเนินการปรับรูปแบบการเรียนให้นักศึกษาได้

เรียนรู้จากสถานประกอบการจริง จัดกิจกรรมเพิ่มพูน
ความรู้และศึกษาดูงานด้านอุตสาหกรรมบริการและการ
จัดการ (โลจิสติกส์ การตลาด การประกอบการ) พัฒนา
ทักษะชีวิตและเตรียมความพร้อมสู่เส้นทางอาชีพ 
รวมท้ังพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR ผ่าน
การเรียนออนไลน์ เพื่อเสริมศักยภาพและความพร้อมใน
การทำงานของนักศึกษา 

2 3 6 - 
M 

2.  จำนวนนักศึกษาท่ีสำเร็จ
การศึกษาตามรุ่นท่ีรับเข้า
ศึกษาไม่ต่ำกว่าร้อยละ 95 

65 ร้อยละ 65 76.14 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีได้งานทำ

และประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 1 ปี (บัณฑิตรุ่นปี
การศึกษา 2566) ร้อยละ 76.14 

3 1 3 - 
M 

3. ร้อยละการสำเร็จการศึกษา
ตามกำหนดเวลาของหลักสูตร 
- ปี 2563 (70.80) 
- ปี 2564 (69.44) 
- ปี 2565 (75.17) 

80 ร้อยละ 80 70.06 87.58 ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
   โดยนักศึกษาระดับปริญญาตรี รุ่นปีการศึกษา 2563 
จำนวน 157 คน สำเร็จการศึกษา จำนวน 116 คน ร้อย
ละ 70.06 

3 2 6 - 
M 

4. เงินเดือนหรือรายได้ต่อเดือน
ของผู้สำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีที่ได้งานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ (ค่าเฉลีย่) 
- ปี 2563 (16,742.79) 
- ปี 2564 (17,927.78) 
- ปี 2565 (19,316.32) 
 
 

2 หมื่นบาท 20,000 17,479.65 87.4 ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
   โดยจำนวนเงินเดือนหรือรายได้เฉลี่ยต่อเดือนของ
บัณฑิตปริญญาตรี (บัณฑิตรุ่นปีการศึกษา 2566) 
จำนวน 17,479.65 บาท 

3 2 6 - 
M 



5 
 

ลำดับ ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
แผน 
(ทั้งปี) 

หน่วย 
แผน  

(ไตรมาส) ผล 
ร้อยละ

ความสำเร็จ รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ระดับความเสีย่ง

หลังการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

L I T 
5. ร้อยละผลการทดสอบ

ภาษาอังกฤษ (Exit-Test) ของ
นักศึกษาปริญญาตรีที่มีระดับ 
A2 ขึ้นไป (ปี 2562 (87.92), ปี 
2563 (77.07), ปี 2564 (46.21),  
ปี 2565 (32.84), ปี 2566 (25),  
ปี 2567 (21.02)) 

30 ร้อยละ/
ภาค

การศึกษา 

30 49.96 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
   โดยข้อมูลจากระบบข้อมูลนักศึกษา Microsoft 
Power BI ความรู้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาก่อนสำเร็จ
การศึกษา ปี 2562 - 2567 ในภาพรวม ร้อยละ 49.96 
(ณ วันท่ี 9 สิงหาคม 2568) 

2 3 6 - 
 M 

7 ความต้องการใช้งบประมาณใน
การจ้างอาจารย์พิเศษท่ีสูง
(สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร) 

ร้อยละของการใช้จ่าย
งบประมาณท่ีเกิดขึ้นเกินวงเงิน
งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร 

25 ร้อยละ 25 - 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยร้อยละของค่าใช้จ่ายงบประมาณท่ีเกิดขึ้นยังไม่

เกินวงเงินท่ีได้รับการจัดสรร 

1 1 1 - 

L 

8 สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษของ
นักศึกษายังไม่สอดคล้องกับ
เกณฑ์ของกระทรวง อว.  
(สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์) 

ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่าน
การทดสอบภาษาอังกฤษ (Exit-
Test) ของนักศึกษาท่ีมีระดับ 
A2 ขึ้นไป 

80 ร้อยละ/
ภาค

การศึกษา 

80 83.77 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
จำนวนนักศึกษาท่ีสอบผ่านการทดสอบ

ภาษาอังกฤษ (Exit-Test) ของนักศึกษาท่ีมีระดับ A2 
ขึ้นไป จำนวน 315 คน จากจำนวนท้ังหมด 376 คน  
คิดเป็น ร้อยละ 83.77  

2 2 4 - 
M 

9 สมรรถนะของบัณฑิตบาง
ประการยังไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดผู้จ้างงาน  
(สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์) 

1.  ระดับความพึงพอใจของ
สถานประกอบการต่อ
คุณภาพนักศึกษาสหกิจศึกษา 

4.45 
 

คะแนน 4.45 4.35 97.75 ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการต่อ

คุณภาพนักศึกษาสหกิจศึกษาสาขาวิชาอนามัยสิ่งแวดล้อม 
และสาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ในปี
การศึกษา 2567 มีระดับความพึงพอใจเฉลี่ย 4.35 

2 2 4 - 
M 

2.  ระดับความพึงพอใจของ
สถานประกอบการต่อ
สมรรถนะด้านการรวมพลัง
ทำงานเป็นทีม (Teamwork 
and Collaboration) ของ
นักศึกษาสหกิจศึกษา 

4.65 คะแนน - 4.66 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
     โดยภาคการศึกษาท่ี 3/2567 มีนักศึกษาลงทะเบียน
ของสาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย จำนวน 
44 คน ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานนักศึกษาสหกิจ
ศึกษาของศูนย์สหกิจศึกษาฯ ด้านมนุษยสัมพันธ์ (การ
ทำงานเป็นทีม) มีคะแนนเฉลี่ย 4.66 

2 2 4 - 

M 

3.  ร้อยละของจำนวน
บัณฑิตศึกษาท่ีจบการศึกษา
ในปีการศึกษา 2567 มี
เกรดเฉลี่ยมากกว่า 2.50 

60 ร้อยละ 60 84.68 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยร้อยละของจำนวนบัณฑิตศึกษาท่ีจบการศึกษา

ในปีการศึกษา 2567 สาขาวิชาอนามัยสิ่งแวดล้อม
จำนวน 42 คน มีเกรดเฉลี่ย 2.50 ขึ้นไป จำนวน 32 คน 
คิดเป็นร้อยละ 76.19 สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย จำนวน 88 คน มีเกรดเฉลี่ย 2.50 ขึ้นไป 
จำนวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 93.18 เฉลี่ย 2 สาขาวิชา 
มีเกรดเฉลี่ยมากกว่า 2.50 คิดเป็นร้อยละ 84.68 

2 2 4 - 
M 
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ลำดับ ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
แผน 
(ทั้งปี) 

หน่วย 
แผน  

(ไตรมาส) ผล 
ร้อยละ

ความสำเร็จ รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ระดับความเสีย่ง

หลังการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

L I T 
4. ร้อยละผลการทดสอบ

ภาษาอังกฤษ (Exit-Test) 
ของนักศึกษาระดับปริญญา
ตรีท่ีมีระดับ B1 ขึ้นไป 

10 ร้อยละ 10 5.67 56.7 ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
คะแนนผลสอบเกณฑ์มาตรฐานความรู้ภาษาอังกฤษ

เพื่อสำเร็จการศึกษาของนักศึกษาสำนักวิชาสาธารณสุข
ศาสตร์ท่ีสอบในภาคการศึกษาท่ี 2 และ 3 ปีการศึกษา 
2567 และ 1/2568 ระดับปริญญาตรีที่มีระดับ B1 ขึ้น
ไป จำนวน 14 คน จาก จำนวนผู้สอบ 247 คน คิดเป็น
ร้อยละ 5.67 

3 3 9 - 
H 

5. ร้อยละนักศึกษาท่ีบรรลุผล
ลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

 

100 ร้อยละ 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยนักศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษา เมื่อภาคการศึกษา

ท่ี 3/2567 ตอบแบบประเมินท้ังสิ้น 76 คน มีผลการ
ประเมินการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของ
หลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) ทุก
คน คิดเป็นร้อยละ 100 (สาขาวิชาอนามัยสิ่งแวดล้อม 
42 คน และสาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
จำนวน 34 คน) 

2 2 4 - 
M 

10 โอกาสในการรับนักศึกษาท่ีมีผล
การเรียนตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป ได้
น้อยกว่าร้อยละ 59  
(ศูนย์บริการการศึกษา) 

จำนวนนักศึกษาใหม่ระดับ
ปริญญาตรี มีคะแนนผลการ
เรียนก่อนเข้าศึกษา ตั้งแต่ 3.50 
ขึ้นไป มากกว่าร้อยละ 59 

59 ร้อยละ 59 56.01 94.93 ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2568 

ท่ีสำเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 
จำนวน 3,962 คน มีคะแนนผลการเรียนก่อนเข้าศึกษา 
ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป จำนวน 2,219 คน คิดเป็นร้อยละ 56.01 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 7 ก.ย. 68) 

4 2 8 - 
H 

11 การเตรียมความพร้อมนักศึกษา
ไม่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดผู้จ้างงาน 
(ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนา
อาชีพ) 

ร้อยละของการดำเนินงาน
เป็นไปตามแผน 

100 ร้อยละ 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
      โดยมีการดำเนินงานดังน้ี 

1. เก็บข้อมูลท้ังจากนักศึกษา และสถาน
ประกอบการ ในรูปของการประเมินผล 

2. นำข้อมูลจากการนิเทศของคณาจารย์ และ
พนักงานท่ีปรึกษาเข้ามาประกอบ เพื่อให้ทราบถึงปัญหา
ท่ีพบ จะได้นำมาซ่ึงการป้องกัน โดยการจัดกิจกรรม
เสริมเพื่อเตรียมความพร้อมนักศึกษา 

 
 
 

1 1 1 - 
L 
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ลำดับ ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
แผน 
(ทั้งปี) 

หน่วย 
แผน  

(ไตรมาส) ผล 
ร้อยละ

ความสำเร็จ รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ระดับความเสีย่ง

หลังการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

L I T 
12 สมรรถนะของ บัณฑิตบาง

ประการ ยังไม่สอดคล้องกับ 
ความต้องการของ ตลาดผู้จ้าง
งาน 
(ส่วนกิจการนักศึกษา) 

จำนวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

350 คน 350 311 88.86 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยจัดกิจกรรม SUT English Start-up#2 คุย

อังกฤษ ไม่ติด Gram วันท่ี 5 มี.ค. 68 จำนวนนักศึกษา
เข้าร่วม 311 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 88.86 เมื่อเทียบ
กับแผน ความพึงพอใจ 4.49 

 

2 2 4 - 

M 

ความสอดคล้องกับแผนความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย เรื่องที ่2 : ความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยลดลง 

ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : สถานการณ์ที่รายจ่ายสูงกว่ารายได้ของหน่วยวิสาหกิจ 
13 รายได้ไม่เป็นไปตามแผน 

(โรงพยาบาล มทส.) 
อัตราคงพยาบาล 290 เตียงต่อ
วัน 

290 เตียง 290 261 90 ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยมีอัตราคงพยาบาล ไตรมาสท่ี 4/2568 ทำได้ท่ี 

261 เตียง/วัน 
ภาพรวมท้ังปี 2568 ทำได้ท่ี 239 เตียง/วัน 
ซ่ึงเติบโตจากปี 2567 อัตรา 6.7% 

2 2 4 1. เพิ่มการ admit 
ผู้ป่วยใน  
2. เพิ่มจำนวนผู้ป่วย
ท่ีมีความซับซ้อน
ทางด้านการรักษา 
เพื่อให้มีค่า CMI ท่ี
สูงขึ้น 

M 

14 รายได้ของศูนย์ อพ.สธ.-มทส. 
ลดลง 
(ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อัน
เนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยาม
บรมราชกุมารี(อพ.สธ.)) 

1.  จำนวนผู้เข้ารับบริการ
วิชาการ/ฝึกอบรม ไม่น้อย
กว่า 4,800 คนต่อปี 

4,800 คน 4,800 5,792 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยจำนวนผู้เข้ารับบริการวิชาการ/ฝึกอบรมฯ 

สะสม ณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท้ังสิ้น 5,792 คน  
 

1 1 1 - 
L 

2.  มีรายได้จากการให้จำหน่าย
สินค้าและบริการของ
หน่วยงาน ไม่น้อยกว่า 
3,000,000 บาทต่อปี 

3 ล้านบาท 3 5976835.3 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
     โดยมีรายได้จากการให้จำหน่ายสินค้าและบริการ
ของหน่วยงาน สะสม ณ สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ท้ังสิ้น 5976835.3 บาท  

1 1 1 - 

L 

15 รายรับไม่สอดคล้องกับ
ค่าใช้จ่าย 
(ฟาร์มมหาวิทยาลัย) 

จำนวนรายรับหลังจากหัก
ค่าใช้จ่ายแต่ละไตรมาส 

1.5 ล้านบาท/
ไตรมาส 

1.5 1.47 98 ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยในไตรมาส 4 : ค่าใช้จ่ายท้ังปี รวม 11,757,133 

บาท รายรับท้ังปีรวม 10,301,035.79 บาท มีผลการ
ดำเนินงาน 1,456,097.21 บาท 

2 2 4 จัดทำแผนการตลาด
เชิงรุก ควบคุม
ค่าใช้จ่าย 

M 

16 การบริหารงบประมาณท่ีเกิด
การขาดดุล  
(สถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและภาษา) 

ผลการดำเนินงานทางการเงิน
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

5 ร้อยละ/
ไตรมาส 

5 10 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โรงเรียนมีผลการดำเนินงานทางการเงินเพิ่มขึ้นร้อย

ละ 10 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนหน้า 

1 2 2 - 
L 
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ลำดับ ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
แผน 
(ทั้งปี) 

หน่วย 
แผน  

(ไตรมาส) ผล 
ร้อยละ

ความสำเร็จ รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ระดับความเสีย่ง

หลังการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

L I T 
ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : รายรับของมหาวิทยาลัยลดลง 

17 รายได้ไม่เป็นไปตามแผน 
(เทคโนธานี) 

รายได้เป็นไปตามแผน 80 ร้อยละ 80 78 97.5 ผลการดำเนินงาน : ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
ตัวอย่างผลการดำเนินงานท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
1. การหาแหล่งทุนใหม่ 

- จัดตั ้งโครงการสำนักงานเศรษฐกิจโคราช (KEA) 
ร่วมกับหลายหน่วยงาน เพื่อส่งเสริมการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัยและนวัตกรรม ยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันของจังหวัดนครราชสีมา และพัฒนาเขตเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (NeEC) 

- โครงการห้องปฏิบัติการโลกเสมือนจริง (Immersive 
Learning Laboratory) ได้รับงบจากกองทุนพัฒนาดิจิทัล
ฯ เพื ่อพัฒนากำลังคนด้านอุตสาหกรรมดิจิทัล สร้าง
หลักสูตรและพื้นที่ฝึกอบรมเสมือนจริงสำหรับนักเรียน 
นักศึกษา และผู้ประกอบวิชาชีพ 

2. การพัฒนาโครงการเชิงบูรณาการ ดำเนินโครงการ
คลิน ิกแพทย ์แผนไทยประย ุกต ์ (Wellness) ร ่วมกับ
หน่วยงานภายใน เช่น ศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะด้านฯ สำนัก
วิชาเทคโนโลยีการเกษตร และสุรสัมมนาคาร ให้บริการ
ตรวจ วินิจฉัย รักษา และจ่ายยาสมุนไพร รวมถึงจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อสร้างรายได้และ
เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านการแพทย์แผนไทยประยุกต์ 

3. การเพิ่มรายได้จากสินทรัพย์ท่ีมีอยู่  
4. สิ้นไตรมาสท่ี 4 ปีงบประมาณ 2568 เทคโนธานี มี

ยอดรายรับ จำนวน 356 ล้านบาท (ยอดรายรับสะสม ณ 
วันที่ 3 ตุลาคม 2568) คิดเป็นร้อยละ 78 ของรายรับท้ัง
ปีงบประมาณ ถือว่าไม่เป็นไปตามเป้าหมายที ่ต ั ้ งไว้  
(เป้าหมายสะสม ณ ไตรมาสที่ 4 ร้อยละ 80) เนื่องจาก
งบประมาณสนับสนุนไมเ่ป็นไปตามแผนท่ีตั้งไว้ 

 
 
 

 

2 2 4 - 
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ลำดับ ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
แผน 
(ทั้งปี) 

หน่วย 
แผน  

(ไตรมาส) ผล 
ร้อยละ

ความสำเร็จ รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ระดับความเสีย่ง

หลังการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

L I T 
18 ความต้องการใช้พื้นท่ีและอัตรา

ค่าบำรุงการใช้สถานท่ีลดลง 
(ส่วนบริหารสินทรัพย์) 
 

ร้อยละการเพิ่มขึ้นของอัตราค่า
บำรุงการใช้สถานท่ีเทียบกับปี
ก่อน 

10 ร้อยละ 10 - - ผลการดำเนินงาน : ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
         โดยมรีายได้ในส่วนของผู้ประกอบการร้านค้า
จำหน่าย อาหาร เครื่องดื่ม และสินค้า มีรายได้ปรับเพิ่มขึ้น
ตามประกาศของมหาวิทยาลัยในรอบของการต่อสัญญา 
แต่รายได้ในส่วนของผู้ประกอบการโทรคมนาคมลดลงเป็น
อัตราส่วนท่ีสูง อันเป็นผลมาจากการควบรวมกิจการของ 
TRUE และ DTAC ส่งผลให้ผู้ประกอบการยกเลิกและปรับ
ลดการขอใช้พื้นท่ีในการติดตั้งเสาสัญญาณ อุปกรณ์รับ-ส่ง
สัญญาณ และช่องสัญญาณลงเป็นจำนวนมาก อีกท้ัง
ผู้ประกอบการ AIS มีการปรับปรุงระบบส่งสัญญาณแบบ
ใหม่จึงได้มีการปรับลดจุดติดตั้งลงบางส่วนเช่นกัน 

 

2 3 6 เนื่องจากเป็นปัจจัย
ภายนอกท่ี
นอกเหนือการ
ควบคุม  
แนวทางแก้ไข คือ 
การจัดหากิจกรรม
สร้างรายได้ทดแทน 
แต่การทดแทนไม่
สามารถทดแทนได้
ในอัตราเดิมหรือ
ใกล้เคียง เน่ืองจาก
อัตราค่าบำรุงการใช้
สถานท่ีของ
โทรคมนาคม มี
อัตราต่อสัญญา
ค่อนข้างสูง 

M 

การจัดกิจกรรม/โครงการ หรือ
การประสานความร่วมมือเพื่อ
สร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

1 ครั้ง/ 
ไตรมาส 

1 11 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีการจัดกิจกรรม/

โครงการ เช่น  
- โครงการท่ีว่าง #29 
- โครงการรวมพลคนรักสุขภาพ 
- โครงการ Music Club Night 29 ชมรมดนตรีสากล 
- ตลาดนัดหลักสูตร 
- งานแสดทองสัมพันธ์ 
- กรีฑาศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาเมืองทักษิณ 
- งานกีฬาศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาสุรนารี 
- งานแข่งกีฬา บริษัทสยามฟูโกกุ โคราช โรงงาน 1 

1 1 1 - 
L 

19 รายได้ไม่เป็นไปตามแผน
งบประมาณ 
(สุรสัมนาคาร) 

1. ร้อยละความสำเร็จของการ
เปิดบริการใหม่ให้เช่าพ้ืนท่ี
ห้องครัวสุระ 

 

100 ร้อยละ 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
ห้องครัวสุระดำเนินการปรับปรุงเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

โดยทางสุรสัมมนาคารได้ใช้พื้นท่ีห้องครัวสุระในการหา
รายได้เพิ่มเดิม ได้แก่ จัดงานเลี้ยงสังสรรค์ , จัดงาน
แต่งงาน เป็นต้น และได้มีผู้ประกอบการร้านอาหารมา
เช่าล๊อคขายอาหาร 2 ล๊อค จากท้ังหมด 4 ล๊อค ท้ังน้ี  
ได้ทำการประกาศหาร้านอาหารเพิ่มเติมเพื่อให้เต็ม
จากล๊อคท่ียังว่างอยู่ 

 

2 2 4 - 
M 
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ลำดับ ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
แผน 
(ทั้งปี) 

หน่วย 
แผน  

(ไตรมาส) ผล 
ร้อยละ

ความสำเร็จ รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ระดับความเสีย่ง

หลังการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

L I T 
2.  รายได้เพิ่มขึ้นของการเปิด

ให้บริการใหม่ครัวสุระ 
5 ร้อยละ 5 5 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  

เริ่มมีรายได้จากการจัดงานเลี้ยงสังสรรค์ , จัดงาน
แต่งงาน ฯลฯ 

และมีรายเพิ่มขึ้นจากการให้ผู้ประกอบการเช่าล๊อค
ขายอาหาร 

2 2 4 - 
M 

ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : รายจ่ายของมหาวิทยาลัยเพ่ิมสูงขึน้ 
20 การตั้งเบิกค่าใช้จ่ายท่ีซ้ำซ้อน 

(ส่วนการเงินและบัญชี) 
เกิดกรณีการตั้งเบิกค่าใช้จ่ายท่ี
ซ้ำซ้อน ไม่เกิน 1 ครั้งต่อไตรมาส 

1 ครั้ง/ 
ไตรมาส 

1 1 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยมีการดำเนินงานดังน้ี 
1.จัดทำทะเบียนคุมรายการทางบัญชี และมีการสอบ

ยันระหว่างกันของเจ้าหน้าท่ีการเงิน กับเจ้าหน้าท่ีบัญชี 
2. มีการตรวจสอบความถูกต้องตามสายงาน จาก

หัวหน้างานของแต่ละงาน 
3. มีการตรวจสอบโดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญช 
เนื ่องจากส่วนการเงินและบัญชี เป็นหน่วยงานท่ี

ให้บริการแบบ รวมบริการประสานภาระกิจ จึงมีเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายจำนวนมาก 

ใช้ความรู้ความชำนาญของเจ้าหน้าท่ีในการตรวจสอบ 
ให้เป็นไปตามระเบียบ และได้จัดให้มีการแลกเปลี ่ยน
เรียนรู้ระหว่างงาน และเป็นการแชร์ประสบการณ์ระหว่าง
กันภายในหน่วยงาน  

 ส่งผลใหเได้รับการรับรองงบการเงินจากสำนักตรวจ
เงินแผ่นดินนครราชสีมา โดยไม่มีข้อสังเกต 

1 1 1 - 

L 

21 การชำรุดทรุดโทรมของถนนใน 
มทส ส่งผลต่อการเกิดอุบัติเหตุ
ในการสัญจรเดินทางไม่มีความ
สะดวกปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรัพย์สิน ของประชาคม มทส
(ส่วนอาคารสถานที่) 

1. ตั้งคณะทำงานพร้อมจัดทำแผน
และแนวทางการปรับปรุง
ซ่อมแซมบำรุงรักษาถนน
ภายใน มทส 

2. นำเสนอแผนและแนว
ทางการปรับปรุงซ่อมแซม
บำรุงรักษาถนนภายใน มทส
พร้อมได้รับการอนุมัติ 
เห็นชอบ 

3. ดำเนินการปรับปรุงซ่อมแซม
ตามแผนและงบประมาณท่ี
ได้รับการอนุมัติเห็นชอบ 

4. ถนนได้รับการปรับปรุง
ซ่อมแซมเป็นไปตามแผนท่ี
ได้รับการอนุมัติเห็นชอบให้
ดำเนินการ 

100 ร้อยละ 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยมีการดำเนินงานดังน้ี 
1.ตั้งคณะทำงานพร้อมจัดทำแผนและแนวทางการ

ปรับปรุงซ่อมแซมบำรุงรักษาถนนภายใน มทสแล้ว 
2.นำเสนอแผนและแนวทางการปรับปรุงซ่อมแซม

บำรุงรักษาถนนภายในอยู่ระหว่างประสานประชุมเพื่อ
พิจารณาเห็นชอบข้อมูลครับ 

3.จัดทำรูปแบบรายการการปรับปรุงซ่อมแซมถนน
บริเวณอาคารเรียนรวม 1 

4.ถนนทางเข้าอาคารเรียนรวม1 ได้ผ่านการ
พิจารณาเห็นชอบให้ปรับปรุงโดยงบค่าซ่อมฯในปี 
งบประมาณ2569  

2 1 2 เน่ืองจากคณะทำงาน
ประกอบด้วยหลาย
ท่าน จึงเป็นการยาก
ในการนัดประชุมให้
ครบองค์ประชุม
รวมถึงงบประมาณ
มีจำกัดในการ
ปรับปรุงซ่อมแซม
และการพิจารณา
วางแผนการ
ปรับปรุงด้าน
ระยะเวลาในการ
ปรับปรุงให้

L 
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ลำดับ ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
แผน 
(ทั้งปี) 

หน่วย 
แผน  

(ไตรมาส) ผล 
ร้อยละ

ความสำเร็จ รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ระดับความเสีย่ง

หลังการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

L I T 
5. มทส มีแผนและแนวทาง 

การบำรุงรักษาถนน  
อย่างเป็นระบบและชัดเจน 

เหมาะสมกับการ
ดำเนินภารกิจของ
ประชาคม มทส. ทำ
ได้ยาก 

ความสอดคล้องกับแผนความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย เรื่องที ่3 : การพัฒนาด้านบุคลากรที่ขาดความต่อเนื่อง 

ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : บุคลากรที่มีทักษะและความเชี่ยวชาญสงูอยู่ในกลุ่มผู้ใกล้เกษียณอายุเป็นจำนวนมาก 
22 บุคลากรท่ีมีทักษะและความ

เชี่ยวชาญอยู่ในกลุ่มผู้ใกล้
เกษียณอายุ 
(สถาบันวิจัยและพัฒนา) 

1. จำนวนบุคลากรที่มีแผน
ถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ 

1 คน 1 1 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยบุคลากรที่ใกล้เกษียณได้ถ่ายทอดองค์ความรู้แก่

บุคลากรในหน่วยงานแล้วบางส่วน โดยเป็นการถ่ายทอด
ประสบการณ์จากการปฏิบัติงานจริง 

3 2 6 - 
M 

2. จำนวนบุคลากรท่ีเข้ารับการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้จาก
บุคลากรท่ีใกล้เกษียณ 

3 คน 3 3 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยดำเนินการถ่ายทอดองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง

ให้แก่บุคลากรในฝ่ายต่าง ๆ ผ่านรูปแบบท่ีหลากหลาย 
ท้ังในเชิงทฤษฎีและการปฏิบัติจริง เช่น การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างบุคลากรท่ีใกล้เกษียณกับบุคลากรฝ่าย 
ต่าง ๆ เป็นต้น 

3 2 6 - 

M 

23 การพัฒนาด้านบุคลากรท่ีขาด
ความต่อเนื่อง 
(ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี) 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
แผนทดแทนกำลังคน 
(Succession Plan) 
Milestone 

ข้ันตอนที่ 1 : วิเคราะห์อัตรากำลัง
และตำแหน่งงานสำคัญของ
หน่วยงาน เพื่อกำหนดตำแหน่งที่
เป็นเป้าหมาย กำหนดคุณสมบัติและ
สมรรถนะที่จำเป็น (1 คะแนน)  
ข้ันตอนที่ 2 : จัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล ตามข้อ 1 (2 คะแนน) 
ข้ันตอนที่ 3 : ดำเนินการตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (3 คะแนน) 
ข้ันตอนที่ 4 : ประเมินความสามารถ
ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องของผู้
สืบทอดตำแหน่ง (Successor) 
(4 คะแนน) 
ข้ันตอนที่ 5 : ประเมินผลการ
ดำเนินงานของผู้สืบทอดตำแหน่ง 
(Successor) (5 คะแนน) 

 

5 คะแนน 5 5 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยมีการประเมินผลการดำเนินงานของผู้สืบทอด

ตำแหน่ง (Successor) หัวหน้ากลุ่มงานวิศวกรรมศาสตร์
และสนับสนุน และนักวิทยาศาสตร์ ผลการประเมิน
บรรลุผลตามแผนท่ีกำหนด 

1 1 1 - 
L 
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ลำดับ ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
แผน 
(ทั้งปี) 

หน่วย 
แผน  

(ไตรมาส) ผล 
ร้อยละ

ความสำเร็จ รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ระดับความเสีย่ง

หลังการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

L I T 
24 บุคคลากรมีค่าเฉลี่ยอายุมาก มี

ปัญหาสุขภาพทำให้
ประสิทธิภาพงานลดลง 
(ส่วนอาคารสถานที่) 

ระดับความสำเร็จของการจัด
อัตรากำลังทดแทน โดยมีลำดับ
ขั้นตอนดำเนินงาน ดังน้ี 
1. วิเคราะห์อัตรากำกลัง และ  
   ตำแหน่งงานสำคัญ 
2. จัดทำแผนอัตรากำลังทดแทน 
3. ดำเนินงานตามแผน 
   อัตรากำลังทดแทน 
4. ประเมินความต่อเนื่องของ    
   การปฏิบัติงาน และมีการ 
   ถ่ายทอดองค์ความรู้งานท่ีสำคัญ 
5. ประเมินผลดำเนินงาน 

5 คะแนน 3 
 

3 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
มีการดำเนินการดังน้ี 
1. วิเคราะห์อัตรากำลัง ส่วนอาคารสถานท่ี 
2. เสนอพิจารณาปรับโครงสร้างงานของส่วนอาคาร

สถานท่ี 
3. ได้รับอนุมัติให้ปรับโครงสร้างงานของส่วนอาคาร

สถานท่ี 

3 2 6 - 

M 

25 ผู้ท่ีทดแทนตำแหน่งเกษียณขาด
ทักษะความชำนาญในการ
ปฏิบัติงาน 
(ส่วนพัสดุ) 

1.  จัดทำแผนรองรับการ
ทดแทนและสืบทอด
ตำแหน่งผู้เกษียณอายุ 

1 แผน 1 1 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยทำการสำรวจและจ ัดทำแผนรองร ับการ

เกษียณอายุและเตร ียมการจัดอ ัตรากำลังทดแทน 
ระยะเวลา 10 ปี 

1 1 1 - 
L 

2.  จัดทำแผนการส่งบุคลากร
ไปอบรมในหลักสูตรท่ี
เกี่ยวข้องกับงานด้านพัสดุ 

1 แผน 1 1 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
 โดยจัดทำแผนการพัฒนาความรู้ความสามารถของ

บุคลากร ส่วนพัสดุ ประจำปีงบประมาณ 2568 โดยมี
แผนส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมภายนอก จำนวน 7 คน 

1 1 1 - 
L 

3.  จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ สำหรับผู้ใกล้เกษียณ
กับผู้ปฏิบัติงาน 

1 ครั้ง 1 1 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยผู้เกษียณได้จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานแล้วเสร็จ

และได้มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้ผู้
เกษียณได้ถ่ายองค์ความรู้เรื่องการบริหารพัสดุ ให้แก่
พนักงานท่ียังคงปฏิบัติงานอยู่ได้ศึกษาเพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติได้อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ  

1 1 1 - 
L 

4.  ผู้ใกล้เกษียณอายุจัดทำคู่มือ
การปฏิบัติงาน (SOP) ใน
เรื่องที่มีทักษะความชำนาญ 

1 เรื่อง 1 - 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเรื่อง การบริหารพัสดุ 

จำนวน 1 เล่ม 

1 1 1 - 
 L 
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ลำดับ ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
แผน 
(ทั้งปี) 

หน่วย 
แผน  

(ไตรมาส) ผล 
ร้อยละ

ความสำเร็จ รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ระดับความเสีย่ง

หลังการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

L I T 
26 การขาดบุคลากรที่มีทักษะ 

ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ
สูง เพื่อทดแทนผู้ใกล้เกษียณอายุ 
(ส่วนส่งเสริมวิชาการ) 

ร้อยละความสำเร็จในการจัดทำ
แผน Succession Plan 
 

100 ร้อยละ 100 25 100 ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยอยู่ระหว่างดำเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูล 

หารือร่วมกันในหน่วยงาน เนื่องจากตำแหน่งทดแทนผู้
ใกล้เกษียณอายุ เป็นตำแหน่งเฉพาะท่ีต้องเป็นบุคลากรท่ี
มีทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญสูง 

3 2 6 ตำแหน่งของผู้ใกล้
เกษียณเป็นตำแหน่ง
เฉพาะท่ีต้องเป็น
บุคลากรท่ีมีทักษะ 
ประสบการณ์ และ
ความเชี่ยวชาญสูง 
จึงต้องใช้ระยะเวลา
ในการศึกษา
คุณสมบัติในด้าน
ต่างๆ อย่างละเอียด 

M 

27 บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญใกล้
เกษียณอายุ 
(ส่วนแผนงาน) 

1.  จำนวนชั่วโมงท่ีบุคลากรใช้
ในการถ่ายทอดความรู้หรือ
ฝึกอบรมบุคลากรคนอื่น ๆ 

3 ชั่วโมง 3 7 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยมีการจัดประชุมเพ่ือจำนวนชั่วโมงที่บุคลากรใช้

ในการถ่ายทอดความรู้ Best Practice ท่ีมี
ประสบการณ์ ในด้านการงาน การใช้ชีวิต และอื่นๆ ครั้ง
ท่ี 1 เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2567 

ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 24 มีนาคม 2568 

2 3 6 - 
M 

2. จำนวนบุคลากรที่ร่วม
โครงการ Rising Star 

2 คน 2 - - ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
เนื่องจากยังไม่มีผู้สนใจเข้าร่วมโครงการ 

2 3 6 - 
M 

28 ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
ขาดทักษะและความเชี่ยวชาญ
สูงเฉพาะด้าน 
(หน่วยตรวจสอบภายใน) 

มีการถ่ายทอดทักษะความรู้
ความเชี่ยวชาญด้านการ
ตรวจสอบดำเนินงานจัดซ้ือจัด
จ้าง และการบริหารจัดการ 
อย่างน้อย 

1 เรื่อง - 1 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยหน่วยตรวจสอบภายในจัดกิจกรรมถ่ายทอดองค์

ความรู้เพื่อเพิ่มทักษะการตรวจสอบเฉพาะด้านการจัดซ้ือ
จัดจ้างและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของผู้ตรวจสอบ
ภายใน วิทยากรบรรยายโดยคุณจีรศักดิ ์ ตั ้งปฏิพัทธ์ ผู้
ตรวจสอบที่มีความเชี่ยวชาญด้านการตรวจสอบการจัดซ้ือ
จัดจ้าง เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2568 โดยผู้ตรวจสอบได้นำ
องค์ความรู ้ที ่ได้ใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างของส่วนพัสดุ และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ผู้ตรวจสอบภายในเข้าร่วมอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้
ด้านการตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ้าง ดังน้ี 

1. การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ 
และกรณีศึกษา ระหว่างวันที ่ 8-9 เมษายน 2568 โดย
กรมบัญชีกลาง 

2 3 6 - 

M 
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ลำดับ ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
แผน 
(ทั้งปี) 

หน่วย 
แผน  

(ไตรมาส) ผล 
ร้อยละ

ความสำเร็จ รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ระดับความเสีย่ง

หลังการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

L I T 
2. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแนวทางปฏิบัติด้าน

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ รุ่น 2 เมื่อ
วันท่ี 23 มิถุนายน 2568 โดยกรมบัญชีกลาง 

3. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับงานพัสดุ "แนว
ปฏิบัติงานพัสดุท่ีถูกต้องตรงตามระเบียบพัสดุ 2560" เมื่อ
วันท่ี 26 มิถุนายน 2568 โดยส่วนพัสดุ มทส. 

โดยนำองค์ความรู ้ที่ได้ใช้ปฏิบัติงานตรวจสอบด้าน
การจัดซื้อจัดจ้าง 3 หน่วยงาน ได้แก่ ฟาร์มมหาวิทยาลัย 
เทคโนธานี และสุรสัมมนาคาร และรวบรวมแนวทางการ
ตรวจสอบและจัดทำ ร่าง คู่มือแนวทางการตรวจสอบด้าน
การจัดซ้ือจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบร ิหารพ ัสด ุภาคร ัฐ พ.ศ. 2560 และระเบ ียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และเสนอที่ประชุมหน่วยตรวจสอบ
ภายใน ในการประชุมครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันอังคารที่ 1 
กรกฎาคม พ.ศ. 2568 แล้ว 

29 การขาดการวางแผนการสืบทอด
ตำแหน่งอย่างเป็นระบบของ
พนักงานสายปฏิบัติการ หน่วย
ประสานงาน มทส. กทม.  
(หน่วยประสานงาน มทส.
กทม.) 

1.  ร้อยละของแผนการสืบทอด
ตำแหน่งของหน่วย
ประสานงานฯ 

100 ร้อยละ 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
หน่วยประสานงาน มทส.กทม. ได้ดำเนินการการการ

จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งได้ดำเนินการแล้วเสร็จ 
 

3 2 6 แผนการสืบทอด
ตำแหน่งเป็นเรื่อง
ใหม่ของ นปมก. 
เจ้าหน้าท่ีไม่เคยมี
ประสบการณ์ในการ
จัดทำแผนฯ / จะได้
ขอคำแนะนำและดู
ต้นแบบจากส่วน
ทรัพยากรบุคคล 

M 

2.  ร้อยละของคู่มือการ
ปฏิบัติงาน (SOP) ของ
พนักงานสายปฏิบัติการที่จะ
เกษียณอายุ 

100 ร้อยละ 100 60 60 ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
หน่วยประสานงาน ได้จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานท่ี

เป็นมาตรฐาน เสร็จเรียบร้อย จำนวน 3 เรื่อง (โดย
กำหนดไว้ปีละ 5 เรื่อง - 1 คน/1 คู่มือ) ได้แก่ 

1) คู่มือการจัดซ้ือจัดจ้าง (วิธีเฉพาะเจาะจง) 
2) คู่มือการจัดซ้ือจัดจ้างกรณีจำเป็นเร่งด่วน 
3) คู่มือการรับ-จ่ายเช็คและเอกสารทางการเงิน 
 
 

3 2 6 เจ้าหน้าท่ีบางคนยัง
ขาดความรู้ในการ
จัดทำคู่มือ SOP ท่ี
ถูกต้อง/ ให้บุคลากร
ในหน่วยงาน
แบ่งปันความรู้และ
ช่วยดูแลการจัดทำ 
SOP ดังกล่าว 

M 
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ลำดับ ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
แผน 
(ทั้งปี) 

หน่วย 
แผน  

(ไตรมาส) ผล 
ร้อยละ

ความสำเร็จ รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ระดับความเสีย่ง

หลังการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

L I T 
3.  ร้อยละการถ่ายทอดงาน

และส่งมอบงานได้แล้วเสร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

100 ร้อยละ 100 60 60 ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยมีการเจ้าหน้าท่ีของหน่วยประสานงานได้จัดทำ

คู่มือการปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐาน เสร็จเรียบร้อย 
จำนวน 3 เรื่อง ได้แก่ 

1) คู่มือการจัดซ้ือจัดจ้าง (วิธีเฉพาะเจาะจง) 
2) คู่มือการจัดซ้ือจัดจ้างกรณีจำเป็นเร่งด่วน 
3) คู่มือการรับ-จ่ายเช็คและเอกสารทางการเงิน 
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการถ่ายทอดงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
(โดยกำหนดไว้ปีละ 5 เรื่อง - 1 คน/1 คู่มือ) 

3 2 6 เนื่องจากการวางแผน
สืบทอดตำแหน่งเป็น
แผนระยะยาว โดย
เจ้าหน้าที่ นปมก จะมี
ผู้เกษียณคนแรกในปี 
พ.ศ. 2572 ต้องใช้
เวลาในการ
เตรียมการถ่ายทอด
งานและส่งมอบงาน
ในอีก 4-5 ป ีข้างหนา้ / 
ควรมีการติดตาม
ตรวจสอบความ
คืบหน้าในการ
ดำเนินการตามแผน 
การถ่ายทอดงานเป็น
ระยะและทุกๆ ปี 

M 

4. ร้อยละของการได้อัตรากำลัง
มาทดแทนตามแผนการสืบ
ทอดตำแหน่งอย่างน้อย 6 
เดือน ก่อนการเกษียณ 

 

100 ร้อยละ 100 30 30 ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยหน่วยประสานงานฯ ได้จัดทำแผนการสืบ

ทอดตำแหน่งของหน่วยประสานงานฯ เรียบร้อยแล้ว 
และได้บรรจุเรื่องการขออัตรากำลังมาทดแทนตำแหน่งท่ี
จะเกษียณอย่างน้อย 6 เดือนลงในแผนดังกล่าว โดยอยู่
ในขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไขร่างดังกล่าว หากแล้วเสร็จ
จะได้ดำเนินการให้มหาวิทยาลัยได้พิจารณาอนุมัติ และ
สามารถจัดสรรอัตรากำลังได้ทันตามแผนฯ ต่อไป 

3 2 6 เนื่องจาก นปมก.ยัง 
ไม่เคยมีการวางแผน
สืบทอดตำแหน่งและ
ไม่เคยมีการจ้างอัตรา
ลูกจ้างชั่วคราว เพื่อ
มารองรับการสืบทอด
ตำแหน่งดังกล่าว/ 
เสนอให้หารือกับสว่น
ทรัพยากรบุคคลเพื่อ
หาแนวทาง 
แก้ไขเร่ืองดังกล่าว 

M 

30 การพัฒนาบุคลากรขาดความ
ต่อเนื่อง 
(สถานส่งเสริมและพัฒนา
ระบบสารสนเทศ ฯ (MIS)) 

1.  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาตามทักษะ
วิชาชีพ 

100 ร้อยละ 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด   
โดยหน่วยงานจัดให้มีการนำเสนอทักษะวิชาชีพตาม

ความชำนาญ ในการประชุมหน่วยงานเดือนละ 1 ครั้ง 

1 1 1 - 

L 

2.  คู่มือการปฏิบัติงานท่ีเป็น
มาตรฐาน 

1 เรื่อง 1 1 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด   
      โดยนำร่าง flow งานพัฒนาระบบสารสนเทศ และ
แบบฟอร์ม Dv01/Dv02/Dv04 เผยแพร่ในท่ีประชุมกลุ่ม
เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะ และนำไปปรับแก้ก่อนการ
ประกาศใช้งานจริงภายในหน่วยงาน 

1 1 1 - 

L 

3.  คู่มือระบบสารสนเทศ
สำหรับผู้พัฒนา 

 

40 ระบบ 40 40 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด   
 โดยหน่วยงาน MIS ได้จัดทำคู่มือสารสนเทศต่างๆ 

แล้วเสร็จดังน้ี 
1.คู่มือการใช้งานแล้วเสร็จจำนวน 14 ระบบ 
2. PPT แนะนำระบบแล้วเสร็จจำนวน 13 ระบบ 

1 1 1 - 

L 
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ลำดับ ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
แผน 
(ทั้งปี) 

หน่วย 
แผน  

(ไตรมาส) ผล 
ร้อยละ

ความสำเร็จ รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ระดับความเสีย่ง

หลังการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

L I T 
3.คู่มือการพัฒนาระบบแล้วเสร็จได้แก่ 
3.1 DATA FLOW DIAGRAM LEVEL 0, 1 แล้วเสร็จ

จำนวน 28 ระบบ 
3.2 ER DIAGRAM แล้วเสร็จจำนวน 1 ระบบ 
3.3 DATA DICTIONARY แล้วเสร็จจำนวน 5 ระบบ 
โดยได้ดำเนินการจัดเก็บในระบบของหน่วยงาน โดย

ให้สิทธิการเข้าถึงเฉพาะบุคลากรของหน่วยงานเท่าน้ัน 
ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : บุคลากรที่มีความเข้มแข็งและมีทักษะทีจ่ำเป็นต่อการปฏิบัติงานในมหาวทิยาลัยมีไม่เพียงพอต่อความต้องการ 

31 การพัฒนาบุคลากรที่ไม่สามารถ
ดำเนินการได้ตามแผน 
(ศูนย์กิจการนานาชาติ) 

ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

100 ร้อยละ 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยมีบุคคลการพัฒนาโดยอบรมออนไลน์ เช่น การ

ใช้เครื่องมือ AI ใน Canva เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทำงานและการออกแบบ 

1 2 2 - 

L 

32 การพัฒนาบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านระบบ
โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล
ขาดความต่อเน่ือง 
(ศูนย์คอมพิวเตอร์) 

1.  จำนวนบุคลากรท่ีผ่านการ
อบรมความรู้ ความชำนาญ 
ด้านโครงสร้างพื้นฐานด้าน
ดิจิทัล 

8 คน 8 8 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
โดยบุคลากรได้เข้าร่วมอบรม อาทิ 
- เข้าร่วมงาน Cloud Forum Bangkok 2024 วันท่ี 
9 กันยายน 2567 ณ ศูนย์ประชุม BiTEC บางนา  
- อบรมออนไลน์หลักสูตร “Generative AI”  
- อบรมออนไลน์หลักสูตร SC-200: Microsoft 
Security Operations Analyst วันท่ี 25–27 
พฤศจิกายน 2567 ผ่าน Microsoft Teams  
- อบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรด้านความมั่นคงไซ
เบอร์ และการเจาะระบบอย่างมีจริยธรรม วันท่ี 6–11 
มกราคม 2568 ณ จ.ชลบุรี  
- เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หลักสูตร
ผู้นำการปฏิบัติ (Lead Implementer)อบรมเชิงลึก
เกี่ยวกับการวางแผนและนำมาตรฐานไปใช้ในองค์กร 
โดยเฉพาะในด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ  

2 2 4 - 
M 

2. การไปศึกษาดูงานด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล 

1 ครั้ง - - - ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
เนื ่องจากยังไม่ม ีการดำเนินการ โดยจะมีการ

ดำเนินการในไตรมาสที่ 1/2569 (ตามแผนบริหารความ
เสี่ยงประจำปีงบมาณ พ.ศ. 2569 

2 2 4 - 

M 
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ลำดับ ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
แผน 
(ทั้งปี) 

หน่วย 
แผน  

(ไตรมาส) ผล 
ร้อยละ

ความสำเร็จ รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ระดับความเสีย่ง

หลังการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

L I T 
33 การพัฒนาบุคลากรที่ขาดการ

ต่อเนื่อง 
(ศูนย์บรรณสารและ
สื่อการศึกษา) 

ร้อยละบุคลากรได้รับการพัฒนา
สมรรถนะการทำงานประจำปี
งบประมาณ 

100 ร้อยละ 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยมีการดำเนินงานจัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากร และบุคลากรเข้ารับการอบรมตามแผน ร้อยละ 
100 

1 1 2 - 

L 

34 การรู้เท่าทันความเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยี 
(ศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษา) 

ร้อยละของบุคลากรที่นำ
เทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 

80 ร้อยละ 80 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยบุคลากรที่นำเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุน

การปฏิบัติงาน จำนวน 40 คน จากบุคลากรทั้งหมด 40 
คน (ไม่นับซ้ำ) คิดเป็นร้อยละ 100 นอกจากนี้ยังเข้าร่วม
อบรม/กิจกรรม เช่น 

1. สัมมนาวิชาการ การพัฒนาและการประกวด
นวัตกรรมสื ่อการศึกษาด้าน Generative AI และ e-
Courseware  

2. อบรมหลักสูตร "พื้นฐานสำคัญ มือใหม่หัดทำเกม"  
3. อบรมโครงการ The Power of Hybrid Virtual 

Production  
4. อบรม "ระเบียบ ว่าด้วย งานสารบรรณ พ.ศ.

2566 และการใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
(iSaraban)"  

1 1 1 - 
L 

35 การพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงานของพนักงานยัง
ไม่เพียงพอต่อความต้องการ
(ส่วนทรัพยากรบุคคล) 

ร้อยละของการพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงานท่ีมีความสามารถ
สูง (Talent Employee) 

80 ร้อยละ 80 - - ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
เนื่องจากการดำเนินการได้มีการขยายระยะเวลา

จากแผนเดิมท่ีกำหนดไว้ ส่งผลให้เกินกรอบระยะเวลาท่ี
กำหนดแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จึงยัง
ไม่ได้ผลการพัฒนาศักยภาพของพนักงานท่ีมี
ความสามารถสูง 

ท้ังนีโ้ครงการยังคงดำเนินการอย่างต่อเนื่องและ
เป็นไปตามแผนท่ีได้ปรับปรุงใหม่ 

 
 
 
 
 

2 3 6 - 
M 
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ลำดับ ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
แผน 
(ทั้งปี) 

หน่วย 
แผน  

(ไตรมาส) ผล 
ร้อยละ

ความสำเร็จ รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ระดับความเสีย่ง

หลังการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

L I T 
36 บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนา

ทักษะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติ
ปฏิบัติงาน 
(ส่วนสารบรรณและนิติการ) 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาทักษะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

80 ร้อยละ 80 80 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยบุคลากรส่วนสารบรรณและนิติการ ไดจ้ัดอบรม

ระเบียบว่าด้วย งานสารบรรณ พ.ศ. 2566 และการใช้
งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (iSaraban) 

2 2 4 - 

M 

37 การพัฒนาด้านบุคลากรท่ีขาด
ความต่อเนื่องส่วน
ประชาสัมพันธ์ 
(ส่วนประชาสัมพันธ์) 

1.  วิเคราะห์โครงสร้างอัตรา 
กำลังตามลักษณะงานและ
กำหนดคุณสมบัติบุคลากร
ตามภาระงานอย่างเหมาะสม 

2.  ส่งเสริมบุคลากรในส่วนงาน
ในการจัดการองค์ความรู้ (KM) 
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

80 ร้อยละ 80 80 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
1. กำหนดบุคลากรเพื่อทำงานทดแทนหากเกิดกรณี

การลางาน/และหรือกรณีฉุกเฉิน 
2. กำหนดหัวข้อการอบรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ 

(KM) ประจำปีงบประมาณ 2568 

3 2 6 - 

M 

3. จำนวนบุคลากรที่ได้รับการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และ
สามารถทำงานแทนกันได้ 

2 คน 2 2 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยมีการกำหนดบุคลากร (เป้าหมาย) ตามภาระ

งานเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ 

3 2 6 - 
M 

38 การดำเนินงานตามภารกิจของ
หน่วยงานขาดความต่อเนื่อง 
(สถานกีฬาและสุขภาพ) 

ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามภารกิจ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4 คะแนน/
ไตรมาส 

4 4 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยมีการถ่ายโอนภาระงานของผู ้เกษียณให้กับ

บุคลากรสถานกีฬาและสุขภาพ เพื่อให้มีความพร้อมใน
การปฏิบัติงานทดแทนกันได้และพร้อมเริ่มงานในวันท่ี 1 
ต. ค 2568 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานทดแทนผู้เกษียณได้รับการ
มอบหมายงานอย่างเป็นทางการ ร่วมปรึกษาหารือ
เรียนรู้งานและพร้อมปฏิบัติงาน 

2 1 2 - 

L 

39 การพัฒนาด้านบุคลากรท่ีไม่มี
ความต่อเนื่อง 
(สถานพัฒนาคณาจารย์) 

ร้อยละของบุคลากรแต่ละฝ่าย
งานริเริ่มจัดทำคู่มือปฏิบัติงานท่ี
มีคุณภาพและนำแลกเปลี่ยน
เผยแพร่เพื่อศึกษาได้ 

60 ร้อยละ 60 60 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
โดยมีการดำเนินการจัดกิจกรรมสัมมนา ให้ความรู้ 

ด ้าน การถอดประสบการณ์ทำงานสู ่การวางแผน
ดำเนินงาน (Standard Operating Procedure: SOP) 
ที ่มีประสิทธิภาพ โดยวิทยากร คุณนงเยาว์ สุคำภา 
(เจ้าหน้าท่ีชำนาญการ) เป็นท่ีเรียบร้อย  

ได้รับการสนันบสนุนจาก ห้วหน้าหน่วยงานในการ
ส ่ง เสร ิมเจ ้ าหน ้าท ี ่  ให ้ผล ิตค ู ่ม ือปฏ ิบ ัต ิ งานท ี ่ มี
ประสิทธิภาพและเป็นต้นแบบให้ผู ้อื ่นสามารถศึกษา
รายละเอียดดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิาภาพ 

 

3 2 4 - 

M 
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ลำดับ ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
แผน 
(ทั้งปี) 

หน่วย 
แผน  

(ไตรมาส) ผล 
ร้อยละ

ความสำเร็จ รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ระดับความเสีย่ง

หลังการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

L I T 
40 บุคลากรท่ีมีทักษะท่ีจำเป็นต่อ

การปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมี
ไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
(สำนักงานสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี) 

บุคลากรเข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนา
ทักษะในการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
หมายเหตุ 
1) มีงานหลักที่พิจารณาท้ังหมด 3 งาน (ให้
น้ำหนักเท่ากนั) 
2) บุคลากรสำนักงานสภามหาวิทยาลัยเข้า
ร่วมอบรมท้ัง 3 งาน KRI คิดเป็น 5 คะแนน 
ของแต่ละไตรมาส (1.25 คะแนน ของท้ังปี) 
3) บุคลากรสำนักงานสภามหาวิทยาลัยไม่ได้
เข้าร่วมอบรม 1 งาน (2 งานเข้าร่วมอบรม) 
KRI คิดเป็น 3.33 คะแนน ของแต่ละไตรมาส 
(0.83 คะแนนของท้ังปี) 
4) บุคลากรสำนักงานสภามหาวิทยาลัยไม่ได้
เข้าร่วมอบรม 2 งาน (1 งาน งานเข้าร่วม
อบรม) KRI คิดเป็น 1.67 คะแนน ของแต่ละ
ไตรมาส (0.42 คะแนน ของท้ังปี) 
5) บุคลากรสำนักงานสภามหาวิทยาลยัไม่ได้เข้า
ร่วมอบรม 3 งาน (ไม่มีงานท่ีเข้าร่วมอบรม) 
KRI คิดเป็น 0 คะแนน ของแต่ละไตรมาส (0 
คะแนนของท้ังปี) 

5 คะแนน 5 5 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานสภา

มหาวิทยาลัยได้มอบบุคลากรเข้าร่วมอบรมหรือกิจกรรม
เพื่อพัฒนาทักษะในการทำงานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เช่น 

1. หัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย เข้าร่วม
สัมมนาผู้บริหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ใน
หัวข้อ การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการบริหารงานสู่
ความเป็นเลิศ  

2. หัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัยเข้าร่วม
กิจกรรม SUT Innovation Town Hall  

3. หัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย นางสาวจัน
ทกานต์ ปลั่งกลาง และนางสาวเสาวนีย์ กริ่งครบุรี เข้า
ร่วมกิจกรรม SUT Innovate Together Hackathon #1  

4. หัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย นางสาวจัน
ทกานต์ ปลั่งกลาง เข้าร่วมอบรมการใช้งานระบบ SUT 
iLearn  

5. นางสาวจันทกานต์ ปล่ังกลาง เข้าร่วมการอบรม
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การใช้งานแพลตฟอร์มภาครัฐ 
(GPPC) เพื่อบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล  

6. นางสาวพรประภา ดวงกางเงาะ เข้าร่วมอบรม
หลักสูตรเทคนิคการพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21  

7. นางสาวเสาวนีย์ กริ่งครบุรี เข้าร่วมอบรมระเบียบ 
ว่าด้วย งานสารบรรณ พ.ศ. 2566 และการใช้งานระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (iSaraban) 

1 1 1 - 

L 

41 บุคลากรมีจำนวนน้อย ต้อง
ปฏิบัติงานในหลายด้าน 
(โครงการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการ
วิจัยรังสีรักษาจากโบรอนจับ
ยึดนิวตรอน) 

จำนวนบุคลากรที่ได้รับ
ใบอนุญาตเป็นเจ้าหน้าท่ีความ
ปลอดภัยทางรังสีระดับสูง (RSO) 

1 คน/ 
ไตรมาส 

1 1 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการทดสอบ เพื่อเป็นเจ้าหน้าท่ี 

RSO ระดับสูง โดยในไตรมาสท่ี 4 มีบุคลากรผ่านการ
ทดสอบภาคปฏิบัติ 1 ราย 

 

2 1 2 - โครงการฯ ยังไม่มี
เครื่องมือให้ใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง จึงทำ
ให้ไม่มีทักษะในการ
ทำงานกับเครื่องมือ
ทางรังสีมากเพียงพอ 
แนวทางการแก้ไข:ให้
ความรู้ คำแนะนำใน
การเข้าทดสอบ และ
ฝึกทักษะเพื่อสร้าง
ความชำนาญในการ
เข้าปฏิบัติงาน และ
การเข้าทดสอบ 
- มีจำนวนผู้ต้องการ
ทดสอบ RSO จำนวน

L 
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ลำดับ ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
แผน 
(ทั้งปี) 

หน่วย 
แผน  

(ไตรมาส) ผล 
ร้อยละ

ความสำเร็จ รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ระดับความเสีย่ง

หลังการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

L I T 
มาก บางรอบไม่
สามารถลงทะเบียนได้
ทันเวลา  
แนวทางการแก้ไข: 
ต้องติดตามการ
ลงทะเบียนเข้ารับการ
ทดสอบอย่างใกล้ชิด 
ด้วยมีผู้ต้องการ
ลงทะเบียนทดสอบ
จำนวนมาก 

42 พนักงานท่ีมีทักษะความสามารถ
ท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงานมี
ความรู้สึกไม่มั่นคงอันเกิดจาก
สถานะการเป็นลูกจ้าง 
(โครงการจัดตั้งสถานพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ
สำหรับนักศึกษา) 

บุคลากรได้ปรับสถานะเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย 

100 ร้อยละ 100 - - ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
อยู่ระหว่างการดำเนินการจัดตั้งโครงการ SEDA ให้

เป็นหน่วยงานถาวรของมหาวิทยาลัย เพื่อให้สามารถ
บรรจุบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาแล้วให้เป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

5 5 25 1. อาจทำให้สูญเสยี
บุคลากรที่ผ่าน
กระบวนการพัฒนา
แล้ว ส่งผลให้การ
ดำเนินงานโครงการมี
การสะดุดหรือลา่ช้า 
เนื่องจากการรับ
พนักงานใหม่ต้องมี
การฝึกฝนและพัฒนา
บุคลากรใหม่อีกครั้ง 
2. จัดตั้งให้เป็น
หน่วยงานถาวรของ
มหาวิทยาลัย เพื่อมี
อัตรากำลังให้
บุคลากรได้บรรจุเป็น
พนักงาน
มหาวิทยาลัย 
 

E 

43 การพัฒนาด้านบุคลากรท่ีไม่มี
ความต่อเน่ือง (Personnel Risk)  
(สถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
ภาษา) 

1.  ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำแผนทดแทนกำลังคน 
(Succession Plan) 

5 คะแนน 5 5 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
งานทรัพยากรบุคคลได้ดำเนินการสำรวจอัตรา

ทดแทนในตำแหน่งที่ว่างดังน้ี 
1. เจ้าหน้าท่ี 3 อัตรา โดยมีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายวิชาการ 

เจ้าหน้าท่ีฝ่ายแผน และเจ้าหน้าท่ีฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
2. นักวิจัยการศึกษา 1 อัตรา 
และได้ดำเนินการประกาศรับสมัครครูในไตรมาสท่ี 

2 โดยมีอัตรารับสมัครดังน้ี 
ชาวต่างชาติ/ ครูคณิตศาสตร์ เน้นสาขาสถิติ

ประยุกต์ (ป.เอก) 1 อัตรา 
ครูเทคโนโลยี เน้นเขียนโค้ด (ป.โท) 1 อัตรา 
ครูศิลปะ เน้นทัศนศิลป์ (ป.ตรี) 1 อัตรา 
สาย ว 3 อัตราและมีการเปิดรับสมัครและวาแผน

สำหรับการรองรับในปีงบประมาณต่อไปด้วย 

1 1 1 - 
 L 
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ลำดับ ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
แผน 
(ทั้งปี) 

หน่วย 
แผน  

(ไตรมาส) ผล 
ร้อยละ

ความสำเร็จ รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ระดับความเสีย่ง

หลังการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

L I T 
2. ร้อยละของการพัฒนา

ศักยภาพของพนักงานท่ีมี
ความสามารถสูง (Talant 
Employee) 

40 ร้อยละ 40 75 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
มีการกำหนดและวางแผนสนับสนุนการพัฒนา

ตนเองของบุคลากรโดยมีการกำหนดในการภาระงาน
สำหรับบุคลากรสายวิชาการและนักวิจัย ซ่ึงจากผลของ
การกรอกภาระงานพบว่าบุคลากรสายวิชาการและ
นักวิจัยมีการพัฒนาตนเองครบตามเกณฑ์ภาระงานร้อย
ละ 80 ในส่วนบุคลากรสายสนับสนุนได้มีการกำหนด
แนวทางเพื่อการพัฒนาศักยภาพและมีการรายงานผล
การพัฒนาตนเองร้อยละ 70 ส่งผลให้มีผลการพัฒนา
ตนเองของบุคลากรเป็นไปตามค่าเป้าหมาย 

1 1 1 - 

L 

ประเด็นความเสี่ยงเพิ่มเติม 

44 การสร้างผลงานวิจัยท่ีตอบ
โจทย์ของประเทศและสอดรับ
กับแหล่งทุนวิจัยยังมีน้อย 
(สถาบันวิจัยและพัฒนา) 

1.  จำนวนโครงการวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก (ไม่รวม
ทุน Fundamental Fund; 
FF) 

60 โครงการ 60 68 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
ไตรมาสท่ี 1 = 22 โครงการ 
ไตรมาสท่ี 2 = 8 โครงการ 
ไตรมาสท่ี 3 = 25 โครงการ 
ไตรมาสท่ี 4 = 13 โครงการ 

2 3 6 - 
M 

2.  งบประมาณโครงการวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอก (ไม่
รวมทุน Fundamental 
Fund; FF) 

120 ล้านบาท 120 124.2 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
ไตรมาสท่ี 1 = 13,095,652 บาท 
ไตรมาสท่ี 2 = 61,343,900 บาท 
ไตรมาสท่ี 3 = 31,406,499 บาท 
ไตรมาสท่ี 4 = 49,767,041 บาท 

2 3 6 - 
M 

45 การสร้างทีมวิจัยและสร้างความ
ร่วมมือการวิจัยกับต่างประเทศ
ยังมีจำนวนน้อย 
(สถาบันวิจัยและพัฒนา) 

1.  จำนวนผลงานตีพิมพ์วิจัยท่ี
มี Co-author เป็นชาว
ต่างประเทศ 

120 บทความ 120 219 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
จำนวนผลงานตีพิมพ์ท่ีมี Co-author เป็นชาว

ต่างประเทศ 
ไตรมาส 1 : 50 บทความ 
ไตรมาส 2 : 60 บทความ 
ไตรมาส 3 : 55 บทความ 
ไตรมาส 4 : 54 บทความ 

1 1 1 - 
L 

2.  จำนวนทุนส่งเสริมการ
ดำเนินงานวิจัยระหว่าง
นักวิจัย มทส. กับนักวิจัย
ต่างประเทศ (ทุน Inbound 

4 ทุน 4 7 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
สรุปผลรวม 4 ไตรมาส= 7 ทุน ( Inbound 1 ทุน/ 

Outbound 4 ทุน/FtR ตปท. 2 ทุน) 

1 2 2 - 

L 
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ลำดับ ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
แผน 
(ทั้งปี) 

หน่วย 
แผน  

(ไตรมาส) ผล 
ร้อยละ

ความสำเร็จ รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ระดับความเสีย่ง

หลังการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

L I T 
/Outbound ทุนสนับสนุน
แก่คณาจารย์ท่ีมีนักวิจัยเต็ม
เวลาคุณวุฒิปริญญาเอก/โท 
เพื่อส่งนักวิจัยไปทำวิจัย
ระยะสั้นท่ีต่างประเทศ 

46 แนวโน้มจำนวนนักวิจัยเต็มเวลา
ท่ีอยู่ในระบบ 
(สถาบันวิจัยและพัฒนา) 

จำนวนนักวิจัยเต็มเวลา 80 คน 80 112 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
จำนวนทุน (ไม่รวมนักวิจัยประจำ 5 คน) 

ผล: 1.นักวิจัยทุนภายใน 
- สัญญาผูกพัน 58 ทุน 
- สัญญาใหม่ 54 ทุน 
- จำนวนนักวิจัยปัจจุบัน 72 คน 
- จำนวนสัญญาท้ังปี 112 ทุน 
2. นักวิจัยทุนภายนอก (รวมนักวิจัยเริ่มงาน 1 

ตุลาคม 2568) 
- จำนวนนักวิจัยปัจจุบัน 21 คน 
- จำนวนสัญญาท้ังปี 61 ทุน 
รวม 4 ไตรมาส = 112 ทุน 

1 2 2 - 

L 

47 การรักษาความปลอดภัยไม่
ครอบคลุมพื้นท่ีของโรงเรียน
(สถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
ภาษา) 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
แผนและการปรับปรุงระบบ
รักษาความปลอดภัย 

80 คะแนน 80 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
โดยมีการจัดทำแผนและปรับปรุงระบบรักษาความ

ปลอดภัยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ดำเนินการติดตั้งกล้องวงจรปิดตามสัญญาของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
2. แผนการปรับปรุงการติดต้ังกล้องวงจรปิดบริเวณ

หอพักชาย  
ทั้งนี้ ได้มีการติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดตามจุดต่าง ๆ 

ที่ได้สำรวจไว้ โดยได้ติดตั้งแล้วเสร็จตามที่กำหนดและมี
การกำหนดผู้มีสิทธิเข้าถึงรวมถึงได้มีการวางแผนติดตั้ง
เพิ่มเติมในส่วนห้องเรียนและบริเวณที่มีความจำเป็นใน
ปีงบประมาณต่อไป 

1 1 1 - 

L 

 

 


