
รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลยั 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ตามท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้มีนโยบายให้มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเป็นประจำทุกปี 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีความพร้อมในการป้องกันความเสี่ยงที่จะกลายเป็นปัญหาในอนาคต  
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นี้ มหาวิทยาลัยมีแผนบริหารความเสี่ยง จำนวน 3 ประเภท 3 เรื่องความเสี่ยง 
ได้แก่  

1) ประเภท Strategic Risk เรื ่อง สมรรถนะของบัณฑิตบางประการยังไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดผู้จ้างงาน

2) ประเภท Financial and Asset Risk  เรื่อง ความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยลดลง
3) ประเภท Personal Risk เรื่อง การพัฒนาด้านบุคลากรที่ไม่มีความต่อเนื่อง

โดยแผนบริหารความเสี่ยงทั ้ง 3 ประเภท 3 เรื ่องความเสี ่ยงดังกล่าว ได้ผ่านความเห็นชอบจาก
สภามหาวิทยาลัยในคราวการประชุมครั้งที ่ 8/2567 เมื่อวันที่ 21 กันยายน พ.ศ. 2567 และเพื่อให้การ
ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพสูงสุด มหาวิทยาลัยโดย  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงได้มีการติดตามผลการดำเนินงาน โดยสรุปเป็นภาพรวมผลการดำเนินงานมี
รายละเอียดดังนี้  

ภาพรวมผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จาก

การรายงานผลการดำเนินงานโดยผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละประเด็นความเสี่ยง สามารถสรุปเป็นภาพรวมการ
ดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ออกเป็น 2 มิติ ดังนี้  

1. มิติการประเมินค่าความเสี่ยง จากการประเมินระดับความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 ภาพรวมการดำเนินงานยังไม่สามารถลดระดับความเสี่ยงลงได้ หลังดำเนินกิจกรรมควบคุมยังคงอยู่ใน
ระดับเดิมคือระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk, E) และยังไม่ถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ คือระดับ
ความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk, M) รายละเอียดดังตารางเมทริกซ์ประเมินผลความเสี่ยงด้านล่าง 



 

0

2

4

6

8

10

12

เป็นไปตามเป้าหมาย ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

เป็นไปตามเป้าหมาย,
1 , 8.33%

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย, 
11 , 91.67%

ภาพรวมผลการด าเนินงาน 3 เร่ืองความเสี่ยง 12 ตัวชี้วัด
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  2. มิติด้านการดำเนินงาน สรุปผลการดำเนินงานจำแนกตามประเภทความเสี่ยงจาก 3 ประเภท
ความเสี่ยง 12 ตัวช้ีวัด ผลสรุปดังนี้  

- ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย       จำนวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 8.33 
- ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย    จำนวน 11 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 91.67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

      โดยสามารถจำแนกตามประเภทความเสี่ยงได้ดังนี้ 
 
 
 

แผนความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 

เป้าหมาย 



 

2.1 ความเสี่ยงประเภท Strategic Risk   
     เรื่อง สมรรถนะของบัณฑิตบางประการยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดผู้จ้างงาน    

 ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ และ ฝ่ายยุทธศาสตร์
และงบประมาณ ได้มีการดำเนินงานตามกิจกรรมควบคุมและตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators : KRI) 
จำนวนทั้งสิ้น 6 ตัวชี้วัด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 - เป็นไปตามเป้าหมาย จำนวน 0 ตัวชี้วัด  

 - ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จำนวน 6 ตัวชี ้วัด ได้แก่ 1) ระดับความพึงพอใจของสถาน
ประกอบการต่อคุณภาพนักศึกษาสหกิจศึกษา 2) ระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการต่อสมรรถนะด้าน
การรวมพลังทำงานเป็นทีม (Teamwork and Collaboration) ของนักศึกษาสหกิจศึกษา 3) ร้อยละของจำนวน
บัณฑิตศึกษาที่จบการศึกษาในปีการศึกษา 2567 มีเกรดเฉลี่ยมากกว่า 2.50 4) ร้อยละการได้งานทำตรงสายของ
บัณฑิตหลักสูตรสหวิทยาการ  (การบูรณาการและความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม) 5) ร้อยละผลการทดสอบ
ภาษาอังกฤษ (Exit-Test) ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีระดับ B1 ขึ้นไป และ 6) การพัฒนาหลักสูตรลักษณะ 
Co-Creation ร่วมกับอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึน     

 สรุปผลการดำเนินงานในภาพรวม สามารถลดระดับความเสี่ยงลงได้ คือ จากระดับความเสี่ยงก่อน
ดำเนินกิจกรรมควบคุมอยู่ที่ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk, E) ผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 อยู่ในระดับความเสี่ยงสูง (High Risk, H) แต่ยังไม่ถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้คือระดับความเสี่ยง
ปานกลาง (Medium Risk, M) รายละเอียดปรากฎตามตาราง Matrix ประเมินความเสี่ยง ดังนี้ 

 
ตารางเมทริกซป์ระเมินผลความเสี่ยง 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

หมายเหตุ : รายละเอียดผลการดำเนินงานตามเอกสารประกอบ หน้าที ่1-6 
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2.2 ความเสี่ยงประเภท Financial and Asset Risk     
          เรื่อง ความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยลดลง   

 ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ ได้มีการดำเนินงานตามกิจกรรมควบคุมและตัวชี้วัดความ
เสี่ยง (Key Risk Indicators : KRI) จำนวนทั้งสิ้น 4 ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 

 - เป็นไปตามเป้าหมาย จำนวน 1 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ร้อยละการเพิ่มข้ึนของรายรับจากการจัดการ
การศึกษาของมหาวิทยาลัยเทียบกับปีก่อนหน้า (เป็นการเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นรายไตร
มาสในช่วงระยะเวลาเดียวกัน เช่น ไตรมาสที่ 1/2568 เทียบกับ ไตรมาสที่ 1/2567)  (อ้างอิงตามรายภาค
การศึกษาของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)    

 - ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จำนวน 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) ร้อยละการเพิ่มขึ้นของเงินคงคลังก่อนหัก
ภาระผูกพันเทียบเป็นรายปีกับปีก่อนหน้า (ประกอบด้วย เงินสด เงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้น) ใน
ตอนสิ้นปีงบประมาณ (เป็นการเปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)     
2) ร้อยละการลดลงของภาระผูกพันเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า (เป็นการเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เป็นรายไตรมาสในช่วงระยะเวลาเดียวกัน) และ 2) ร้อยละการเพิ่มขึ้นของรายจ่ายมหาวิทยาลัยเทียบกับปีก่อน
หน้า  (เป็นการเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นรายไตรมาสในช่วงระยะเวลาเดียวกัน เช่น ไตร
มาสที่ 1/2568 เทียบกับ ไตรมาสที่ 1/2567)       

 สรุปผลการดำเนินงานในภาพรวม หลังดำเนินงานตามกิจกรรมควบคุมสามารถลดผลกระทบลงได้
แต่ยังไม่สามารถลดระดับความเสี่ยงลงได้ คือยังอยู่ในระดับความเสี่ยงสูง (High Risk, H) รายละเอียดปรากฎ
ตามตาราง Matrix ประเมินความเสี่ยง ดังนี้ 

 
ตารางเมทริกซ์ประเมินผลความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
หมายเหตุ : รายละเอียดผลการดำเนินงานตามเอกสารประกอบ หน้าที ่6-11 
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2.3 ความเสี่ยงประเภท Personal Risk   
          เรื่อง การพัฒนาด้านบุคลากรที่ไม่มีความต่อเนื่อง   

 ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่ว ได้มีการดำเนินงานตามกิจกรรมควบคุมและตัวชี้วัดความเสี่ยง 
(Key Risk Indicators : KRI) จำนวนทั้งสิ้น 2 ตัวชี้วัด โดยมีผลการดำเนินงานดังนี้ 

 - เป็นไปตามเป้าหมาย จำนวน 0 ตัวชี้วัด  

 - ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ แก่ 1) ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผน
ทดแทนกำลังคน (Succession Plan) และ 2) ร้อยละของการพัฒนาศักยภาพของพนักงานที่มีความสามารถสูง  
(Talant Employee)     

 สรุปผลการดำเนินงานในภาพรวม หลังดำเนินงานตามกิจกรรมควบคุมยังไม่สามารถลดระดับ
ความเสี่ยงลงได้ คือระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk, E)  และยังไม่ถึงเป้าหมายที่กำหนดคือระดับ
ความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk, M) รายละเอียดปรากฎตามตาราง Matrix ประเมินความเสี่ยง ดังนี้ 
 

 

ตารางเมทริกซ์ประเมินผลความเสี่ยง 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 

 

 

 
หมายเหตุ : รายละเอียดผลการดำเนินงานตามเอกสาร หน้าที ่11-13 
 

 

 

 

 

 

 

………………………………………………………………………………………………………. 

แผนความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน เป้าหมาย 
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รายงานสรุปผลการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง “ระดับมหาวิทยาลัย”  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 

ประเด็นความเสี่ยง/ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
(ทั้งปี) 

ค่า
เป้าหมาย 
(ไตรมาส) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ร้อยละ
ความสำเร็จ 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ปัญหา/อุปสรรค/

แนวทางแก้ไข 

ระดับความเสี่ยง
ก่อนมีกิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง
หลังการ

ดำเนินงาน 
L I R1 L I R2 

1. Strategic Risk : เร่ือง สมรรถนะของบัณฑิตบางประการยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดผู้จ้างงาน / ฝ่ายวิชาการและประกนัคุณภาพ (ศูนย์บริการการศึกษา), ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่า
สัมพันธ์ (ศนูย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ), ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ (ส่วนแผนงาน) 
1. ระดับความพึงพอใจของสถาน

ประกอบการต่อคุณภาพ
นักศึกษาสหกิจศึกษา 

4.42 
คะแนนใน
ไตรมาสที่ 

1,2 / 
4.45 

คะแนนใน
ไตรมาสที่ 

3,4  

4.45 4.45 4.42 99.33 ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด  
    จากผลการดำเนินงานท่ีต่ำกว่าเป้าหมาย
เล็กน้อย มหาวิทยาลัยไดม้ีการทบทวนสารสนเทศ
ผลประเมินแล้วเพิม่กระบวนการเข้าในงานประจำ
ในลักษณะวงจร PDCA ดังนี ้
- ปรับปรุงหัวข้อเตรยีมความพร้อมนักศึกษา  
- ปรับปรุงแบบแจ้งรายละเอียดงานและหัวข้อ

โครงงาน   
- ให้นักศึกษาทำวิเคราะหส์ะท้อนคิด (reflection) 

ก่อนการเลือกสถานประกอบการ 
- ปรับปรุงข้อมูลที่คณาจารย์ต้องใช้ในการให้

คำปรึกษาในการเลือกสถานประกอบการแก่
นักศึกษา (matching)  

- ปรับปรุง infographic ที่มีและจดัทำ 
infographic เพิ่มเติมเพื่อให้คณาจารย์นักศึกษา 
และพนักงานพ่ีเลีย้งไดร้ับข้อมูลและแนวปฏิบตัิ
ที่จำเป็นตามแล้วจัดส่งให้ในเวลาที่ต้องใช้  

- เพิ่มตัวช้ีวัดให้ฝ่ายที่รบัผิดชอบเรือ่งการเชิญ
สถานประกอบการมาแนะนำข้อมลูแก่นักศึกษา
และคณาจารย ์

- ปรับปรุงข้อมูลที่ช้ีแจงในกิจกรรม "พนักงานพ่ี
เลี้ยงพบผู้อำนวยการศูนยส์หกิจศกึษาฯ" 

เนื่องจากมีนักศึกษา
ไปปฏิบัติงานในภาค
การศึกษาที่ 1/2567 
จำนวน 561 คน 
และ2/2567 จำนวน 
647 คน จาก 39 
หลักสูตร ซ่ึงเป็นการ
ไปปฏิบัติงานที่
นักศึกษาทุกคนใน
หลักสูตรต้องไป (เว้น
แต่มีความจำเป็น
อย่างยิ่ง ทั้งนี้ ต้อง
ได้รับอนุมัติจาก
คณบดี)  การที่จะได้
คะแนนประเมินระดับ
ความพึงพอใจต่อ
คุณภาพนักศึกษาตาม
เป้าหมายระดับ 4.42 
จากคะแนนเต็ม 5 
(ร้อยละ 88.4) จึงท้า
ทายเป็นอย่างยิ่ง  ซ่ึง
ศูนย์สหกิจศึกษาฯ จึง
ได้ปรับปรุง
กระบวนการทำงาน
ทั้งในกระบวนการ
ก่อน-ระหว่าง-หลัง
การปฏิบัติงาน 

5 4 20 
(E) 

5 2 10 
(H) 
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ประเด็นความเสี่ยง/ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
(ทั้งปี) 

ค่า
เป้าหมาย 
(ไตรมาส) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ร้อยละ
ความสำเร็จ 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ปัญหา/อุปสรรค/

แนวทางแก้ไข 

ระดับความเสี่ยง
ก่อนมีกิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง
หลังการ

ดำเนินงาน 
L I R1 L I R2 

2. ระดับความพึงพอใจของสถาน
ประกอบการต่อสมรรถนะด้าน
การรวมพลังทำงานเป็นทีม 
(Teamwork and 
Collaboration) ของนักศึกษา
สหกิจศึกษา 

คะแนน/
ไตรมาส 

4.65  4.65 4.61 99.14 ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด 

ได้ทบทวนสารสนเทศผลประเมิน แล้วเพิ่ม
กระบวนการเข้าในงานประจำในลกัษณะวงจร 
PDCA ดังนี ้

- ปรับปรุงหัวข้อเตรยีมความพร้อมนักศึกษา  
- ปรับปรุงแบบแจ้งรายละเอียดงานและหัวข้อ

โครงงาน   
- ให้นักศึกษาทำวิเคราะหส์ะท้อนคิด 

(reflection) ก่อนการเลือกสถานประกอบการ 
- ปรับปรุงข้อมูลที่คณาจารย์ต้องใช้ในการให้

คำปรึกษาในการเลือกสถานประกอบการแก่
นักศึกษา (matching)  

- ปรับปรุง infographic ที่มีและจดัทำ 
infographic เพิ่มเติมเพื่อให้คณาจารย์ นักศึกษา 
และพนักงานพ่ีเลีย้งไดร้ับข้อมูลและแนวปฏิบตัิที่
จำเป็นตามแล้วจดัส่งให้ในเวลาทีต่อ้งใช้  

- เพิ่มตัวช้ีวัดให้ฝ่ายที่รบัผิดชอบเรือ่งการเชิญ
สถานประกอบการมาแนะนำข้อมลูแก่นักศึกษา
และคณาจารย ์

- ปรับปรุงข้อมูลที่ช้ีแจงในกิจกรรม "พนักงาน
พี่เลี้ยงพบผู้อำนวยการศูนยส์หกิจศึกษาฯ" 

 
 
 
 

เนื่องจากมีนักศึกษา
ไปปฏิบัติงานในภาค
การศึกษาที ่1/2567 
จำนวน 561 คน และ 
2/2567 จำนวน 647 
คนจาก 39 หลกัสูตร 
ซ่ึงเป็นการไป
ปฏิบัติงานที่นักศึกษา
ทุกคนในหลักสูตร
ต้องไป (เว้นแต่มี
ความจำเป็นอย่างยิ่ง 
ทั้งนี้ ต้องได้รับอนุมัติ
จากคณบดี)  การที่
จะได้คะแนนประเมิน
ระดบัความพึงพอใจ
ต่อคุณภาพนักศึกษา
ตามเป้าหมายระดับ 
4.65 จากคะแนนเต็ม 
5 (ร้อยละ 93.0) จึง
ท้าทายเป็นอย่างยิ่ง  
ซ่ึงศูนย์สหกิจศึกษาฯ 
จึงได้ปรับปรุง
กระบวนการทำงาน
ทั้งในกระบวนการ
ก่อน-ระหว่าง-หลัง
การปฏิบัติงาน 

      

3. ร้อยละของจำนวน
บัณฑิตศึกษาท่ีจบการศึกษาในปี
การศึกษา 2567  

   มีเกรดเฉลี่ยมากกว่า 2.50 

ร้อยละ 84  84 74.36 88.52 ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด 
ไตรมาส 1 : จำนวนผู้สำเร็จการศกึษาระดับ
ปริญญาตรี ในภาค 1/2567 (ณ วันท่ี 10 ม.ค. 

แนวทางการแก้ไข  
เพื่อให้การสำเร็จ
การศึกษาของบัณฑิต
บรรลุผลตาม
เป้าหมายตวัชี้วัด  
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ประเด็นความเสี่ยง/ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
(ทั้งปี) 

ค่า
เป้าหมาย 
(ไตรมาส) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ร้อยละ
ความสำเร็จ 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ปัญหา/อุปสรรค/

แนวทางแก้ไข 

ระดับความเสี่ยง
ก่อนมีกิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง
หลังการ

ดำเนินงาน 
L I R1 L I R2 

68) ทั้งหมด 235 คน มีเกรดเฉลี่ยมากกว่า 2.50  
จำนวน 177 คน 
ไตรมาส 2 : จำนวนผู้สำเร็จการศกึษาระดับ
ปริญญาตรี ในภาค 2/2567 (ณ วันท่ี 22 มี.ค. 
68) ทั้งหมด 34 คน มีเกรดเฉลี่ยมากกว่า 2.50  
จำนวน 12 คน  
ไตรมาส 3 : จำนวนผู้สำเร็จการศกึษาระดับ
ปริญญาตรี ในภาค 2/2567  (ณ วันท่ี 14 มิ.ย. 
2568 ) ทั้งหมด 729 คน มีผู้ที่เกรดเฉลีย่มากกว่า 
2.50 จำนวน 559 คน คิดเป็นร้อยละ76.68 
*โดยมีกำหนดรายงานของภาค 3 ในไตรมาสที่ 4 
ไตรมาส 4 : จำนวนผู้สำเร็จการศกึษาระดับ
ปริญญาตรี ในภาค 3/2567  (ณ วันท่ี 7 ก.ย. 
2568 ) ทั้งหมด 932 คน มีผู้ที่เกรดเฉลีย่มากกว่า 
2.50 จำนวน 693 คน คิดเป็นร้อยละ74.36 
     จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี ใน
ภาค 2/2567  (ณ วันท่ี 14 มิ.ย. 2568 ) ทั้งหมด 
729 คน มีผู้ที่เกรดเฉลี่ยมากกว่า 2.50 จำนวน 
559 คน คิดเป็นร้อยละ76.68 
*โดยมีกำหนดรายงานของภาค 3 ในไตรมาสที่ 4 

ฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพ 
ได้รับการจัดสรร
งบประมาณประจำป ี
พ.ศ. 2568 เพื่อ
ดำเนินโครงการ ดังนี้  
1. โคงการลดอัตรา
การพ้นสภาพของ
นักศึกษา มทส.  
2. โครงการประเมิน
และเตรียมความ
พร้อมของนักเรียน
ก่อนเข้าศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัย 

4. ร้อยละการได้งานทำตรงสาย
ของบัณฑิตหลักสูตรสห
วิทยาการ  (การบูรณาการและ
ความรว่มมือกับภาคอุตสาหกรรม)  

   (ปี 2564 ร้อยละ 72.95) 

ร้อยละ 75 75 69.08 92.11 ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด 
     โดยอยู่ระหว่างดำเนินการรวบรวมข้อมูล
ภาวะการมีงานทำของบัณฑิตรุ่นปกีารศึกษา 
2566 ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยส่วน
แผนงานได้ทำการสำรวจเบื้องต้นตามขั้นตอนของ
การลงทะเบยีนแจ้งความประสงคเ์ข้ารับพิธี

ไม่ม ี       
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ประเด็นความเสี่ยง/ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
(ทั้งปี) 

ค่า
เป้าหมาย 
(ไตรมาส) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ร้อยละ
ความสำเร็จ 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ปัญหา/อุปสรรค/

แนวทางแก้ไข 

ระดับความเสี่ยง
ก่อนมีกิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง
หลังการ

ดำเนินงาน 
L I R1 L I R2 

พระราชทานปรญิญาบตัร ผ่านระบบฐานข้อมูล
ศิษย์เก่าของมหาวิทยาลยั (SUT ALUMNI) 
ระหว่างวันท่ี 24 ธันวาคม 2567 – 9 กุมภาพันธ์ 
2568 (ระยะเวลาประมาณ 7 เดือนหลังสำเร็จ
การศึกษา)  
     เนื่องจากระยะเวลาในการสำรวจดังกล่าว ยัง
อยู่ในช่วงระยะเวลาหลังสำเร็จการศึกษาเพียง 7 
เดือนเท่านั้น ซึ่งไมเ่ป็นไปตามเกณฑ์ระยะเวลาที่
ทาง สป.อว. กำหนด คือหลังสำเรจ็การศึกษา 1 ปี 
ทำให้ไม่สามารถนำผลการสำรวจในช่วงเวลา
ดังกล่าวมารายงานและเผยแพร่อย่างเป็นทางการได้  
     ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามกรอบเวลาหลังสำเรจ็
การศึกษา 1 ปี ส่วนแผนงานจักมกีารสำรวจ
เพิ่มเตมิอีกครั้งในช่วงเดือนกรกฎาคม 2568  
เพื่อให้บัณฑิตเข้ามาทำการปรับปรุงข้อมูลกรณีที่
บัณฑิตระบุว่ายังไม่มีงานทำในช่วงวันรับ
พระราชทานปรญิญาบตัรทีผ่่านมา ซึ่งจะสามารถ
สรุปผลการสำรวจในไตรมาสที่ 4 ต่อไป 
(รายละเอียดข้อมูลตามที่รายงานในระบบของสภา) 
ไตรมาสที่ 4 : สรุปผลจากการได้งานทำตรงสายของ
บัณฑิตหลักสูตรสหวิทยาการ  (การบูรณาการและ
ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม) คิดเป็นร้อยละ 
69.08 
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ประเด็นความเสี่ยง/ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
(ทั้งปี) 

ค่า
เป้าหมาย 
(ไตรมาส) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ร้อยละ
ความสำเร็จ 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ปัญหา/อุปสรรค/

แนวทางแก้ไข 

ระดับความเสี่ยง
ก่อนมีกิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง
หลังการ

ดำเนินงาน 
L I R1 L I R2 

5. ร้อยละผลการทดสอบ
ภาษาอังกฤษ (Exit-Test) ของ
นักศึกษาระดับ   

  ปริญญาตรีที่มรีะดับ B1 ข้ึนไป 

ร้อยละต่อ
ภาค

การศึกษา
ในไตรมาส

ที่ 1,2 
และ 3 

40 40 2.24 5.60 ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด 
ไตรมาส 1 : จำนวนผู้มีคะแนน Exit-Test ในภาค 
1/2567 (ณ วันท่ี 10 ม.ค. 68) ทั้งหมด 296 คน 
มีคะแนนระดับ B1 ข้ึนไป จำนวน 81 คน 
(27.36%) 
ไตรมาส 2 : จำนวนผู้มีคะแนน Exit-Test ในภาค 
2/2567  (ณ วันที่ 23 ก.พ.68) ทั้งหมด 669 คน 
มีคะแนนระดับ B1 ข้ึนไป จำนวน 132 คน 
(19.73%) 
ไตรมาส 3 : ความคืบหน้าจำนวนผู้มีคะแนน 
Exit-Test ใน ภาค 3/2567 (ณ วันท่ี 24 มิ.ย.68 
) ทั้งหมด 1,464 คน มีคะแนนระดับ B1 ขึ้นไป 
จำนวน 82 คน คิดเป็น ร้อยละ 5.6  
ไตรมาส 4 : จำนวนผู้มีคะแนน Exit-Test ใน 
ภาค 1/2568 (ณ วันท่ี 30 ก.ย.68 ) ท้ังหมด 714 
คน มีคะแนนระดับ B1 ข้ึนไป จำนวน 16 คน คิด
เป็น ร้อยละ 2.24 

ปัญหาอุปสรรค 
ผลการสอบวัดความรู้
ภาษาอังกฤษแรกเข้า 
(English 
Placement Test) 
โดยส่วนใหญ ่มีระดับ 
เข่น 
- รุ่นปี 2565 ต่ำกว่า 
B1  ร้อยละ 85.27 
- รุ่นปี 2566 ต่ำกว่า 
B1  ร้อยละ 89.53 
- รุ่นปี  2567 ต่ำกวา่ 
B1 ร้อยละ 89.12 
- รุ่นปี  2568 ต่ำกวา่ 
B1 ร้อยละ 88.81 
แนวทางการแก้ไข 
ฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพ 
ได้รับการจัดสรร
งบประมาณประจำป ี
พ.ศ.2568 เพื่อ
ดำเนินโครงการ
ยกระดับมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา มทส.  
 

      

6. การพัฒนาหลักสตูรลักษณะ 
Co-Creation ร่วมกับ
อุตสาหกรรมเพิ่มขึ้น     

หลักสตูร 4 4 2 50 ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด  โดยมีรายละเอียดดังนี ้
ไตรมาส 1 : มหาวิทยาลัยไดร้ับอนุมัติ ร่าง
หลักสตูรวิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมเซมิคอนดักเตอร์ จากสภามหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันที่ 11 
มกราคม 68 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการสำหรับ
เพิ่มเตมิหลักสูตร
อื่น ๆ ต่อไป 
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ประเด็นความเสี่ยง/ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
(ทั้งปี) 

ค่า
เป้าหมาย 
(ไตรมาส) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ร้อยละ
ความสำเร็จ 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ปัญหา/อุปสรรค/

แนวทางแก้ไข 

ระดับความเสี่ยง
ก่อนมีกิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง
หลังการ

ดำเนินงาน 
L I R1 L I R2 

ซึ่งเป็นหลักสูตรที่จดัการศึกษาที่แตกต่างจาก
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร เน้น การเรียนการสอน
ในลักษณะของ Co Creation 
ไตรมาส 2 : สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ เปิด
หลักสตูรใหม่ ระดับ ปโท  หลักสตูรพยาบาล 
ศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิชาพยาบาลจิตเวชฯ 
ร่วมกับสภาวิชาชีพพยาบาล ผ่านที่ประชุมสภา
วิชาการ ครั้งท่ี 3/2568 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 
2568 และอยู่ระหว่างนำเสนอสภามหาวิทยาลยั 
ในเดือน พค. 2568 
ไตรมาส 3 : อยู่ระหว่างดำเนินการโดยมีกำหนด
รายงานผลสรุปในไตรมาสที่ 4 
ไตรมาส 4 : สรุป ณ สิ้นปีงบประมาณ ยังคงมี
การพัฒนาหลักสูตรลักษณะ Co-Creation 
ร่วมกับอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นเพียง 2 หลักสูตร    

2. Financial and Asset Risk  เร่ือง ความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยลดลง / ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ (ส่วนการเงินและบัญชี) 

1. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของเงินคง
คลังก่อนหักภาระผูกพันเทียบ
เป็นรายปีกับปีก่อนหน้า  

   (ประกอบด้วย เงินสด เงินฝาก
ธนาคาร และเงินลงทุนระยะ
สั้น) ในตอนสิ้นปีงบประมาณ  

   (เป็นการเปรียบเทียบระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)       

ร้อยละ 3 3 -10.80 - ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด  
ไตรมาสที่ 1 :  มหาวิทยาลัยมีเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด คงเหลือ รวมกองทุนส่วนบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 
2,434,195,323.21 บาท เทียบกับปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จำนวน 1,677,573,092.38 บาท 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนในไตรมาสเดยีวกัน จำนวน 
756,622,230.83 บาท 

ไม่ม ี 3 4 12 
(H) 

1 5 5 
(H) 
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ประเด็นความเสี่ยง/ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
(ทั้งปี) 

ค่า
เป้าหมาย 
(ไตรมาส) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ร้อยละ
ความสำเร็จ 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ปัญหา/อุปสรรค/

แนวทางแก้ไข 

ระดับความเสี่ยง
ก่อนมีกิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง
หลังการ

ดำเนินงาน 
L I R1 L I R2 

ไตรมาสที่ 2 : ความคืบหน้าผลการดำเนินงาน  
มหาวิทยาลยัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
คงเหลือ รวมกองทุนส่วนบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 
2,446,188,363.30 บาท เทียบกับปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จำนวน 1,273,421,593.71 บาท 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนในไตรมาสเดยีวกัน จำนวน 
1,172,766,769.59 บาท 
ไตรมาสที่ 3 : ความคืบหน้าผลการดำเนินงาน  
มหาวิทยาลยัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
คงเหลือ รวมกองทุนส่วนบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 
1,712,479,206.53 บาท เทียบกับปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จำนวน 1,935,999,827.20 บาท 
ลดลงจากก่อนในไตรมาสเดียวกัน จำนวน 
223,520,620.67 บาท 
ไตรมาสที่ 4  : ความคืบหน้าผลการดำเนินงาน  
มหาวิทยาลยัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
คงเหลือ รวมกองทุนส่วนบุคคล ประจำป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 
1,357,515,005.69 บาท เทียบกับปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จำนวน 1,522,802,104.89 บาท 
ลดลงจากก่อนในไตรมาสเดียวกัน จำนวน 
165,287,099.20 บาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 
10.85 (เป็นการรายงานยอดก่อนปิดงบการเงิน) 
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ประเด็นความเสี่ยง/ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
(ทั้งปี) 

ค่า
เป้าหมาย 
(ไตรมาส) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ร้อยละ
ความสำเร็จ 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ปัญหา/อุปสรรค/

แนวทางแก้ไข 

ระดับความเสี่ยง
ก่อนมีกิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง
หลังการ

ดำเนินงาน 
L I R1 L I R2 

2. ร้อยละการลดลงของภาระ
ผูกพันเมื่อเทียบกับปีก่อนหนา้     

   (เป็นการเปรียบเทียบกับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็น
รายไตรมาสในช่วงระยะเวลา
เดียวกัน เช่น ไตรมาสที่ 
1/2568 เทียบกับ ไตรมาสที่ 
1/2567) 

ร้อยละ
(ลดลง

มากกว่า
หรือ

เท่ากับ/
ไตรมาส 

 

10 10 -23.29 - ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด  
ไตรมาสที่ 2 : ความคืบหน้าผลการดำเนินงาน  
มหาวิทยาลยั มีภาระผูกพันคงเหลอื ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 
1,168,836,350.25 บาท เทียบกับปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จำนวน 1,060,998,183.87 บาท 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนในไตรมาสเดยีวกัน จำนวน 
107,838,166.38 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.16 
ไตรมาสที่ 3 : ความคืบหน้าผลการดำเนินงาน  
มหาวิทยาลยั มีภาระผูกพันคงเหลอื ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 
775,458,624.03 บาท เทียบกับปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จำนวน 563,443,871.17 บาท 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนในไตรมาสเดยีวกัน จำนวน 
212,014,752.86 บาท คิดเป็นร้อยละ 37.63 
(เป็นการรายงานยอดก่อนปิดงบการเงิน) 
ไตรมาสที่ 4 : มหาวิทยาลัย มีภาระผูกพัน
คงเหลือ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 
358,534,308.90 บาท เทียบกับปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จำนวน 467,359,564.61 บาท ลดลง
จากปีก่อนในไตรมาสเดียวกัน จำนวน 
108,825,255.71 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.29 
(เป็นการรายงานยอดก่อนปิดงบการเงิน) 
 

ภาระผูกพันเพิ่มขึ้น
เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยมี
กิจกรรมเพิ่มขึ้น 
และหน่วยงานของ
มหาวิทยาเพ่ิมขึ้น 
ประกอบกับการ
จัดสรรงบประมาณ
ประจำปี พ.ศ. 
2568 สูงกว่า 
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 
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ประเด็นความเสี่ยง/ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
(ทั้งปี) 

ค่า
เป้าหมาย 
(ไตรมาส) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ร้อยละ
ความสำเร็จ 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ปัญหา/อุปสรรค/

แนวทางแก้ไข 

ระดับความเสี่ยง
ก่อนมีกิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง
หลังการ

ดำเนินงาน 
L I R1 L I R2 

3. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของรายรับ
จากการจัดการการศึกษาของ
มหาวิทยาลยัเทียบกับปีก่อน
หน้า (เป็นการเปรียบเทียบกับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็น
รายไตรมาสในช่วงระยะเวลา
เดียวกัน เช่น ไตรมาสที่ 1/2568 
เทียบกับ ไตรมาสที่ 1/2567) 

   (อ้างอิงตามรายภาคการศึกษา
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)   

ร้อยละ/
ไตรมาส 

4 4 11.14 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด 
ไตรมาสที่ 1 : ความคืบหน้าผลการดำเนินงาน  
มหาวิทยาลยัมีรายรับจากการศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 
236,110,857.02 บาท เทียบกับรายรับจาก
การศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
จำนวน 220,805,339.00 บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
ในไตรมาสเดียวกัน จำนวน 15,305,518.02 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 6.93 
ไตรมาสที่ 2 : ความคืบหน้าผลการดำเนินงาน  
มหาวิทยาลยัมีรายรับจากการศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 
461,375,607.02 บาท เทียบกับรายรับจาก
การศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
จำนวน 422,959,757.00 บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
ในไตรมาสเดียวกัน จำนวน 38,415,850.02 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 9.08 
ไตรมาสที่ 3 : ความคืบหน้าผลการดำเนินงาน  
มหาวิทยาลยัมีรายรับจากการศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 
464,441,169.67 บาท เทียบกับรายรับจาก
การศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
จำนวน 422,651,348.00 บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
ในไตรมาสเดียวกัน จำนวน 41,789,821.67 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 9.89 
(เป็นการรายงานยอดก่อนปิดงบการเงิน) 
ไตรมาสที่ 4 : มหาวิทยาลัยมรีายรับจาก
การศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไม่ม ี       



 

 
 

10 

ประเด็นความเสี่ยง/ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
(ทั้งปี) 

ค่า
เป้าหมาย 
(ไตรมาส) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ร้อยละ
ความสำเร็จ 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ปัญหา/อุปสรรค/

แนวทางแก้ไข 

ระดับความเสี่ยง
ก่อนมีกิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง
หลังการ

ดำเนินงาน 
L I R1 L I R2 

จำนวน 958,699,289.03 บาท เทียบกับรายรับ
จากการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
จำนวน 862,571,707.00 บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
ในไตรมาสเดียวกัน จำนวน 96,127,582.03 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 11.14 
(เป็นการรายงานยอดก่อนปิดงบการเงิน) 

4. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของรายจา่ย
มหาวิทยาลยัเทียบกับปีก่อน
หน้า  (เป็นการเปรยีบเทียบกับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็น
รายไตรมาสในช่วงระยะเวลา
เดียวกัน เช่น ไตรมาสที่ 
1/2568 เทียบกับ ไตรมาสที่ 
1/2567)       

ร้อยละ
(น้อยกว่า

หรือ
เท่ากับ)/
ไตรมาส 

≤2 ≤2 1.12 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด 
ไตรมาส 1: มหาวิทยาลัยมีรายจ่าย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 
582,383,208.29 บาท เทียบกับ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จำนวน 490,447,403.99 บาท 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนในไตรมาสเดยีวกัน จำนวน 
91,935,804.30 บาท คิดเป็นร้อยละ 18.75    
ไตรมาสที่ 2 : ความคืบหน้าผลการดำเนินงาน  
มหาวิทยาลยัมีรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 จำนวน 1,396,543,652.74 บาท เทียบกับ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 
1,127,459,557.81 บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนใน
ไตรมาสเดียวกัน จำนวน 269,084,094.93 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 23.87 
ไตรมาสที่ 3 : ความคืบหน้าผลการดำเนินงาน  
มหาวิทยาลยัมีรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 จำนวน 2,126,145,050.80 บาท เทียบกับ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 

รายจ่ายเพิ่มขึ้นแต่
ไม่เกินกว่า
เป้าหมาย
เนื่องจาก
มหาวิทยาลยัมี
หน่วยงานเพิ่มขึ้น
ส่งผลใหม้ีกิจกรรม
และการเบิกจ่าย
เพิ่มขึ้นตามไปด้วย 
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ประเด็นความเสี่ยง/ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
(ทั้งปี) 

ค่า
เป้าหมาย 
(ไตรมาส) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ร้อยละ
ความสำเร็จ 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ปัญหา/อุปสรรค/

แนวทางแก้ไข 

ระดับความเสี่ยง
ก่อนมีกิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง
หลังการ

ดำเนินงาน 
L I R1 L I R2 

1,710,235,688.03 บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนใน
ไตรมาสเดียวกัน จำนวน 415,909,362.77 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 24.32 
(เป็นการรายงานยอดก่อนปิดงบการเงิน) 
ไตรมาสที่ 4 : มหาวิทยาลัยมรีายจ่าย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 
2,936,078,071.11 บาท เทียบกับ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จำนวน 2,903,596,907.38 บาท 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนในไตรมาสเดยีวกัน จำนวน 
32,481,163.73 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.12 
(เป็นการรายงานยอดก่อนปิดงบการเงิน) 

3. Personal Risk เร่ือง การพัฒนาด้านบุคลากรที่ไม่มีความต่อเนือ่ง / ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไป, (ส่วนทรัพยากรบุคคล)   

1. ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำแผนทดแทนกำลังคน 
(Succession Plan)   

 
 
Milestone: 

ขั้น 
ตอน     
ท่ี 

รายละเอียดผลงานของ
แต่ละขั้นตอน 

1 วิเคราะห์โครงสร้าง
องค์กรและตำแหน่งงาน
สำคัญ กำหนดตำแหน่งที่
เป็นเป้าหมาย กำหนด
คุณสมบัติและสมรรถนะ
ที่จำเป็น 

คะแนน 
 
 

5 5 3 60 ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด 
ไตรมาสที่ 1 : โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ
บริหารทั่วไปไดศ้ึกษา วิเคราะห์ และกำหนดเป็น
โครงการพัฒนาระบบบรหิารแผนการสืบทอด
ตำแหน่ง (Successor Development Plan) ซึ่ง
บรรจุอยู่ในแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 รวมทั้งได้บรรจุเป็นตัวช้ีวัดย่อยที่ 
13.3 ระดับความสำเรจ็ด้านการพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบการบริหารพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง 
และการวางแผนสืบทอดตำแหน่งในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 โดยมีการดำเนินการเป็นไปตามแผน
ของตัวช้ีวัดดังกล่าว อีกท้ังได้มีการหารือกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเมื่อวันท่ี 16 ธ.ค. 2567 
เพื่อให้มีข้อมูลที่รอบดา้นในการกำหนดแนวทาง
ในการดำเนินการต่อไป  
ไตรมาส 2 : ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบรหิาร
ทั่วไป โดยส่วนทรัพยากรบุคคล ได้ดำเนินการ

การดำเนินการได้
มีการขยาย
ระยะเวลาจาก
แผนเดมิที่กำหนด
ไว้ ส่งผลให้เกิน
กรอบระยะเวลาที่
กำหนดแล้วเสรจ็
ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
อย่างไรก็ตาม 
โครงการยังคง
ดำเนินการอยา่ง
ต่อเนื่องและ
เป็นไปตามแผนท่ี
ได้ปรับปรุงใหม ่

3 5 15 
(E) 

5 4 20 
(E) 
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ประเด็นความเสี่ยง/ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
(ทั้งปี) 

ค่า
เป้าหมาย 
(ไตรมาส) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ร้อยละ
ความสำเร็จ 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ปัญหา/อุปสรรค/

แนวทางแก้ไข 

ระดับความเสี่ยง
ก่อนมีกิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง
หลังการ

ดำเนินงาน 
L I R1 L I R2 

2 จัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล 

3 ดำเนินการตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 

4 การเข้าสู่ตำแหน่งและ
ประเมินความต่อเนื่อง 

5 ประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

 
 

กำหนดกรอบแนวทางและกระบวนการ
ดำเนินงาน รวมทั้งวิเคราะหส์ถานการณ์ปัจจุบัน  
เพื่อกำหนดเป้าหมาย เกณฑ์คณุสมบัติและ
สมรรถนะ สำหรับคดัเลือกผู้มีศักยภาพสูง 
และผูส้ืบทอดตำแหน่ง 
ไตรมาสที่ 3 มหาวิทยาลัยมีคำสั่ง ที่ 679/2568  
ลงวันท่ี 2 เม.ย. 2568 แต่งตั้งคณะกรรมการ
อำนวยการพัฒนาระบบบริหารจัดการพนักงานท่ี
มีศักยภาพสูง  (Talent Management) และ
ระบบการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) 
และได้ประชุมคณะกรรมการฯ ครัง้ที่ 1/2568 
เมื่อวันท่ี 22 พฤษภาคม 2568 เพื่อพิจารณา
เกณฑ์การคัดเลือก Talent และ Successor 
ตำแหน่ง Successor ที่จำเป็นและเร่งด่วน ทั้งนี้ 
ที่ประชุมมีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
หลักเกณฑ์การคัดเลือกพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง 
(Talent Management) และระบบการสืบทอด
ตำแหน่ง (Succession Plan) ต่อไป 
ไตรมาสที่ 4 : เพื่อให้การจัดระบบสืบทอด
ตำแหน่งเกิดประสิทธิภาพสูงสดุ ทาง
คณะกรรมการอำนวยการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง (Talent 
Management) และระบบการสบืทอดตำแหน่ง 
(Succession Plan) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาหลักเกณฑ์การคัดเลือกพนักงานท่ีมี
ศักยภาพสูง (Talent Management) และระบบ
การสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อ
พิจารณาและกำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกให้มี
ความชัดเจนและเหมาะสมกับมหาวิทยาลัย ทำให้
เพิ่มขั้นตอนและกระบวนการ จึงมคีวาม
จำเป็นต้องขยายระยะเวลาดำเนินการออกไปจาก
แผนเดมิที่กำหนดไว ้
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ประเด็นความเสี่ยง/ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
(ทั้งปี) 

ค่า
เป้าหมาย 
(ไตรมาส) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ร้อยละ
ความสำเร็จ 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ปัญหา/อุปสรรค/

แนวทางแก้ไข 

ระดับความเสี่ยง
ก่อนมีกิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง
หลังการ

ดำเนินงาน 
L I R1 L I R2 

2. ร้อยละของการพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงานท่ีมีความสามารถ
สูง  (Talent Employee) 

ร้อยละ 50 50 - - ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด 
       โดยได้มีการขยายระยะเวลาจากแผนเดิมที่
กำหนดไว้ ส่งผลใหเ้กินกรอบระยะเวลาที่กำหนด
แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จึงยัง
ไม่ได้ผลการพัฒนาศักยภาพของพนักงานท่ีมี
ความสามารถสูง 
 

ไม่ม ี      

 

 


