




คำนำ 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 เพื่อให้สอดรับกับแผนปฏิบัติราชการกระทรวงดิจิทัลระยะ 5 ปี  
พ.ศ. 2566-2570 ที่เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ การปฏิรูปการวิจัยและการพัฒนา และ
การปฏิรูปการศึกษาไปพร้อมกับพัฒนาประเทศในระยะยาว และเพื ่อให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลที่  
ขอความร่วมมือหน่วยงานจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลของหน่วยงานและให้เสนอแผนดังกล่าวควบคู่ไปกับ 
การขอรับการสนับสนุนงบประมาณด้านดิจิทัล ตามหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์
ของรัฐในงบประมาณรายจ่ายประจำปีทุกปี 

กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 
เน้นการมีส่วนร่วมจากผู ้ให้บริการและผู้ใช้บริการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัยในการกำหนด  
แนวทางการพัฒนาเพื ่อการขับเคลื ่อนทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย  โดยมุ ่งเน้น 
ที่มีความสอดคล้องและสนับสนุนการขับเคลื ่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13  
(พ.ศ. 2566-2570) ในส่วนของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีขอขอบคุณผู้ที่มีส่วนร่วมทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัยในการ 
ร่วมคิด ร่วมริเริ่ม และร่วมดำเนินการจนกระทั่งการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 ให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

ท่ามกลางความท้าทายของสถาบันการอุดมศึกษาของไทยทั้งในด้านการปรับตัวในยุค Disruptive 
Technology การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นการปรับตัวจากระบบเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน
ด้วยประสิทธิภาพการผลิต (Efficiency-driven Economy) สู ่ระบบเศรษฐกิจที ่ขับเคลื ่อนด้วยนวัตกรรม 
(Innovation-driven Economy) การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างประชากรที่ทำให้ประเทศไทยก้าวเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุ (Aging Society) และบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสิ้นเชิงหลังวิกฤตการณ์ COVID-19  
และสถาบันอุดมศึกษารวมถึงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีจึงถูกท้าทายจากกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  

จากกรอบนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561-2580) 
ที่มีเป้าหมายการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 4 เป้าหมาย ได้แก่ (1) เพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน ก้าวทันเวทีโลกด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื ่องมือหลักในการสร้ างสรรค์
นวัตกรรมการผลิต การบริการ (2) สร้างโอกาสทางสังคมอย่างเท่าเทียม ด้วยข้อมูลข่าวสารและบริการผ่าน 
สื่อดิจิทัลเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน (3) พัฒนาทุนมนุษย์สู่ยุคดิจิทัล ด้วยการเตรียมความพร้อม
ให้บุคลากรทุกกลุ่มมีความรู้และทักษะที่เหมาะสมต่อการดำเนินชีวิตและการประกอบอาชีพในยุคดิจิทัล และ 
(4) ปฏิรูปกระบวนทัศน์การทำงานและการให้บริการของภาครัฐด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและการใช้ประโยชน์  
จากข้อมูล เพื่อให้การปฏิบัติงานโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคมที่ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 เพื่อรองรับการดำเนินงานตาม
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561-2580) แผนปฏิบัติ
ราชการกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566–2570 ของกระทรวงดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม มหาวิทยาลัยจึงจำเป็นอย่างยิ่งต้องนำข้อมูลเชิงนโยบายที่มุ่งเน้นให้เกิดการกำหนดผลลัพธ์  
และแนวทางบนพื้นฐานของข้อมูลที่ได้มีการวิเคราะห์ควบคู่กับการส่งเสริมให้ผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องทุกกลุ่ม 
มีส่วนร่วมในการออกแบบ ทั้งการเสนอแนวคิด เสนอแนะ เสนอทางเลือก และให้ความเห็นในการพัฒนา  
ผ่านช่องทางและแพลตฟอร์มต่างๆ รวมทั้งการกำหนดกลไกการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติให้ได้ผลแท้จริง  

การจัดทำแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีดิจิทัล ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 นี้มีเป้าหมายเพื่อนำมาใช้เป็น
กรอบแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงระยะเวลาดังกล่าว เพื่อให้ทราบถึงความเชื่อมโยงในการ
บริหารงาน และทรัพยากรที่หน่วยงานต่างๆ มีอยู่ในปัจจุบัน รวมถึงแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีดิจิทัลของ
มหาวิทยาลัยจะต้องสามารถปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับบริบทการพัฒนาของประเทศ สถานการณ์ปัจจุบัน 
สภาพปัญหา และศักยภาพของประเทศ การพัฒนาในบริบทโลก ตลอดจนทิศทางและแนวโน้มการพัฒนา 
ในอนาคต โดยมีความมุ่งหมายให้เกิดการพัฒนาที่เป็นนวัตกรรมทางที่สามารถนำมาเป็นการสร้างต้นแบบ 
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Model) ทั้งนี้ การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามกลไกการพัฒนาดังกล่าว 
จะมุ่งการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการทำงานสำคัญ โดยมีเป้าหมายสำคัญในการส่งเสริมการ
พัฒนาหลักสูตร และการพัฒนาทักษ ความเชี่ยวชาญเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับกำลังคนด้านดิจิทัลเพ่ือรองรับความ
ต้องการในอนาคต ตลอดจนพัฒนาองค์กรในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการวางแผนและพัฒนาองค์กร  

ก



ส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการพัฒนากำลังคนในสาขาอาชีพให้เพียงพอต่อความ
ต้องการในอนาคต และรองรับการป้อนเข้าสู ่ตลาดแรงงาน โดยกำหนดวิสัยทัศน์ดิจิทัลในการบริหาร
มหาวิทยาลัยเพื ่อขับเคลื ่อน คือ “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้าน
เทคโนโลยีอันดับ 1 ของประเทศที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั ่งยืน”  โดยในช่วง
ระยะเวลาของแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีดิจิทัล ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 มหาวิทยาลัยได้กำหนด
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) ผลลัพธ์ (Key Results) ดังนี้ 

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : 1. เพ่ือยกระดับการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลรองรับการจัดการศึกษาและ

การเรียนรู้สำหรับผู้เรียนกลุ่มเดิมและเพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนกลุ่มใหม่ 
ทุกช่วงวัย 

ผลลัพธ์ 
1. ผลิตบัณฑิตด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ตอบสนองความต้องการของประเทศมากข้ึน 
2. บัณฑิตวิชาชีพต่าง ๆ มีทักษะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพิ่มมากขึ้น 
3. ศักยภาพของระบบ Streaming Server ในการรองรับผู้เรียนใช้งาน E-courseware พร้อม

กันเพ่ิมขึ้น 
4. มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัลรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการศึกษาในแต่ละช่วงวัยผ่านระบบ

คลังหน่วยกิต 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  2.  เพ่ือพัฒนาและบูรณาการงานวิจัยและนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่
ตอบสนองความต้องการของประเทศ 

ผลลัพธ์ 
1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ตอบโจทย์ความต้องการ 
2. ผลงานวิจัยที่มีการบูรณาการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. ทุนวิจัยด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ได้รับจากแหล่งทุนภายนอก 

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : 3.  เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนระบบนิเวศการพัฒนามหาวิทยาลัย

แห่งความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial University) และการ
สร้างพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม 

ผลลัพธ์  
1. นักศึกษา/บัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพิ่มข้ึน 
2. องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาในระดับ

จังหวัด ภูมิภาค และระดับประเทศ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  4. เพ่ือยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
เพ่ิมขีดความสามารถการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

ผลลัพธ์  
1. ระบบเครือข่าย internet ครอบคลุมพ้ืนที่ให้บริการเพ่ิมมากข้ึน 
2. ระบบความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีดิจิทัลได้มาตรฐานสากล 
3. ระบบสารสนเทศผู้บริหาร (EIS) และระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ (DSS) ที่มี

ประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  : 5. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนหน่วยวิสาหกิจ

และหน่วยกิจการเพ่ือสังคมของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
ผลลัพธ์ 

1. ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่สนับสนุนการดำเนินงานและให้บริการของหน่วยวิสาหกิจและหน่วย
กิจการเพ่ือสังคม 

2. รายได้จากการให้บริการหน่วยวิสาหกิจเพ่ิมมากข้ึน 
3. ความพึงพอใจของผู้รับบริการเพ่ิมข้ึน 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 1 
บทนำ 

 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2566 -2570) ซึ ่งนโยบายและแผน

ระดับประเทศได้เห็นถึงความสำคัญของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื ่อน 
การพัฒนาประเทศ ซึ่งหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และสถาบันอุดมศึกษาล้วนได้ตระหนักในความสำคัญ ดังนั้น 
ในการพ ัฒนามหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุรนารี ได้นำกรอบนโยบายและแผนระด ับชาต ิว ่าด ้ วย 
การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งได้กำหนดวิสัยทัศน์ของการพัฒนาดิจิทัล
เพื ่อเศรษฐกิจและสังคม  “ดิจิทัลไทยแลนด์ (Digital Thailand) หมายถึง ยุคที่ประเทศไทยสามารถ
สร้างสรรค์ และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน นวัตกรรม 
ข้อมูล ทุนมนุษย์และทรัพยากรอ่ืนใด เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสู่ความมั่นคง 
มั่งคั่ง และยั่งยืน” มีเป้าหมายการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 4 เป้าหมาย ได้แก่  เป้าหมายที่ 1  
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ก้าวทันเวทีโลก ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นเครื่องมือ
หลักในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการผลิต การบริการ เป้าหมายที่ 2 สร้างโอกาสทางสังคมอย่างเท่าเทียม ด้วย
ข้อมูลข่าวสารและบริการผ่านสื่อดิจิทัลเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  เป้าหมายที่ 3 พัฒนา 
ทุนมนุษย์สู ่ยุคดิจิทัล ด้วยการเตรียมความพร้อมให้บุคลากรทุกกลุ ่มมีความรู ้และทักษะที่เหมาะสมต่อ 
การดำเนินชีวิตและการประกอบอาชีพในยุคดิจิทัล และเป้าหมายที่ 4 ปฏิรูปกระบวนทัศน์การทำงานและ 
การให้บริการของภาครัฐด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและการใช้ประโยชน์จากข้อมูล เพื่อให้การปฏิบัติงานโปร่งใส  
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  กระทรวงดิจิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคมเป็นหน่วยงานภาครัฐที ่ดูแล 
การขับเคลื ่อนการพัฒนาเทคโนโลยีดิจ ิทัลในระดับประเทศได้จัดทำแผนปฏิบัต ิราชการ ระยะ 5 ปี  
พ.ศ. 2566-2570 ดังนั้น ในการพัฒนาแนวทางการพัฒนาดิจิทัลของมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับการดำเนินงาน
ตามนโยบายและแผนระดับชาติว ่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561-2580) 
แผนปฏิบัติราชการกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566–2570 ของกระทรวงดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม มหาวิทยาลัยจึงจำเป็นอย่างยิ่งต้องนำข้อมูลเชิงนโยบายที่มุ่งเน้นให้เกิดการกำหนด
ผลลัพธ์ และแนวทางบนพ้ืนฐานของข้อมูลที่ได้มีการวิเคราะห์ควบคู่กับการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่ม
มีส่วนร่วมในการออกแบบ ทั้งการเสนอแนวคิด เสนอแนะ เสนอทางเลือก และให้ความเห็นในการพัฒนาผ่าน
ช่องทางและแพลตฟอร์มต่าง ๆ รวมทั้งการกำหนดกลไกการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติให้ได้ผลแท้จริง  

กรอบแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 ที่กำหนด
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่มีจุดเน้นเพื่อตอบโจทย์ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในบทบาทการเป็นฐาน 
การพัฒนากำลังคนและองค์ความรู ้ โดยมุ ่งเน้นการผลิตและพัฒนากำลังคนทั้งในระบบ และนอกระบบ
อุดมศึกษา ให้มีทั้งปริมาณและคุณภาพตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ บนพื้นฐานที่ เหมาะสมกับการพัฒนา 
ในแต่ละกลุ่มและช่วงวัยให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) ทั้งในมิติของ
สมรรถนะอันเกิดจากความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์แขนงต่าง ๆ และการเป็นแหล่งความรู้ที่ทันสมัยนำไปสู่
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การแก ้ ไขป ัญหาและพ ัฒนาเศรษฐก ิจของประเทศด ้วยการบร ิหารอ ย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ และ 
เกิดประสิทธิผลต่อการเรียนรู้และการพัฒนางานวิชาการ วิจัย รวมถึงการเรียนรู้ที่จะบูรณาการข้ามศาสตร์ 
เกิดคุณภาพสู่สากลที่เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ    

การจัดทำแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีดิจิทัล ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 นี้จึงมีเป้าหมายเพื่อนำมาใช้
เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงระยะเวลาดังกล่าว เพื่อให้ทราบถึงความเชื่อมโยงในการ
บริหารงาน และทรัพยากรที่หน่วยงานต่างๆ มีอยู่ในปัจจุบัน รวมถึงแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีดิจิทัลของ
มหาวิทยาลัยจะต้องสามารถปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับบริบทการพัฒนาของประเทศ สถานการณ์ปัจจุบัน 
สภาพปัญหา และศักยภาพของประเทศ การพัฒนาในบริบทโลก ตลอดจนทิศทางและแนวโน้มการพัฒนา 
ในอนาคต ทั้งในมิติการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในเชิงองค์รวม กฎหมาย กฎระเบียบ และความก้าวหน้า  
ทางเทคโนโลยี และนวัตกรรม โดยมีความมุ่งหมายให้เกิดการพัฒนาที่เป็นนวัตกรรมทางที่สามารถนำมาเป็น
การสร้างต้นแบบการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Model) ทั้งนี้ การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามกลไก 
การพัฒนาดังกล่าวจะมุ่งการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการทำงานสำคัญ อาทิ การนำ
เทคโนโลยี การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Analytics) มาใช้ในการวิเคราะห์ และประเมิน
สถานการณ์การพัฒนาดิจิทัลของมหาวิทยาลัย  และเพื่อพิจารณาแนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินการ 
ในอีก 5 ปี ข้างหน้า มหาวิทยาลัยได้นำผลการวิเคราะห์นโยบายของรัฐบาลข้างต้นมาประมวลสังเคราะห์
ร่วมกับสภาพแวดล้อมหรือบริบทด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย โดยมีเป้าหมายสำคัญในการส่งเสริม
การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนาทักษะ ความเชี ่ยวชาญเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับกำลังคนด้านดิจิทัล 
เพื่อรองรับความต้องการในอนาคต ตลอดจนพัฒนาองค์กรในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการวางแผนและ
พัฒนาองค์กร  ส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการพัฒนากำลังคนในสาขาอาชีพให้เพียงพอ
ต่อความต้องการในอนาคต และรองรับการป้อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน โดยได้มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านดิจิทัลเพื่อให้เหมาะสม ดังนี้  

 
วิสัยทัศน์ดิจิทัล 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านเทคโนโลยีอันดับ 1 ของประเทศ
ที่พัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 

 
พันธกิจดิจิทัล 
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนและเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการ การจัดการศึกษา การวิจัยและ

นวัตกรรม ปรับแปลง  ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี การบริการวิชาการ การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างสมบูรณ์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และผลลัพธ์ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ผลลัพธ์ 

1. เพื่อยกระดับการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลรองรับการจัดการศึกษาและ
การเรียนรู ้สำหรับผู ้เรียนกลุ ่มเดิม
และเพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนกลุ่มใหม่ทุก
ช่วงวัย  

1. ผลิตบัณฑิตด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ตอบสนองความต้องการ
ของประเทศมากข้ึน 

2. บัณฑิตวิชาชีพต่าง ๆ มีทักษะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ิมมากข้ึน 

3. ศักยภาพของระบบ Streaming Server ในการรองรับ
ผู้เรียนใช้งาน E-courseware พร้อมกันเพ่ิมข้ึน 

4. มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัลรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
การศึกษาในแต่ละช่วงวัยผ่านระบบคลังหน่วยกิต 

2. เพื ่อพัฒนาและบูรณาการงานวิจัย
และนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
ท ี ่ ตอบสนองความต ้องการของ
ประเทศ 

1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ตอบโจทย์
ความต้องการ 

2. ผลงานวิจัยที่มีการบูรณาการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. ทุนวิจัยด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ได้รับจากแหล่งทุนภายนอก 

3. เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุน
ระบบนิเวศการพัฒนามหาวิทยาลัย
แห ่ งความ เป ็นผ ู ้ ป ระกอบการ 
(Entrepreneurial University) และ
การสร้างพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม 

1. นักศึกษา/บัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการทางด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพิ่มข้ึน 

2. องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่นำไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาและแก้ไขปัญหาในระดับจังหวัด ภูมิภาค และ
ระดับประเทศ 

4. เพื่อยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและ
ระบบด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
เพิ ่มขีดความสามารถการบร ิหาร
จัดการมหาวิทยาลัย 

1. ระบบเครือข่าย internet ครอบคลุมพื้นที่ให้บริการเพ่ิม
มากขึ้น 

2. ระบบความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีดิจิทัลได้มาตรฐานสากล 
3. ระบบสารสนเทศผู้บริหาร (EIS) และระบบสารสนเทศเพ่ือ

การตัดสินใจ (DSS) ที่มีประสิทธิภาพ 
5. เพ ื ่ อปร ับปร ุ งและพ ัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจ ิท ัลสนับสนุนหน่วย
วิสาหกิจและหน่วยกิจการเพื่อสังคม
ของมหาวิทยาลัยสู ่ความเป็นเลิศ
อย่างยั่งยืน 

1. ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที ่สนับสนุนการดำเนินงานและ
ให้บริการของหน่วยวิสาหกิจและหน่วยกิจการเพ่ือสังคม 

2. รายได้จากการให้บริการหน่วยวิสาหกิจเพ่ิมมากข้ึน 
3. ความพึงพอใจของผู้รับบริการเพิ่มขึ้น 
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บทที่ 2 
กำรประเมินสภำพแวดล้อมมหำวิทยำลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
การประเมินสภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัย 

2.1 ทิศทางนโยบายและแผนด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกี่ยวข้องในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
2.1.1 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561-2580) 
วิสัยทัศน์ของการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
“ดิจิทัลไทยแลนด์ (Digital Thailand) หมายถึง ยุคที ่ประเทศไทยสามารถสร้างสรรค์ และใช้

ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน นวัตกรรม ข้อมูล ทุนมนุษย์และ
ทรัพยากรอ่ืนใด เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน”  

เป้าหมายการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
เป้าหมายที่ 1 เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ก้าวทันเวทีโลก ด้วยการใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นเครื่องมือหลักในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการผลิต การบริการ 
เป้าหมายที่ 2 สร้างโอกาสทางสังคมอย่างเท่าเทียม ด้วยข้อมูลข่าวสารและบริการผ่านสื่อดิจิทัล

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
เป้าหมายที่ 3 พัฒนาทุนมนุษย์สู ่ยุคดิจิทัล ด้วยการเตรียมความพร้อมให้บุคลากรทุกกลุ่มมี

ความรู้และทักษะที่เหมาะสมต่อการดำเนินชีวิตและการประกอบอาชีพในยุคดิจิทัล 
เป้าหมายที่ 4 ปฏิรูปกระบวนทัศน์การทำงานและการให้บริการของภาครัฐ ด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัลและการใช้ประโยชน์จากข้อมูล เพ่ือให้การปฏิบัติงานโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 

ภูมิทัศน์ดิจิทัลของประเทศไทยในระยะเวลา 20 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 ภูมิทัศน์ดิจิทัลของประเทศไทยในระยะเวลา 20 ปี
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
 
ยุทธศาสตร์ที ่1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
สร้างให้เกิดโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลที่ทันสมัย ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ 

ซึ่งการเข้าถึงบริการจะสามารถทำได้ทุกที่ ทุกเวลา อย่างมีคุณภาพด้วยอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงที่รองรับความ
ต้องการ และราคาค่าบริการที่ต้องจ่ายจะต้องไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าถึงบริการดิจิทัลอีกต่อไป  ในอนาคต
โครงสร้างพื้นฐานอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงจะกลายเป็นสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานเช่นเดียวกับ  ถนน ไฟฟ้า 
ประปา ที่สามารถรองรับการเชื่อมต่อกับทุกสรรพสิ่ง 

ยุทธศาสตร์ที ่2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ส่งเสริมเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Economy Acceleration) โดยมุ่งเน้นการสร้าง

ระบบนิเวศสำหรับธุรกิจดิจิทัล (Digital Business Ecosystem) ควบคู่กับการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน
ดิจิทัล และการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในเชิงธุรกิจและกระตุ้นให้ภาคเอกชนเกิดความตระหนักถึง
ความสำคัญ และความจำเป็นที่จะต้องเรียนรู้และปรับปรุงแนวทางการทำธุรกิจด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
อย่างมีศักยภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจขนาดกลางและเล็ก (SMEs) รวมถึงธุรกิจใหม่ (Startup) ในด้าน
เศรษฐกิจชุมชน เทคโนโลยีดิจิทัลจะช่วยเชื่อมโยงท้องถิ่นกับตลาดโลกสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าชุมชน 
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ยุทธศาสตร์ที ่3 สร้างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
การรสร้างสังคมดิจิทัลที่มีคุณภาพ (Digital Society) มุ่งหวังที่จะลดความเหลื่อมล้ำทางโอกาส

ของประชาชนที่เกิดจากการเข้าไม่ถึงโครงสร้างพื้นฐาน การขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องเทคโนโลยีดิจิทัล 
หรือการไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ยังมีราคาแพงเกินไป และให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาพลเมืองที ่ฉลาด รู ้เท่าทันข้อมูล และมีความรับผิดชอบ เพื ่อให้เกิดการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
สร้างสรรค์ โดยสุดท้าย เมื่อโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลพร้อม และพลเมืองดิจิทัลพร้อมแล้ว เทคโนโลยีดิจิทัลจะ
เป็นเครื่องมือในการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนทุกกลุ่มผ่านบริการดิจิทัลต่าง ๆ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการทำงานและการให้บริการภาครัฐ เพื ่อให้เกิดการปฏิรูป

กระบวนการทำงานและขั้นตอนการให้บริการ ให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง  รวดเร็ว อำนวยความสะดวกให้
ผู้ใช้บริการ สร้างบริการของภาครัฐที่มีธรรมาภิบาล และสามารถให้บริการประชาชนแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว 
ผ่านระบบเชื่อมโยงข้อมูลอัตโนมัติ การเปิดเผยข้อมูลของภาครัฐที่ไม่กระทบต่อสิทธิส่วนบุคคลและความมั่นคง
ของชาติ ผ่านการจัดเก็บ รวบรวม และแลกเปลี่ยนอย่างมีมาตรฐาน ให้ความสำคัญกับการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์และข้อมูล รวมไปถึงการสร้างแพลตฟอร์มการให้บริการภาครัฐเพื ่อให้ภาคเอกชนหรือ
นักพัฒนาสามารถนำข้อมูลและบริการของภาครัฐไปพัฒนาต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมบริการ และสร้างรายได้
ให้กับระบบเศรษฐกิจต่อไป 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
พัฒนากำลังคนดิจิทัล (Digital Workforce) ขึ้นมารองรับการทำงานในระบบเศรษฐกิจดิจิทัล 

โดยเน้นทั ้งกลุ ่มคนทำงานที่จะเป็นกำลังสำคัญในการสร้างผลิตภาพการผลิต (Productivity) ในระบบ
เศรษฐกิจ และกลุ่มคนที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านดิจิทัล อย่างไรก็ตามการเตรียมความพร้อมให้ประชาชนทั่วไปก็
เป็นอีกเรื่องท่ีสำคัญอย่างทัดเทียมกัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
สร้างความมั ่นคงปลอดภัย และความเชื ่อมั ่นในการทำธุรกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับ

ผู้ประกอบการ ผู้ทำงาน และผู้ใช้บริการ ซึ่งถือได้ว่าเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ช่วยขับเคลื่อนประเทศสู่ยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล และเป็นบทบาทหน้าที่หลักของภาครัฐในการอำนวยความสะดวกให้กับทุกภาคส่วน โดยภารกิจสำคัญ
ยิ่งยวดของยุทธศาสตร์นี้ จะครอบคลุมเรื่องมาตรฐาน (Standard) การคุ้มครองความเป็นส่วนตัวและข้อมูล
ส่วนบุคคล (Privacy) การรักษาความมั่นคงปลอดภัย (Cybersecurity) 
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ความเชื่อมโยงนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
(พ.ศ. 2561-2580) ก ับแผนปฏิบ ัต ิการดิจ ิท ัล ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี ระยะ 5 ปี  
พ.ศ. 2566-2570 

ยุทธศาสตร์ / แผนงาน  
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลฯ 

แนวทางแผนปฏิบัติการดิจิทัล มทส. 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 แผนงาน 3.3 
บูรณาการความร่วมมือในการพัฒนาและการถ่ายทอดองค์
ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรมอยา่งยั่งยืน ตลอดจนสามารถต่อยอด
และสร้างเทคโนโลย ีและนวตักรรมดิจิทัลที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับบริบทการพัฒนาภายในประเทศฯ 

3.2 ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือถ่ายทอด
ผลงานว ิ จ ั ย  นว ั ตกรรม และองค ์ความร ู ้ ข อ ง
มหาวิทยาลัยไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาในระดับจังหวัด อนุภูมิภาค และระดับชาติ
พัฒนาผู้ประกอบการให้มีขีดความสามารถทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 แผนงาน 4.1 
สนับสนุนการวิจัย พัฒนา ทางด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพื่อสร้างความเขม้แข็งของอุตสาหกรรมเทคโนโลยี
ดิจิทัลและอุตสาหกรรมเปา้หมายที่รองรับการพัฒนา
เศรษฐกิจฯ 

2.2 สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยที ่เป็นการบูรณาการ
งานวิจัยด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้เพิ่มมากขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 แผนงาน 4.2 
ส่งเสริมให้เกิดการลงทุนและประกอบธุรกิจด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลในประเทศไทยทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ 
ผ่านความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน (PPP) ฯ 

2.3 สนับสนุนการจัดสรรทุนวิจัยให้กับโครงการวิจัยที่เป็น
การบูรณาการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถตอบ
โจทย์แหล่งทุนภายนอก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 แผนงาน 2.1 
เพิ ่มศักยภาพและทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิด
ประโยชน์และสร้างสรรค์ของประชาชน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในกลุ่ม ผู้สูงอาย ุคนพิการ และผู้ด้อยโอกาส ผ่านการอบรม
โดยศูนย์ดิจิทัลชุมชนร่วมกับหน่วยงานพันธมิตร และจัดให้มี
การกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัลขั้นพื้นฐาน
สำหรับคนกลุ่มต่างๆ 

1.3 พัฒนาระบบฐานข้อมูลสนับสนุนการจัดการศึกษาโดย
พัฒนาแพลตฟอร์มเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการเตรียม
ความพร ้อมน ักศ ึกษา และการพัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาแบบต่อเนื่อง (CCD) อาทิStudent Portfolio, 
Program or course profiles, Digital transcript 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 แผนงาน 3.2 
สร ้างและส ่งเสร ิมให ้ เก ิดแหล ่งความร ู ้ด ิจ ิท ัลท ั ้ งใน
ระดับประเทศและระดับท้องถิ่น เพื ่อเป็นแหล่งความรู้ที่
น่าเชื่อถือของสังคมไทย โดยมีมาตรการ เช่น สร้างเครือข่าย
ผู้พัฒนาแหล่งความรู้ ให้ทุนสนับสนุนการดำเนินการจัดหา
แพลตฟอร์ม รับรองความน่าเชื ่อถือของข้อมูลและองค์
ความรู้ บูรณาการแหล่งความรู้เพื่อให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูล
และความรู้ได้ง่าย เป็นต้น 
 
 

1.5 ส่งเสริมการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ และการ
ให้บริการสารสนเทศให้สามารถรองรับการจัดการเรียน
การสอนให ้ได ้ตามมาตรฐาน และรองร ับการจัด
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ขึน้ 

3.3 พัฒนาและเผยแพร่แหล่งเรียนรู ้และศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นในรูปแบบเทคโนโลยีดิจิทัล อาทิ การพัฒนา 
Digital Library และ  Digital Museum ท ี ่ ส ามารถ
ให้บริการในรูปแบบออนไลน์ 

8



ยุทธศาสตร์ / แผนงาน  
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลฯ 

แนวทางแผนปฏิบัติการดิจิทัล มทส. 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 แผนงาน 4.2 
พัฒนาและส่งเสริมบริการการเรียนรู้ผ่านระบบเปิดสำหรับ
มหาชน  (Massive Open Online Course:  MOOC)  ที่
ครอบคลุมถึงหลักสูตรเสริมการศึกษาในระบบโรงเรียน
ประถมและมัธยม หลักสูตรด้านอาชีวศึกษา หลักสูตรใน
ระด ับมหาว ิทยาล ัยท ี ่ ผ ู ้ เ ร ี ยนสามารถเร ียนร ู ้ ข ้ าม
สถาบันการศึกษาได้ หลักสูตรสำหรับอาเซียน ไปจนถึง
หลักสูตรเพื่อประชาชนท่ัวไปท่ีต้องการเรียนรู้เพิ่มเติมตลอด
ชีวิตฯ 

1.2 ส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา
รองร ับการเร ียนร ู ้ ในร ูปแบบ Lifelong Learning 
รวมถึงการบูรณาการระบบการศึกษาทางไกล อาทิ 
ระบบ Credit Bank ระบบ Smart Classroom ระบบ 
Exam Online เทคโนโลยี Block Chain เทคโนโลยี
โลกเสมือน และ Software สำหรับการศึกษาทางไกล 
ฯลฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 แผนงาน 4.3 
ผลิตสื่อและคลังสื่อสาระออนไลน์ เพื่อการศึกษาเรียนรู้ที่มี
ลิขสิทธิ์ถูกต้อง หรือใช้ระบบลิขสิทธิ์แบบเปิด รวมถึงการ
อบรมให้ครูและผู้สนใจมีทักษะด้านการผลิตสื่อออนไลน์ 
เพื ่อให้เกิดการต่อยอดการผลิตสื่อการเรียนรู ้ทั ้งในระบบ 
และนอกระบบการศึกษา 

1.1 พัฒนาและยกระดับศักยภาพฮาร์ดแวร์รองรับการ
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ผสมผสานสื่อมัลติมีเดีย 
อาทิ อุปกรณ์ Metaverse อุปกรณ์ GPU อุปกรณ์ VR 
และ AR ฯลฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 แผนงาน 4.4 
ส่งเสริมการพัฒนาและบูรณาการระบบทะเบียนประวัติ
การศึกษาอิเล ็กทรอนิกส์ที ่ เชื ่อมต่อกันทั ่วประเทศ ที่
ประชาชนสามารถเข้าถึงภายใต้เงื ่อนไขและหลักเกณฑ์ที่
กำหนด เพื่อใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพ การพัฒนา
ตลอดชีวิต รวมทั้งเป็นข้อมูลทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 

1.3 พัฒนาระบบฐานข้อมูลสนับสนุนการจัดการศึกษาโดย
พัฒนาแพลตฟอร์มเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการเตรียม
ความพร ้อมน ักศ ึกษา และการพัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาแบบต่อเนื่อง (CCD) อาทิStudent Portfolio, 
Program or course profiles, Digital transcript 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 แผนงาน 5.1 
บูรณาการระบบประวัติสุขภาพผู้ป่วยอิเล็กทรอนิกส์ซึ่ง
เชื ่อมต่อกันทั ่วประเทศที ่ประชาชนสามารถเข้าถึงและ
บริหารจัดการข้อมูลสุขภาพของตนได้ เพื ่ออำนวยความ
สะดวกในการเข ้าร ับการร ักษาและเป ็นข ้อม ูลสำคัญ
ประกอบการรักษากรณีฉุกเฉิน 

5.1 สนับสนุนการปรับปรุง และพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล แพลตฟอร์มดิจิทัลต่าง ๆ เพื่อการบริหารจัดการ
และการให้บริการของหน่วยวิสาหกิจและหน่วยกิจการ
เพื่อสังคม ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น อาทิ แพลตฟอร์ม
และระบบที่เกี ่ยวข้องกับ Smart Farm แพลตฟอร์ม 
Smart Hospital และระบบ Telemedicine ฯลฯ 

5.2 สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบูรณาการความ
ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยวิสาหกิจในด้าน
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ
วิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ / แผนงาน  
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลฯ 

แนวทางแผนปฏิบัติการดิจิทัล มทส. 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 แผนงาน 5.2 
บูรณาการและส่งเสริมให้เกิดการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่
เหมาะสม ที่ครอบคลุมถึงระบบการให้บริการแพทย์ทางไกล 
(Telemedicine)  การสร ้ า งพ ื ้นท ี ่ปร ึกษาป ัญหาและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเฝ้าระวังและสื่อสารเตือนภัยด้าน
สุขภาพและอนามัย รวมไปถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อ
สุขภาพในรูปแบบใหม่เพื่อสนับสนุนการมีสุขภาพ สุขภาวะ
ที่ดี หรือลดปัญหาสุขภาพของประชาชน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ประชาชนในพื้นที่ห่างไกล กลุ่มแม่และเด็ก กลุ่มผู้สูงอายุ 
และผู้พิการ 

5.3 สนับสนุนการใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ
มหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ
หน่วยวิสาหกิจและหน่วยกิจการเพื่อสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 แผนงาน 1.1 
พัฒนาบริการอัจฉริยะ (Smart Service) โดยแปรสภาพ
บริการของภาครัฐจากรูปแบบเดิมไปสู ่บริการดิจิทัลที่
ผ ู ้ ร ับบร ิการสามารถเล ือกใช ้บร ิการผ ่านอ ุปกรณ์ที่
หลากหลาย รวมทั้งการพัฒนาไปสู่บริการดิจิทัลในลักษณะ
อัตโนมัต ิ (Automated Public Services) ตามหลักการ
ออกแบบที่เป็นสากลและสอดคล้องกับความต้องการฯ 

5.1 สนับสนุนการปรับปรุง และพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล แพลตฟอร์มดิจิทัลต่าง ๆ เพื่อการบริหารจัดการ
และการให้บริการของหน่วยวิสาหกิจและหน่วยกิจการ
เพื่อสังคม ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น อาทิ แพลตฟอร์ม
และระบบที่เกี ่ยวข้องกับ Smart Farm แพลตฟอร์ม 
Smart Hospital และระบบ Telemedicine ฯลฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 แผนงาน 2.1 
ใช้ทรัพยากรดิจ ิทัลร ่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
ลดความซ้ำซ้อนในการลงทุนด้วยการลงทุนตามกรอบของ
แบบสถาปัตยกรรมองค์กร บูรณาการข้อมูลและทรัพยากร
ร่วมกัน 

4.4 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยในรูปแบบบูรณาการฐานข้อมูล อาทิ 
ระบบบริหารจัดการสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ ระบบ 
Data Warehouse สำหรับ Big Data ระบบเพื ่อการ
วิเคราะห์ข้อมูลในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และระบบ
การติดตามกระบวนการที่สำคัญ เครื่องมือ Data Lake 
ระบบการวิเคราะห์และตรวจสอบข้อมูลบนสื่อสังคม
ออนไลน์ ฯลฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 แผนงาน 2.2 
เชื่อมโยงการทำงานของหน่วยงานภาครัฐ บูรณาการการ
ทำงานและข้อมูล ทั้งภายในและข้ามหน่วยงาน จนเสมือน
เป็นองค์กรเดียว (One Government) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 แผนงาน 2.3 
พัฒนาแพลตฟอร์มการบริหารจัดการภายในองค์กร (Back 
Office Platform) เพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนกระบวนการ
บริหารจัดการทุกอย่างของภาครัฐให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล 
(Digital by Default) อย่างเป็นระบบ รวมถึงนำเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์มาใช้แทนกระดาษ เพื่อลดขั้นตอน และเพิ่ม
ประสิทธิภาพฯ 
 
 
 

4.5 พัฒนาเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (SDGs) เพื่อก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ
เต ็มร ูปแบบที ่ม ีการลดการใช้กระดาษ ลดการทำลาย
สิ ่งแวดล้อม ลดการเกิดขยะ อาทิ แพลตฟอร์ม Green 
University ฯลฯ 
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ยุทธศาสตร์ / แผนงาน  
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลฯ 

แนวทางแผนปฏิบัติการดิจิทัล มทส. 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 แผนงาน 2.4 
เตรียมความพร้อมสำหรับการเพิ ่มขึ ้นของข้อมูลจำนวน
มหาศาลในระบบ ทั้งด้านการจัดเก็บและการวิเคราะห์ขอ้มลู 
โดยส่งเสริมให้นำเทคโนโลยีมาใช้วิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ 
เพื่อเพิ่มมูลค่าของข้อมูลตลอดจนจัดให้มีมาตรการจัดการ
ความปลอดภัยไซเบอร์และความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล 

4.3 ยกระดับและเพิ่มประสิทธิภาพพื้นที่จัดเก็บข้อมูลขนาด
ใหญ่ที่เป็น Cloud Server หรือ On-premises Server 
ยกระด ั บสมรรถนะคอมพ ิ ว เตอร ์ท ี ่ เ ป ็น  High 
Performance Computing และระบบความปลอดภัย
ของข้อมูล Cyber Security ฯลฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 แผนงาน 2.5 
ยกระดับความรู้และทักษะบุคลากรภาครัฐ เพื่อสอดรับกับ
การทำงานในรูปแบบรัฐบาลดิจิทัล โดยบุคลากรภาครัฐ
สามารถใช้เทคโนโลยีด ิจิทัลในกระบวนการทำงาน จน
สามารถปรับเปลี ่ยนตนเองจากผู ้ใช้  (User) เป็นผู ้ท ี ่มี
ความสามารถในการพัฒนานวัตกรรม 

4.6 สนับสนุนและพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยให้มีทักษะด้านดิจิทัลทั ่วไป (Generic 
Skills) เพิ ่มมากขึ ้น รวมถึงความสามารถด้ านการ
ควบคุมกำกับ และการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย 
และมาตรฐานการจ ัดการด ้ านด ิ จ ิท ั ล  ( Digital 
Governance, Standard, and Compliance) แ ละ
ทักษะที่เกี่ยวกับ Digital Asset ร่วมด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 แผนงาน 3.1 
ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน เปิดเผย จัดเก็บ 
แลกเปลี่ยน และบูรณาการข้อมูล ตามมาตรฐาน Open 
Data เพื่อนำมาซึ่งการพัฒนาสินค้าและบริการรูปแบบใหม่
เชิงนวัตกรรมสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าให้กับ
สังคมจากข้อมูลเปิดภาครัฐ 

4.1 ปรับปรุงและพัฒนาช่องทางการเข้าถึงข้อมูลของ
มหาวิทยาลัยให้มีความเป็นปัจจุบันและมีความเป็น
สากลมากขึ ้น อาทิ เว็บไซต์มหาวิทยาลัย และสื่อ
โซเชียลรูปแบบต่าง ๆ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 แผนงาน 1.1 
พัฒนาความรู้ ทักษะ และองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
สมัยใหม่ที่สอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม
หรือระบบเศรษฐกิจ ด้วยการส่งเสริมให้มีการเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลผ่านการเรียนรู้ใน
ระบบเปิดสำหรับมหาชน (MOOC) ตามความต้องการที่
หลากหลาย 

1.2 ส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา
รองร ับการเร ียนร ู ้ ในร ูปแบบ Lifelong Learning 
รวมถึงการบูรณาการระบบการศึกษาทางไกล อาทิ 
ระบบ Credit Bank ระบบ Smart Classroom ระบบ 
Exam Online เทคโนโลยี Block Chain เทคโนโลยี
โลกเสมือน และ Software สำหรับการศึกษาทางไกล 
ฯลฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 แผนงาน 1.2 
พัฒนาทักษะในลักษณะของสหวิทยาการ(Interdisciplinary) 
เช่น ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะด้านการคิดคำนวณ
อย่างเป็นระบบ (Computational Thinking) ทักษะด้าน
การออกแบบกระบวนการทางธุรก ิจ (Design Process 
Thinking) ทักษะทางด้านนวัตกรรมบริการ และทักษะการ
เ ป ็ น ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ ท ค โ น โ ล ย ี ด ิ จ ิ ท ั ล  ( Digital 
Entrepreneurship) นำไปสู่การสร้างธุรกิจใหม่บนพื้นฐาน
ของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและสร้างการจ้างงานที่มีคุณค่า
สูง 

1.3 พัฒนาระบบฐานข้อมูลสนับสนุนการจัดการศึกษาโดย
พัฒนาแพลตฟอร์มเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการเตรียม
ความพร ้อมน ักศ ึกษา และการพัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาแบบต่อเนื่อง (CCD) อาทิStudent Portfolio, 
Program or course profiles, Digital transcript 
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ยุทธศาสตร์ / แผนงาน  
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลฯ 

แนวทางแผนปฏิบัติการดิจิทัล มทส. 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 แผนงาน 1.4 
พัฒนาบุคลากรที ่เกี ่ยวข้องกับการบัญญัติและบังคับใช้
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ให้มีความรอบรู้ และ
เท่าทันต่อเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่ เช่น บุคลากรวิชาชีพ
ด้านนิต ิศาสตร ์ม ีความเข ้าใจและเชี ่ยวชาญทางด ้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการยุติธรรม 

4.6 สนับสนุนและพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยให้มีทักษะด้านดิจิทัลทั ่วไป (Generic 
Skills) เพิ ่มมากขึ ้น รวมถึงความสามารถด้านการ
ควบคุมกำกับ และการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย 
และมาตรฐานการจ ัดการด ้ านด ิ จ ิท ั ล  ( Digital 
Governance, Standard, and Compliance) แ ละ
ทักษะที่เกี่ยวกับ Digital Asset ร่วมด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 5 แผนงาน 1.5 

พัฒนาทักษะและทัศนคติของบุคลากรภาครัฐให้สามารถใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างรอบรู้ เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรที่
ทันสมัย สามารถให้บริการได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 แผนงาน 2.2 
เพิ่มปริมาณและคุณภาพของบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
ทางด้านดิจิทัล (Digital Specialists) ในสาขาท่ีใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้มข้น (High-Tech Sector) ให้มีความรู้และทักษะ
ในระดับมาตรฐานสากล โดยสนับสนุนสถาบันการศึกษาทั้ง
ในและนอกระบบให้เพิ่มหลักสูตรในสาขาที่ขาดแคลน เช่น 
ด้านการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ ด้านระบบอัตโนมัติ 
ด ้านการออกแบบสถาปัตยกรรมซอฟต์แวร์ขั ้นสูงและ
วิทยาการบริการด้านความมั ่นคงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ ตลอดจนปรับปรุงระบบการเรียนการสอนด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลในทุกระดับการศึกษา ให้มุ่งเน้นทักษะการ
ปฏิบัติงานจริงควบคู่กบัทฤษฎี 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 แผนงาน 3.1 
พัฒนาผู้บริหารระดับสูงของรัฐ (CEO) ให้มีความเข้าใจและ
สามารถวางแผนยุทธศาสตร์ การนำเทคโนโลยีดิจิทัลไป
พัฒนาภารกิจขององค์กร ที่สอดคล้องกับสถาปัตยกรรม
องค์กรของหน่วยงานตลอดจนสามารถสร้างคุณค่าจาก
ข้อมูลขององค์กรและเชื ่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงาน
ภาครัฐ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะ 
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2.1.2 แผนปฏิบัติราชการกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570  
วิสัยทัศน์  
“เป็นผู้นำและผลักดันการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนประเทศไทย ไปสู่

ประเทศไทย 4.0” 
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม่ด้วยระบบนิเวศ โครงสร้างพื้นฐานและนวัตกรรมดิจิทัล 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจ ิท ัล ในการเพิ ่มศักยภาพและ

ความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมและบริการ ครอบคลุมเทคโนโลยี  
AI, IoT, ระบบอัตโนมัติ, หุ่นยนต์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ และการวิเคราะห์ข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data)  

2. สร้างระบบนิเวศเพ่ือเอ้ือต่อการส่งเสริมและขับเคลื่อนให้เกิดเมืองอัจฉริยะ (Smart City) 
3. สนับสนุนผู้ประกอบการด้านดิจิทัลรายใหม่ (Digital Startup) ในอุตสาหกรรม

ภาคการผลิตและภาคบริการ  
4. ส่งเสริมและสนับสนุนนักลงทุนและผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมภาคการผลิต

และบริการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 
5. จัดให้มีบริการด้านโครงข่ายโทรคมนาคมที่มีคุณภาพ ครอบคลุมทั่วประเทศ และ

เชื่อมต่อไปยังต่างประเทศ รวมถึงส่งเสริมให้ท้องถิ่นได้ใช้ประโยชน์จากโครงสร้าง
พ้ืนฐานอย่างคุ้มค่า  

6. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
7. จัดทำนโยบายบริหารจัดการกิจการอวกาศของประเทศ 
8. จัดให้มีกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในระดับจังหวัดเพ่ือสนับสนุนระบบนิเวศท่ีเอ้ือ

ต่อการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและเทคโนโลยีดิจิทัล และสร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างสังคมแห่งอนาคตและลดความเหลื่อมล้ำด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
กลยุทธ์ 

1. สร้างโอกาสและกระตุ้นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับทุกภาค
ส่วนอย่างเท่าเทียม และทั่วถึง รวมทั้งการวิจัย พัฒนา และต่อยอดนวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการให้บริการด้าน
สุขภาพ เช่น แพลตฟอร์ม แอปพลิเคชัน โมเดลการเรียนการสอน เนื้อหา/สื่อ
การเรียนรู้  
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2. พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่ประชาชนทุกกลุ่มวัย ผู้พิการ ผู้สูงอายุ 
และผู้ด้อยโอกาส เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 

3. ส่งเสริมให้เกิดการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในชุมชน รวมถึงการพัฒนา
เครือข่ายชุมชน เพ่ือสร้างความตระหนักและเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

4. ส่งเสริมให้ประชาชนในจังหวัดนำร่อง มีคุณภาพชีว ิตที ่ด ีขึ ้น จากการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในชีวิตประจำวันทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคม  

5. จัดให้มีกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในระดับจังหวัดเพื่อส่งเสริมความร่วมมือและ
สร้างเครือข่าย ในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการให้บริการประชาชน ภาคเอกชนและภาครัฐ ด้วยเทคโนโลยีและ  
  นวัตกรรมดิจิทัล 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาบริการอัจฉร ิยะ (Smart service) และนว ัตกรรมเพื ่อการบริการ 

(Service Innovation) ที่อำนวยความสะดวกเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนและภาคธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมให้เกิดแพลตฟอร์มกลางสำหรับการ
ให้บริการของภาครัฐ 

2. พัฒนาระบบบริการภาครัฐสู่ประชาชนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีคุณภาพและตรง
ตามมาตรฐานสากลเพ่ือให้เกิดความพึงพอใจแก่ผู้ใช้บริการ 

3. ส่งเสริมให้มีโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลของภาครัฐ เพื่อการบริหารจัดการและ
การให้บริการประชาชน 

4. ส่งเสริมการบริหารจัดการภาครัฐให้มีมาตรฐาน รวมถึงหลักเกณฑ์และแนว
ทางการขับเคลื่อนงานด้านดิจิทัล การเปิดเผยและเชื่อมโยงข้อมูลอย่างมีธรร
มาภิบาล 

5. ส่งเสริมให้มีการจัดเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ พัฒนาฐานข้อมูลและ
เผยแพร่ข้อมูลให้ประชาชนทราบ รวมถึงส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data Analytic) เพ่ือการบริหารจัดการของภาครัฐและเอกชน 

6. จัดให้มีกลไกขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ในระดับจังหวัดเพื ่อส่งเสริมให้มีบริการ
ภาครัฐสู่ประชาชนในรูปแบบดิจิทัลเพิ่มมากข้ึน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคดิจิทัล  
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญเทคโนโลยี
ดิจิทัล ให้กับกำลังคนด้านดิจิทัล เพื่อรองรับความต้องการในอนาคต ตลอดจน
พัฒนาผู้นำองค์กรในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการวางแผนและพัฒนา
องค์กร  

2. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการพัฒนากำลังคนในสาขา
อาชีพให้เพียงพอต่อความต้องการในอนาคต และรองรับการป้อนเข้าสู่
ตลาดแรงงาน รวมทั้งส่งเสริมการเข้ามาทำงานของบุคลากรจากต่างประเทศที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านดิจิทัล  

3. จัดให้มีกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในระดับจังหวัดเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา
กำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคดิจิทัล  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนา ปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรการ มาตรฐาน และกลไกที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันให้ทันสมัย รวมทั้งพัฒนานโยบาย แผน กรอบแนวทางและความร่วมมือ
ทั ้งในประเทศ และระหว่างประเทศ เพื ่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

2. ดำเนินการและสนับสนุนการป้องกันและปราบปรามการกระทำความผิดทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมั่นคง
ปลอดภัย 

3. ส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนทำ E-Commerce อย่างมั่นคงปลอดภัยและมี
ความเชื่อมั่น เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัล  

4. ส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มใช้สื ่อและเทคโนโลยีดิจิทัลทุกรูปแบบได้อย่าง
สร้างสรรค์ รู้เท่าทัน มีความรับผิดชอบต่อสังคม และสนับสนุนให้ทุกภาคส่วน
ผลิตสื่อดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ 

5. จัดให้มีกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในระดับจังหวัดเพื่อส่งเสริมให้ประชาชนใช้
ประโยชน์จากดิจิทัลอย่างมั่นคงปลอดภัย  
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ความเชื ่อมโยงแผนปฏิบัติราชการกระทรวงดิจิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี  
พ.ศ. 2566 - 2570 กับแผนปฏิบัติการดิจิทัล ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการกระทรวงดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมฯ 

แนวทางแผนปฏิบัติการดิจิทัล มทส. 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 กลยุทธ์ 3 
สนับสนุนผ ู ้ประกอบการด้านดิจ ิท ัลรายใหม่ (Digital 
Startup) ในอุตสาหกรรมภาคการผลิตและ ภาคบริการ 

3.1 ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัลในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให ้ระบบพัฒนาความเป็นผ ู ้ประกอบการ 
(Student Startup) และพัฒนาระบบต ิดตามและ
สน ับสน ุนศ ิษย ์ เก ่าในด ้านการพ ัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 กลยุทธ์ 4 
ส่งเสริมและสนับสนุนนักลงทุนและผู ้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมภาคการผลิตและบริการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 กลยุทธ์ 8 
จัดให้มีกลไกขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ในระดับจังหวัดเพื่อ
สนับสนุนระบบนิเวศที่เอื้อต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
และเทคโนโลยีดิจิทัล และสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 

3.2 ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือถ่ายทอด
ผลงานว ิ จ ั ย  นว ั ตกรรม และองค ์ความร ู ้ ข อ ง
มหาวิทยาลัยไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาในระดับจังหวัด อนุภูมิภาค และระดับชาติ
พัฒนาผู้ประกอบการให้มีขีดความสามารถทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 กลยุทธ์ 1 
สร้างโอกาสและกระตุ ้นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
ดิจิทัลส าหรับทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียม และทั่วถึง รวมทั้ง
การวิจัย พัฒนา และต่อยอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการศึกษา การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการให้บริการด้าน
สุขภาพ เช่น แพลตฟอร์ม แอปพลิเคชัน โมเดลการเรียนการ
สอน เนื้อหา/สื่อการเรียนรู้ 

1.2 ส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา
รองร ับการเร ียนร ู ้ ในร ูปแบบ Lifelong Learning 
รวมถึงการบูรณาการระบบการศึกษาทางไกล อาทิ 
ระบบ Credit Bank ระบบ Smart Classroom ระบบ 
Exam Online เทคโนโลยี Block Chain เทคโนโลยี
โลกเสมือน และ Software สำหรับการศึกษาทางไกล 
ฯลฯ 

5.1 สนับสนุนการปรับปรุง และพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล แพลตฟอร์มดิจิทัลต่าง ๆ เพื่อการบริหารจัดการ
และการให้บริการของหน่วยวิสาหกิจและหน่วยกิจการ
เพื่อสังคม ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น อาทิ แพลตฟอร์ม
และระบบที่เกี ่ยวข้องกับ Smart Farm แพลตฟอร์ม 
Smart Hospital และระบบ Telemedicine ฯลฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 กลยุทธ์ 2 
พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่ประชาชนทุกกลุ่ม
วัย ผู้พิการ ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส เพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 กลยุทธ์ 3 
ส่งเสริมให้มีโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลของภาครัฐ เพื่อ
การบริหารจัดการและการให้บริการประชาชน 

4.2 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานและการให้บริการ 
อาทิ โครงข่าย Fiber Optic ระบบเคร ือข่าย Lan  
อุปกรณ์กระจายสัญญาณอินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์อื่น 
ๆ ที ่เก ี ่ยวข้อง ระบบติดตามตรวจสอบสถานะการ
ทำงานของระบบเครือข่าย ฯลฯ 
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ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการกระทรวงดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมฯ 

แนวทางแผนปฏิบัติการดิจิทัล มทส. 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 กลยุทธ์ 3 
ส่งเสริมการบริหารจัดการภาครัฐให้มีมาตรฐาน รวมถึง
หลักเกณฑ์และแนวทางการขับเคลื่อนงานด้านดิจิทัล การ
เปิดเผยและเช่ือมโยงข้อมูล อย่างมีธรรมาภิบาล 

4.1 ปรับปรุงและพัฒนาช่องทางการเข้าถึงข้อมูลของ
มหาวิทยาลัยให้มีความเป็นปัจจุบันและมีความเป็น
สากลมากขึ ้น อาทิ เว็บไซต์มหาวิทยาลัย และสื่อ
โซเชียลรูปแบบต่าง ๆ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 กลยุทธ์ 5 
ส่งเสริมให้มีการจัดเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ 
พัฒนาฐานข้อมูลและเผยแพร่ข้อมูลให้ประชาชนทราบ 
รวมถึงส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่ (Big 
Data Analytic) เพื ่อการบริหารจัดการของภาครัฐและ
เอกชน 

4.3 ยกระดับและเพิ่มประสิทธิภาพพื้นที่จัดเก็บข้อมูลขนาด
ใหญ่ที่เป็น Cloud Server หรือ On-premises Server 
ยกระด ั บสมรรถนะคอมพ ิ ว เตอร ์ท ี ่ เ ป ็น  High 
Performance Computing และระบบความปลอดภัย
ของข้อมูล Cyber Security ฯลฯ 

4.4 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยในรูปแบบบูรณาการฐานข้อมูล อาทิ 
ระบบบริหารจัดการสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ ระบบ 
Data Warehouse สำหรับ Big Data ระบบเพื ่อการ
วิเคราะห์ข้อมูลในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และระบบ
การติดตามกระบวนการที่สำคัญ เครื่องมือ Data Lake 
ระบบการวิเคราะห์และตรวจสอบข้อมูลบนสื่อสังคม
ออนไลน์ ฯลฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 กลยุทธ์ 1 
ส่งเสริม การพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนาทักษะ ความ
เชี่ยวชาญเทคโนโลยีดิจิทัล ให้กับก าลังคนด้านดิจิทัล เพื่อ
รองรับความต้องการในอนาคต ตลอดจนพัฒนาผู้น าองค์กร
ในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการวางแผนและพัฒนา
องค์กร 

1.2 ส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา
รองร ับการเร ียนร ู ้ ในร ูปแบบ Lifelong Learning 
รวมถึงการบูรณาการระบบการศึกษาทางไกล อาทิ 
ระบบ Credit Bank ระบบ Smart Classroom ระบบ 
Exam Online เทคโนโลยี Block Chain เทคโนโลยี
โลกเสมือน และ Software สำหรับการศึกษาทางไกล 
ฯลฯ 

4.6 สนับสนุนและพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยให้มีทักษะด้านดิจิทัลทั ่วไป (Generic 
Skills) เพิ ่มมากขึ ้น รวมถึงความสามารถด้านการ
ควบคุมกำกับ และการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย 
และมาตรฐานการจ ัดการด ้ านด ิ จ ิท ั ล  ( Digital 
Governance, Standard, and Compliance) แ ละ
ทักษะที่เกี่ยวกับ Digital Asset ร่วมด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 กลยุทธ์ 2 
ส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการ
พัฒนาก าลังคนในสาขาอาชีพให้เพียงพอต่อความต้องการ
ในอนาคต และรองรับการป้อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน รวมทั้ง
ส่งเสริมการเข้ามาท างานของบุคลากรจากต่างประเทศที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านดิจิทัล 
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2.1.3 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
วิสัยทัศน์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
“มทส. เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านเทคโนโลยีอันดับ 1 ของประเทศไทย ที่พัฒนาและนำ   

นวัตกรรมบนพ้ืนฐานองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ไปขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน” 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และแนวทาง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1. เพื่อปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนกลุ่มเดิม (ก่อนวัยทำงาน) 

และเพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนกลุ่มใหม่ (วัยทำงาน) ทุกช่วงวัย รองรับการพัฒนากำลังคนแห่งอนาคต 
แนวทางท่ี 1.9  ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมสื ่อและเทคโนโลยีการศึกษาเพื ่อการ

สนับสนุนการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นการสร้างสื่อ
การเรียนการสอนแบบ Hybrid Learning การสร้างสื ่อการสอนด้วย
เทคโนโลยี XR และ Metaverse การพัฒนาระบบคลังสื่อสามมิติ การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตสื่อ การพัฒนาศักยภาพระบบบริหารจัดการการ
เรียนการสอนผ่านเครือข่าย และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือ
รองรับการเรียนรู ้ในทุกช่วงวัย การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศและ
ให้บริการสารสนเทศเพ่ือรองรับการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้
ได้การรับรองมาตรฐาน และจัดหาสื่อการศึกษาเพ่ือรองรับการเรียนการ
สอนและกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2. เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยโดยการนำนวัตกรรมบนพื้นฐานองค์
ความรู้ด้าน วทน. เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และแก้ปัญหาความท้าทายของโลก 

แนวทางท่ี 2.6 สนับสนุนและพัฒนาระบบนิเวศสนับสนุนการวิจัยให้มีความเข้มแข็งมาก
ยิ ่งขึ ้น (Strengthen R&D Ecosystem) เพื ่อให้ได้มาตรฐานการวิจัย 
และสนับสนุนขีดความสามารถในการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณค่าสูง อาทิ 
การจัดให้มีสถาบันวิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะทางเพิ่มขึ้น  การจัดตั้ง Clinical 
Research Center ณ โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  การ
พ ัฒนา  Research Facilitator and Infrastructure ท ี ่ เ อ ื ้ อต ่ อการ
สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมทางด้านการแพทย์ การจัดให้มีหน่วย
สนับสนุนงานวิจัย การจัดตั ้งศูนย์บ่มเพาะด้านการวิจัย การจัดตั้ง 
Research Center แก้ปัญหาของประเทศและพื้นที่ การสนับสนุนการ
พัฒนาหน่วย Boron Neutron Capture Therapy การจัดให้มี SUT-
Seagate Nano Factory  การสร้างแพลตฟอร์มเพื่อยกระดับงานวิจัย
ไปสู่ระดับนำร่องสู่อุตสาหกรรม (Pilot Scale Platform) เป็นต้น 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3. เพื่อมุ่งสู ่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial University) สร้างสังคมท่ียั่งยืนทั้งในระดับจังหวัด อนุภูมิภาค (นครชัยบุรินทร์) ระดับชาติ
และนานาชาติ 

แนวทางท่ี 3.4 เสริมสร้างความแข็งแกร่งของระบบพัฒนาความเป็นผู ้ประกอบการ 
(Student Startup) โดยพัฒนาระบบนิเวศที่เอื ้ออำนวยต่อการพัฒนา
ผู้ประกอบการ อาทิ พ้ืนที่ เครื่องมือ เทคโนโลยีในการทำวิจัย เป็นต้น 

แนวทางท่ี 3.5 พัฒนาระบบติดตามและสนับสนุนศิษย์เก่าในด้านการพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 

แนวทางท่ี 3.11 กระตุ ้นและส่งเสร ิมให ้เก ิดการสร ้างสรรค์นวัตกรรมและการนำ
ผลงานวิจัยและพัฒนาและองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ อาทิ การยกร่าง
ระเบียบการบริหารเทคโนโลยีและแนวทางผลประโยชน์จากผลงานวิจัย
และพัฒนาของคณาจารย์และนักวิจัยในฐานะผู้ประดิษฐ์กับผู ้ขอใช้
ประโยชน์ การพัฒนากลไกและมาตรการส่งเสริมการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น 

แนวทางท่ี 3.22 ยกระดับการดำเน ินงานด ้านการส ื ่อสารองค ์กรและมุ ่งเน ้นการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือสร้างการรับรู้และภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
อาทิ การสนับสนุนทรัพยากรอย่างเพียงพอรองรับการขับเคลื ่อน
กิจกรรม  พันธกิจสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภาคส่วน
ต่าง ๆ การประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ SUT Brand  การสนับสนุนการ
ดำเนินกิจกรรม Rebranding และพัฒนาอัตลักษณ์ขององค์กร (Brand 
Identity) ให้มีความเป็นหนึ่งเดียวและสะท้อนตัวตนของ มทส. ในฐานะ
มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมและความยั่งยืน การพัฒนาและเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยโดยมุ่งเน้นการสร้างความตระหนัก (Brand 
Awareness) และการร ับร ู ้  (Brand Image & Perception) เพื ่อให้
นักเรียน นักศึกษา บุคคลทั่วไปทั้งในประเทศและต่างประเทศรู้จักและ
จดจำภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย การประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือ
ดึงดูดอาจารย์/นักวิจัยที่มีศักยภาพสูงและนักศึกษาที่จะเข้ามาศึกษาต่อ
ที่ มทส. เป็นต้น 

แนวทางท่ี 3.23 ปรับปรุงและเปลี ่ยนโฉมเว็บไซต์และการเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยให้มีความเป็นสากลและมีความเป็นปัจจุบัน 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4. เพ่ือยกระดับขีดความสามารถการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
แนวทางท่ี 4.12 ปรับปรุงระบบสารสนเทศและโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล (Digital 

Transformation) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานและรองรับ
การให้บริการในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย รวมถึงการส่งเสริมความ
ร่วมมือกับภาคเอกชนในการดำเนินการด้าน Digital Transformation 
เพ่ือก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะเต็มรูปแบบ 

แนวทางท่ี 4.13 พ ัฒนาระบบบร ิ ห า รมหาว ิ ท ยาล ั ยท ี ่ อ ย ู ่ ใ น ร ู ป แบบ  Digital 
Transformation ที ่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั ่ งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs)  โดยเน้นการดำเนินงาน
ที่ลดการใช้คาร์บอนไดออกไซด์ (Low Carbon) ลดการเกิดขยะ (Zero 
Waste) เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  

แนวทางท่ี 4.14 พัฒนาและยกระดับระบบ MIS และบูรณาการฐานข้อมูลด้านต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาไปสู่ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหาร (EIS) 
และการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ (DSS) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5. เพื ่อสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมขีดความสามารถของ
โรงพยาบาล มทส. โดยใช้งานวิจัยและนวัตกรรมที่เกิดจากความร่วมมือในการเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีของ
ประชาชนและชุมชน (Healthcare Research & Innovation) 

แนวทางท่ี 5.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ทรัพยากรและระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย
ที่มี อาทิ ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์ เครื่องมือหรือระบบต่าง ๆ เพื่อการ
ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งการเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายใน
ของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ศูนย์ปฏิบัติการวิจัยรังสีรักษาจากโบรอนจับยึด
นิวตรอน (BNCT) สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล  และส่งเสริมและ
สนับสนุนการแสวงหางบประมาณจากภายนอกเพื่อใช้สำหรับการบรูณา
การระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงพยาบาล เป็นต้น 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 6. เพื่อสร้างความเป็นเลิศด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการทำงาน (Cooperative and Work-Integrated Education, CWIE) เพื่อการพัฒนาและเสริมสรา้ง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์

แนวทางท่ี 6.18 ยกระดับ “ระบบบริหารจัดการด้าน CWIE บนดิจิทัลแพลตฟอร์ม” ที่
สนับสนุนการดำเนินงาน อาทิ  การเตรียมความพร้อมนักศึกษา ข้อมูล
สมรรถนะของนักศึกษา การจับคู่ความต้องการของนักศึกษาและสถาน
ประกอบการ การติดตามและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู ้ และการ
ติดตามภาวะการมีงานทำ ที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถให้บริการ 
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ที่มีคุณภาพมาตรฐาน ยืดหยุ่น เชื่อมโยงทุกฝ่ายได้อย่างมีบูรณาการและ
มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษา สถาน
ประกอบการ หน่วยงานภายใน บัณฑิต รวมทั ้งสถาบันอุดมศึกษา
พันธมิตร 

 
ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) กับ

แผนปฏิบัติการดิจิทัล ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 
 

แนวทางแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 

แนวทางแผนปฏิบัติการดิจิทัล มทส. 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 

แนวทางที่ 1.9  
ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา
เพื่อการสนับสนุนการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย โดย
ม ุ ่ ง เน ้นการสร ้างส ื ่อการเร ียนการสอนแบบ Hybrid 
Learning การสร้างสื ่อการสอนด้วยเทคโนโลยี XR และ 
Metaverse การพัฒนาระบบคลังส ื ่อสามมิต ิ การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตสื่อ การพัฒนาศักยภาพระบบบริหาร
จัดการการเรียนการสอนผ่านเครือข่าย และการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อรองรับการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย 
การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศและให้บริการสารสนเทศ
เพื่อรองรับการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้ได้การ
รับรองมาตรฐาน และจัดหาสื่อการศึกษาเพื่อรองรับการ
เรียนการสอนและกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

1.2 ส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา
รองร ับการเร ียนร ู ้ ในร ูปแบบ Lifelong Learning 
รวมถึงการบูรณาการระบบการศึกษาทางไกล อาทิ 
ระบบ Credit Bank ระบบ Smart Classroom ระบบ 
Exam Online เทคโนโลยี Block Chain เทคโนโลยี
โลกเสมือน และ Software สำหรับการศึกษาทางไกล 
ฯลฯ 

1.5 ส่งเสริมการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ และการ
ให้บริการสารสนเทศให้สามารถรองรับการจัดการเรียน
การสอนให ้ได ้ตามมาตรฐาน และรองร ับการจัด
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 

แนวทางที่ 2.6 
สนับสนุนและพัฒนาระบบนิเวศสนับสนุนการวิจัยให้มีความ
เข้มแข็งมากยิ่งข้ึน (Strengthen R&D Ecosystem) เพื่อให้
ได้มาตรฐานการวิจัย และสนับสนุนขีดความสามารถในการ
ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณค่าสูง อาทิ การจัดให้มีสถาบันวิจัย
เชี่ยวชาญเฉพาะทางเพิ่มขึ้น  การจัดตั้ง Clinical Research 
Center ณ โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี  การ
พัฒนา Research Facilitator and Infrastructure ที ่เอื้อ
ต่อการสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมทางด้านการแพทย์ 
การจัดให้มีหน่วยสนับสนุนงานวิจัย การจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะ
ด้านการวิจัย การจัดตั้ง Research Center แก้ปัญหาของ
ประเทศและพื้นที่ การสนับสนุนการพัฒนาหน่วย Boron 
Neutron Capture Therapy การจัดให้ม ี SUT-Seagate 
 

2.1 พัฒนาแพลตฟอร์มหรือระบบเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
การวิจัยให้สูงขึ้น มุ่งเน้นการยกระดับการเข้าถึงข้อมูล
ด้านการวิจัย อาทิ ระบบ Scival โปรแกรมทางสถิติ 
ขั้นสูง Mat Lab ระบบบริหารจัดการนวัตกรรมและ
งานวิจัย ฯลฯ  

2.2 สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยที ่เป็นการบูรณาการ
งานวิจัยด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้เพิ่มมากขึ้น 

2.3 สนับสนุนการจัดสรรทุนวิจัยให้กับโครงการวิจัยที่เป็น
การบูรณาการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถตอบ
โจทย์แหล่งทุนภายนอก 
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แนวทางแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 

แนวทางแผนปฏิบัติการดิจิทัล มทส. 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 

Nano Factory  การสร้างแพลตฟอร์มเพื่อยกระดับงานวจิยั
ไปสู่ระดับนำร่องสู ่อุตสาหกรรม (Pilot Scale Platform) 
เป็นต้น 
แนวทางที่ 3.4 
เสร ิมสร้างความแข็งแกร ่งของระบบพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ (Student Startup) โดยพัฒนาระบบนิเวศที่
เอ ื ้ออำนวยต่อการพัฒนาผ ู ้ประกอบการ อาทิ พื ้นที่  
เครื่องมือ เทคโนโลยีในการทำวิจัย เป็นต้น 
แนวทางที่ 3.5 
พัฒนาระบบติดตามและสนับสนุนศิษย์เก่าในด้านการ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
แนวทางที่ 3.11 
กระตุ้นและส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมและการ
นำผลงานวิจัยและพัฒนาและองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
อาทิ การยกร่างระเบียบการบริหารเทคโนโลยีและแนวทาง
ผลประโยชน์จากผลงานวิจัยและพัฒนาของคณาจารย์และ
นักวิจัยในฐานะผู้ประดิษฐ์กับผู้ขอใช้ประโยชน์ การพัฒนา
กลไกและมาตรการส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สิน
ทางปัญญา เป็นต้น 

3.1 ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัลในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให ้ระบบพัฒนาความเป็นผ ู ้ประกอบการ 
(Student Startup) และพัฒนาระบบต ิดตามและ
สน ับสน ุนศ ิษย ์ เก ่าในด ้านการพ ัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ  

3.2 ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือถ่ายทอด
ผลงานว ิ จ ั ย  นว ั ตกรรม และองค ์ความร ู ้ ข อ ง
มหาวิทยาลัยไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาในระดับจังหวัด อนุภูมิภาค และระดับชาติ
พัฒนาผู้ประกอบการให้มีขีดความสามารถทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

แนวทางที ่3.22 
ยกระดับการดำเนินงานด้านการสื่อสารองค์กรและมุ่งเน้น
การประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อสร้างการรับรู้และภาพลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย อาทิ การสนับสนุนทรัพยากรอย่าง
เพียงพอรองรับการขับเคลื่อนกิจกรรม  พันธกิจสัมพันธ์
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภาคส่วนต่าง ๆ การ
ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู ้ SUT Brand  การสนับสนุน
การดำเนินกิจกรรม Rebranding และพัฒนาอัตลักษณ์ของ
องค์กร (Brand Identity) ให้ม ีความเป็นหนึ ่งเดียวและ
สะท้อนต ัวตนของ มทส. ในฐานะมหาว ิทยาล ัยแห่ง
นวัตกรรมและความยั ่งย ืน การพัฒนาและเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยโดยมุ ่งเน้นการสร้างความ
ตระหน ัก (Brand Awareness)  และการร ับร ู ้  (Brand 
Image & Perception) เพื ่อให้นักเรียน นักศึกษา บุคคล
ทั ่วไปทั ้ งในประเทศและต ่างประเทศร ู ้จ ักและจดจำ
ภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย การประชาสัมพันธ์เชิงรุก

1.3 พัฒนาและเผยแพร่แหล่งเรียนรู ้และศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นในรูปแบบเทคโนโลยีดิจิทัล อาทิ การพัฒนา 
Digital Library และ  Digital Museum ท ี ่ ส ามารถ
ให้บริการในรูปแบบออนไลน์ 

1.4 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจ ิทัล เพื ่อยกระดับการ
ดำเนินงานด้านการสื่อสารองค์กร การประชาสัมพันธ์
เชิงรุก การสร้างการรับรู้และการสร้างภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 
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แนวทางแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 

แนวทางแผนปฏิบัติการดิจิทัล มทส. 
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เพื่อดึงดูดอาจารย์/นักวิจัยที่มีศักยภาพสูงและนักศึกษาที่จะ
เข้ามาศึกษาต่อท่ี มทส. เป็นต้น 
แนวทางที่ 3.23 
ปรับปรุงและเปลี่ยนโฉมเว็บไซต์และการเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ 
ของมหาวิทยาลัยให้ม ีความเป็นสากลและมีความเป็น
ปัจจุบัน 
แนวทางที่ 4.12 
ปรับปรุงระบบสารสนเทศและโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล 
(Digital Transformation) เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานและรองรับการให้บริการในทุกภารกิจของ
มหาวิทยาลัย รวมถึงการส่งเสริมความร่วมมอืกับภาคเอกชน
ในการดำเนินการด้าน Digital Transformation เพื่อก้าวสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะเต็มรูปแบบ 
แนวทางที่ 4.14 
พัฒนาและยกระดับระบบ MIS และบูรณาการฐานข้อมูล
ด ้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาล ัย เพื ่อพัฒนาไปสู ่ระบบ
สารสนเทศสำหรับผู ้บริหาร (EIS) และการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ (DSS) 

4.2 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานและการให้บริการ 
อาทิ โครงข่าย Fiber Optic ระบบเคร ือข่าย Lan  
อุปกรณ์กระจายสัญญาณอินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์อื่น 
ๆ ที ่เก ี ่ยวข้อง ระบบติดตามตรวจสอบสถานะการ
ทำงานของระบบเครือข่าย ฯลฯ 

4.3 ยกระดับและเพิ่มประสิทธิภาพพื้นที่จัดเก็บข้อมูลขนาด
ใหญ่ที่เป็น Cloud Server หรือ On-premises Server 
ยกระด ั บสมรรถนะคอมพ ิ ว เตอร ์ท ี ่ เ ป ็น  High 
Performance Computing และระบบความปลอดภัย
ของข้อมูล Cyber Security ฯลฯ 

4.4 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยในรูปแบบบูรณาการฐานข้อมูล อาทิ 
ระบบบริหารจัดการสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ ระบบ 
Data Warehouse สำหรับ Big Data ระบบเพื ่อการ
วิเคราะห์ข้อมูลในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และระบบ
การติดตามกระบวนการที่สำคัญ เครื่องมือ Data Lake 
ระบบการวิเคราะห์และตรวจสอบข้อมูลบนสื่อสังคม
ออนไลน์ ฯลฯ 

แนวทางที่ 4.13 
พัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยที่อยู ่ในรูปแบบ Digital 
Transformation ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  โดย
เน้นการดำเนินงานที่ลดการใช้คาร์บอนไดออกไซด์ (Low 
Carbon) ลดการเกิดขยะ (Zero Waste) เพื่อให้เกิดความ
ยั่งยืนทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  
 
 
 
 

4.5 พัฒนาเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
อย่างยั ่งยืน (SDGs) เพื ่อก้าวสู ่การเป็นมหาวิทยาลัย
อัจฉริยะเต็มรูปแบบที่มีการลดการใช้กระดาษ ลดการ
ทำลายสิ่งแวดล้อม ลดการเกิดขยะ อาทิ แพลตฟอร์ม 
Green University ฯลฯ 
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แนวทางแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 

แนวทางแผนปฏิบัติการดิจิทัล มทส. 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 

แนวทางที่ 5.3 
ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ทรัพยากรและระบบนิเวศของ
มหาวิทยาลัยที่มี อาทิ ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์ เครื่องมือ
หรือระบบต่าง ๆ เพื่อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
รวมทั้งการเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัย 
ได้แก่ ศูนย์ปฏิบัติการวิจัยร ังสีร ักษาจากโบรอนจับยึด
นิวตรอน (BNCT) สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล  และ
ส่งเสริมและสนับสนุนการแสวงหางบประมาณจากภายนอก
เพื ่อใช้สำหรับการบูรณาการระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
โรงพยาบาล เป็นต้น 

5.1 สนับสนุนการปรับปรุง และพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล แพลตฟอร์มดิจิทัลต่าง ๆ เพื่อการบริหารจัดการ
และการให้บริการของหน่วยวิสาหกิจและหน่วยกิจการ
เพื่อสังคม ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น อาทิ แพลตฟอร์ม
และระบบที่เกี ่ยวข้องกับ Smart Farm แพลตฟอร์ม 
Smart Hospital และระบบ Telemedicine ฯลฯ 

5.2 สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบูรณาการความ
ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยวิสาหกิจในด้าน
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ
วิชาการ 

5.3 สนับสนุนการใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ
มหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ
หน่วยวิสาหกิจและหน่วยกิจการเพื่อสังคม 
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บทที่ 3 
ทิศทำงกำรพฒันำเทคโนโลยีดจิิทลั  

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 
ทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 
 
วิสัยทัศน์ดิจิทัล 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านเทคโนโลยีอันดับ 1 ของประเทศ
ทีพั่ฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 
 
พันธกิจดิจิทัล 

นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนและเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการ  การจัดการศึกษา การวิจัย
และนวัตกรรม ปรับแปลง  ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี การบริการวิชาการ การทะนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และการพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างสมบูรณ์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างยั่งยืน 
 

ค่านิยมองค์กร (Core Value) : SUT PRIDE 
Professionalism :  มีความเป็นมืออาชีพ รับทราบ และยึดถือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยเป็น

สำคัญ ใส่ใจกับเป้าหมาย และทำงานอย่างเต็มที่เพื่อให้ไปถึงเป้าหมายนั้น 
มีความรับผิดชอบต่องานที่ทำงาน และทำอย่างให้ดี ทุ่มเทแรงกายแรงใจ
อย่างเต็มที่ และมีความฉลาดทางอารมณ์ 

Relationship :  มีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย มีทัศนคติที่ดีต่อมหาวิทยาลัย มีมิตรไมตรีที่ดี
ต่อกัน ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน มีความเต็มใจที่จะ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

Integrity :  มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม เคารพกฎหมาย และกฎระเบียบ ข้อบังคับ
ต่าง ๆ ไม่ฉ้อโกงหรือเอาเปรียบคนอ่ืนหรือผู้ร่วมงาน เกิดเป็นสภาพแวดล้อม
ดี ๆ ที่ทุกคนไว้ใจซึ่งกันและกัน 

Delight :  มีความสุขในการทำงาน ผ่อนคลาย มีรอยยิ้มในการทำงาน เมื่อมีปัญหา
เข้ามาก็จะช่วยเหลือกันและกัน มีบรรยากาศท่ีกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ 

Entrepreneurship : มีความเป็นเจ้าของ เป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัย มีความเชื่อมโยงอย่างลึกซึ้ง 
สำนึกอยู่เสมอว่าตนเองมีส่วนร่วมกับความสำเร็จของมหาวิทยาลัย มองหา
โอกาสและสร้างคุณค่าท้ังในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1) เพ่ือยกระดับการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลรองรับการจัดการศึกษาและการเรียนรู้สำหรับผู้เรียนกลุ่มเดิม

และเพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนกลุ่มใหม่ทุกช่วงวัย  
2) เพ่ือพัฒนาและบูรณาการงานวิจัยและนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ตอบสนองความต้องการของ

ประเทศ 
3) เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนระบบนิเวศการพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งความเป็นผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurial University) และการสร้างพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม 
4) เพ่ือยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการขีดความสามารถการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัย 
5) เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนหน่วยวิสาหกิจและหน่วยกิจการเพ่ือสังคม

ของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
โดยในแต่ละวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์มีผลลัพธ์ และแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 เพื่อยกระดับการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลรองรับการจัดการศึกษาและการ
   เรียนรู้สำหรับผู้เรียนกลุ่มเดิมและเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนกลุ่มใหม่ทุกช่วงวัย 
ผลลัพธ์ : 

1. ผลิตบัณฑิตด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ตอบสนองความต้องการของประเทศมากข้ึน 
2. บัณฑิตวิชาชีพต่าง ๆ มีทักษะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพิ่มมากขึ้น 
3. ศักยภาพของระบบ Streaming Server ในการรองรับผู้เรียนใช้งาน E-courseware พร้อมกัน 

เพ่ิมข้ึน 
4.   มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัลรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการศึกษาในแต่ละช่วงวัยผ่านระบบ 

คลังหน่วยกิต 
แนวทาง : 

1.1 พัฒนาทักษะผู ้เร ียนให้มีความเข้าใจและสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ที่
ครอบคลุมทักษะความสามารถในมิติของการใช้ (Use) มิติความเข้าใจ (Understand) มิติ 
การสร้าง (Create) และมิติการเข้าถึงเทคโนโลยี (Access) รวมถึงการนำมาประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 พัฒนาและยกระดับศักยภาพฮาร์ดแวร์รองรับการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ผสมผสานสื่อ
มัลติมีเดีย อาทิ อุปกรณ์ Metaverse อุปกรณ์ GPU อุปกรณ์ VR และ AR ฯลฯ 

1.3 ส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษารองรับการเรียนรู้ ในรูปแบบ Lifelong 
Learning รวมถึงการบูรณาการระบบการศึกษาทางไกล อาทิ ระบบ Credit Bank ระบบ Smart 
Classroom ระบบ Exam Online เทคโนโลย ี  Block Chain เทคโนโลย ี โลกเสม ือน และ 
Software สำหรับการศึกษาทางไกล ฯลฯ 
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1.4 พัฒนาระบบฐานข้อมูลสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยพัฒนาแพลตฟอร์มเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการ
เตรียมความพร้อมนักศึกษา และการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาแบบต่อเนื่อง (CCD) อาทิ Student 
Portfolio, Program or Course profiles, Digital Transcript  

1.5 พัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการ เครื่องมือและเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและคุณภาพการ
จัดการศึกษาด้านศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 

1.6 ส่งเสริมการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีสื ่อการศึกษา รวมถึงการให้บริการ
สารสนเทศ ให้สามารถรองรับการจัดการเรียนการสอนให้ได้ตามมาตรฐาน และรองรับการจัด
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1.7 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสนับสนุนคุณภาพชีวิตนักศึกษา อาทิ Smart Student Wellbeing 
ระบบหอพัก ระบบสถานกีฬา ฯลฯ 

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 เพื่อพัฒนาและบูรณาการงานวิจัยและนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่
    ตอบสนองความต้องการของประเทศ 
ผลลัพธ์ : 

1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ตอบโจทย์ความต้องการ 
2. ผลงานวิจัยที่มีการบูรณาการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. ทุนวิจัยด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ได้รับจากแหล่งทุนภายนอก 

แนวทาง : 
2.1 พัฒนาแพลตฟอร์มหรือระบบเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการวิจัยให้สูงขึ้น มุ่งเน้นการยกระดับการ

เข้าถึงข้อมูลด้านการวิจัย อาทิ ระบบ Scival โปรแกรมทางสถิติขั้นสูง Mat Lab ระบบบริหาร
จัดการนวัตกรรมและงานวิจัย ฯลฯ  

2.2 สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยที่เป็นการบูรณาการงานวิจัยด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้เพิ่มมากข้ึน 
2.3 สนับสนุนการจัดสรรทุนวิจัยให้กับโครงการวิจัยที่เป็นการบูรณาการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถ

ตอบโจทย์แหล่งทุนภายนอก 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3  เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนระบบนิเวศการพัฒนามหาวิทยาลัย  
      แห่งความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial University) และการ   
      สร้างพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม 
ผลลัพธ์ : 

1. นักศึกษา/บัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพิ่มข้ึน 
2. องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาในระดับจังหวัด 

ภูมิภาค และระดับประเทศ 
แนวทาง : 

3.1 ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิท ัลในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ระบบพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ (Student Startup) และพัฒนาระบบติดตามและสนับสนุนศิษย์เก่าในด้านการ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ  

3.2 ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือถ่ายทอดผลงานวิจัย นวัตกรรม และองค์ความรู้ของ
มหาวิทยาลัยไปใช้ประโยชน์เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ (Digital Transformation) และ
เป็นส่วนสำคัญของการพัฒนาและแก้ไขปัญหาในระดับจังหวัด อนุภูมิภาค และระดับชาติ 

3.3 พัฒนาและเผยแพร่แหล่งเรียนรู้และศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นในรูปแบบเทคโนโลยีดิจิทัล อาทิ การ
พัฒนา Digital Library และ Digital Museum ที่สามารถให้บริการในรูปแบบออนไลน์ 

3.4 ส ่งเสร ิมการใช ้ เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลเพ ื ่อยกระด ับการดำเน ินงานด ้านการส ื ่อสารองค ์กร 
การประชาสัมพันธ์เชิงรุก การสร้างการรับรู้ และการสร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4  เพื่อยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการ   
      เพิ่มขีดความสามารถการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
ผลลัพธ์ : 

1. ระบบเครือข่าย internet ครอบคลุมพ้ืนที่ให้บริการเพ่ิมมากข้ึน 
2. ระบบความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีดิจิทัลได้มาตรฐานสากล 
3. ระบบสารสนเทศผู้บริหาร (EIS) และระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ (DSS) ที่มีประสิทธิภาพ 

แนวทาง : 
4.1 ปรับปรุงเว็บไซต์ สื่อโซเชียลมีเดียของมหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัย มีส่วนต่อประสานงานที่เป็น

มิตรกับผู้ใช้ (User Friendly) ที่เป็นปัจจุบันและมีความเป็นสากลเพิ่มมากขึ้น เพื่อรองรับความ
ต้องการของผู้ใช้บริการในการค้นหาและเข้าถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 

4.2 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานและการ
ให้บริการ อาทิ โครงข่าย Fiber Optic ระบบเครือข่าย Lan อุปกรณ์กระจายสัญญาณอินเทอร์เน็ต
และอุปกรณ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ระบบติดตามตรวจสอบสถานะการทำงานของระบบเครือข่าย ฯลฯ 
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4.3 ยกระดับและเพิ ่มประสิทธิภาพพื้นที่จัดเก็บข้อมูลขนาดใหญ่ที่เป็น Cloud Server หรือ On-
premises Server ยกระดับสมรรถนะคอมพิวเตอร์ที่เป็น High Performance Computing และ
ระบบความปลอดภัยของข้อมูล Cyber Security ฯลฯ 

4.4 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในรูปแบบบูรณาการฐานข้อมูล 
อาทิ ระบบบริหารจัดการสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ ระบบ Data Warehouse สำหรับ Big Data 
ระบบเพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และระบบการติดตามกระบวนการที่สำคัญ 
เครื่องมือ Data Lake ระบบการวิเคราะห์และตรวจสอบข้อมูลบนสื่อสังคมออนไลน์ ฯลฯ 

4.5 พัฒนาเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) เพื่อก้าวสู ่การเป็น
มหาวิทยาลัยอัจฉริยะเต็มรูปแบบที่มีการลดการใช้กระดาษ ลดการทำลายสิ่งแวดล้อม ลดการเกิด
ขยะ อาทิ แพลตฟอร์ม Green University ฯลฯ 

4.6 สนับสนุนและพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีทักษะด้านดิจิทัลทั่วไป 
(Generic Skills) เพิ่มมากขึ้น รวมถึงความสามารถด้านการควบคุมกำกับ และการปฏิบัติตาม
กฎหมาย นโยบาย และมาตรฐานการจัดการด้านดิจิทัล (Digital Governance, Standard, and 
Compliance) และทักษะที่เก่ียวกับ Digital Asset ร่วมด้วย 

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5  เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนหน่วยวิสาหกิจ 
      และหน่วยกิจการเพื่อสังคมของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
ผลลัพธ์ : 

1. ระบบเทคโนโลยีด ิจิท ัลที ่สนับสนุนการดำเนินงานและให้บริการของหน่วยวิสาหกิจและ 
หน่วยกิจการเพ่ือสังคม 

2. รายได้จากการให้บริการหน่วยวิสาหกิจเพ่ิมมากข้ึน 
3. ความพึงพอใจของผู้รับบริการเพิ่มขึ้น 

แนวทาง : 
5.1 สนับสนุนการปรับปรุง และพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล แพลตฟอร์มดิจิทัลต่าง ๆ เพื่อการ

บริหารจัดการและการให้บริการของหน่วยวิสาหกิจและหน่วยกิจการเพื่อสังคม ให้มีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น อาทิ แพลตฟอร์มและระบบที่เกี่ยวข้องกับ Smart Farm แพลตฟอร์ม Smart Hospital 
และระบบ Telemedicine ฯลฯ  

5.2 สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบูรณาการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วย
วิสาหกิจในด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 

5.3 สนับสนุนการใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลของหน่วยวิสาหกิจและหน่วยกิจการเพ่ือสังคม 
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ควำมเชื่อมโยงนโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วย 

กำรพัฒนำดิจทิัล แผนปฏบิัติรำชกำรกระทรวงดิจิทัลฯ  
กับแผนปฏบิัติกำรด้ำนดิจิทลั  

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566–2570) 
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