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บทสรุปผู้บริหาร 
 

ท่ามกลางความท้าทายของสถาบันการอุดมศึกษาของไทยทั้งในด้านการปรับตัวในยุค Disruptive 
Technology การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นการปรับตัวจากระบบเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน
ด้วยประสิทธิภาพการผลิต (Efficiency-driven Economy) สู่ระบบเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
(Innovation-driven Economy) การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างประชากรที่ท าให้ประเทศไทยก้าวเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุ (Aging Society) และบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสิ้นเชิงหลังวิกฤตการณ์ COVID-19  
กอปรกับนโยบายของรัฐบาล และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมที่ต้องการให้
มหาวิทยาลัยปรับบทบาทสามารถพ่ึงพาตนเองด้านรายได้ และสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน สังคม  
และประเทศชาติ  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีถูกท้าทายจากกระแสการเปลี่ยนแปลงในครั้งนี้  จึงได้มีการพัฒนา
ภารกิจของมหาวิทยาลัยในด้านต่าง ๆ มาอย่างต่อเนื่อง กอปรกับมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศก็ได้เร่งปรับตัวและพัฒนาในทุกมิติ อาท ิเรื่องผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 
ทั้ง THE World University Rankings และ QS World University Rankings ผลการจัดอันดับของ มทส. 
ลดลง (เมื่อเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยในประเทศไทยด้วยกัน) พรบ.การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 35 
และการสนับสนุน CWIE ของกระทรวง อว. ท าให้สถาบันอุดมศึกษาจ านวนมากตื่นตัวและให้ความส าคัญกับการ
ปรับหลักสูตรให้เป็น CWIE ส่งผลให้ต้องการความรู้ค าแนะน าในการท าหลักสูตร และการบริหารจัดการ CWIE  
รวมทั้งต้องการผลวิจัยด้าน CWIE เ พ่ือใช้ประโยชน์  นอกจากนี้  ปัญหาส าคัญอีกประการหนึ่ งของ
สถาบันอุดมศึกษารวมถึง มทส. คือ การเริ่มประสบปัญหาด้านความมั่นคงทางการเงิน กล่าวคือ มีรายรับที่มา
จากเงินงบประมาณแผ่นดินลดลง เงินรายได้จากผลการด าเนินงานตามภารกิจ และเงินอุดหนุนต่าง ๆ น้อยกว่า
รายจ่ายของหน่วยงานของมหาวิทยาลัย ส่งผลท าให้ต้องน าเงินส ารองของมหาวิทยาลัยออกมาใช้จ่ายเพ่ือการ
พัฒนามหาวิทยาลัยต่างๆ เหล่านี้ เป็นต้น  

ดังนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีจึงมุ่งเน้นสร้างความเป็นเลิศในทุกภารกิจ ลดการพ่ึงพา
งบประมาณแผ่นดิน โดยสร้างกลไกการหารายได้จากจุดแข็งและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยที่มีอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความยั่งยืนทางการเงิน โดยก าหนดวิสัยทัศน์ในการ
บริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือขับเคลื่อน คือ “มทส. เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านเทคโนโลยีอันดับ 1  
ของประเทศไทย ที่พัฒนาและน านวัตกรรมบนพื้นฐานองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไป
ขับเคลื่อนการพัฒนาที่ย่ังยืน” โดยในช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 
(พ.ศ. 2566-2570)  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) ผลลัพธ์ (Key 
Results) และแนวทางในการพัฒนาที่ตอบสนองต่อความท้าทายของบริบทอุดมศึกษาที่เปลี่ยนแปลงเพ่ือมุ่งสู่
ความยั่งยืน ดังนี้ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) : 1. เพ่ือปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียน 
กลุ่มเดิม (ก่อนวัยท างาน) และเพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนกลุ่มใหม่ (วัยท างาน) ทุกช่วงวัย รองรับการพัฒนาก าลังคน
แห่งอนาคต 
  ผลลัพธ์ (Key Results) 

1. นักศึกษาหลักสูตรปกติ/หลักสูตร Lifelong Learning เพ่ิมมากข้ึน 
2. ความพึงพอใจผู้เรียนด้านหลักสูตร/การบริการเพ่ิมมากข้ึน 
3. ผลการประเมินสมรรถนะบัณฑิตที่พึงประสงค์สูงขึ้น 
4. ความพึงพอใจผู้ใช้งานบัณฑิตเพ่ิมมากข้ึน 
5. มีระบบการศึกษาต่อเนื่องรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการศึกษาในแต่ละช่วงวัย 

ผ่านระบบคลังหน่วยกิต 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) : 2. เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยโดยการน า

นวัตกรรมบนพ้ืนฐานองค์ความรู้ด้าน วทน. เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และ
แก้ปัญหาความท้าทายของโลก 

ผลลัพธ์ (Key Results) 
1. ผลคะแนนด้านการวิจัยจากการจัดอันดับโดย THE Rankings, QS, RUR เป็นต้น ที่ดีขึ้น

อย่างต่อเนื่อง 
2. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีอันดับ 1 ของประเทศด้านการวิจัย 
3. ผลการประเมินมหาวิทยาลัยด้านศักยภาพและผลการด าเนินงานด้านการวิจัยดียิ่งขึ้น 
4. ผลงานวิจัยที่สร้างผลกระทบสูงในเชิงเศรษฐกิจและสังคม/ผลงานวิจัยที่สนับสนุนการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เพ่ิมมากข้ึน 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) : 3. เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็น

ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial University) สร้างสังคมที่ยั่งยืนทั้งในระดับจังหวัด อนุภูมิภาค (นครชัย
บุรินทร์) ระดับชาติและนานาชาติ 

ผลลัพธ์ (Key Results) 
1. นักศึกษา/บัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการเพ่ิมขึ้น 
2. สัดส่วนนักศึกษาได้รับการพัฒนากรอบความคิดและทักษะความเป็นผู้ประกอบการเพ่ิม

มากขึ้น 
3. รายได้เพ่ิมขึ้นจากองค์ความรู้/ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย 
4. องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์ใน

การพัฒนาและแก้ไขปัญหาในระดับจังหวัด อนุภูมิภาค (นครชัยบุรินทร์) ระดับชาติและ
นานาชาติเพ่ิมมากข้ึน 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) : 4. เพ่ือยกระดับขีดความสามารถการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัย 

ผลลัพธ์ (Key Results) 
1. คะแนนผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 

(EdPEx) ที่ระดับคะแนน 300 ภายใน 4 ปี 
2. ระดับคะแนนผลการประเมิน ITA อยู่ในระดับ AA 
3. ระดับผลการประเมินตามเกณฑ์ของ SDGs เกี่ยวกับการเสริมสร้างขีดความสามารถใน

การรับมือและปรับตัวต่อผลกระทบจากการลดการใช้คาร์บอนไดออกไซด์ (Low Carbon)  
และลดการเกิดขยะ (Zero Waste)  

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) : 5. เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมขีดความสามารถ

ของ รพ. มทส. โดยใช้งานวิจัยและนวัตกรรมที่เกิดจากความร่วมมือในการเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีของประชาชน
และชุมชน (Healthcare Research & Innovation) 

ผลลัพธ์ (Key Results) 
1. ผลงานวิจัยผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ

โรงพยาบาล มทส. 
2. มีความพร้อมในการจัดการศึกษาทางด้านแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพในระดับชั้น

คลินิก 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) : 6. เพ่ือสร้างความเป็นเลิศด้านสหกิจศึกษา 
และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work- Integrated Education, CWIE)  
เพ่ือการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ผลลัพธ์ (Key Results) 
1. ความพอใจของสถานประกอบการต่อคุณภาพนักศึกษา CWIE เพ่ิมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง  
2. นักศึกษาที่ได้รับการเสนองานจากสถานประกอบการที่ไปปฏิบัติงาน CWIE เพ่ิมมากขึ้น

อย่างต่อเนื่อง 
3. ผลิตและพัฒนาบุคลากรระดับบัณฑิตศึกษา (ป.โท-เอก) ทั้งระดับชาติและนานาชาติใน

จ านวนที่เพ่ิมข้ึน เพ่ือเป็นผู้น าในกิจการ CWIE ของประเทศไทย และประชาคมโลก 
4. โครงงาน CWIE ที่สถานประกอบการน าไปใช้ประโยชน์เพิ่มมากขึ้น 
5. จ านวนโครงการยกระดับความร่วมมือด้าน CWIE เพ่ิมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง  
6. งานวิจัยสถาบันด้าน CWIE แล้วเสร็จปีละ 5 เรื่อง 
7. จ านวนการให้บริการของหน่วยบริการรับปรึกษาการจัดการ CWIE (CWIE Management 

Consulting Service Unit, CSU) เพ่ิมมากข้ึนอย่างต่อเนื่องทุกปี 
8. จ านวนความร่วมมือด้าน CWIE ที่เอกชนและ/หรือกระทรวง อว. และ/หรือแหล่งทุน

ภายนอกร่วมสนับสนุนเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่องทุกปี 

ค
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บทที่ 1   

บทน ำ 

 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐแห่งแรกของประเทศไทย  

เน้นการเรียนการสอนและการวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยมีระบบบริหารและการจัดการแบบ 
“รวมบริการ ประสานภารกิจ” ท าให้เกิดความคล่องตัว และใช้ทรัพยากรทุกประเภทอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุ้มค่า และเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยที่ผ่านมา มทส. ได้ด าเนินภารกิจ 5 ด้านที่ส าคัญ ได้แก่ 1) การ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับสูงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2) การวิจัยค้นคว้าเพื่อสร้างสรรค์จรรโลง
ความก้าวหน้าทางวิชาการ 3) การปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือให้ประเทศไทย
พ่ึงพาตนเองทางเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาได้มากขึ้น 4) การให้บริการทางวิชาการแก่ประชาชนและหน่วยงาน
ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน และ 5) การใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ของชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่น มทส. มีผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินการตามภารกิจทั้ง 5 ด้าน มีชื่อเสียงและเป็นที่
ยอมรับทั้งในระดับประเทศและนานาชาติมาอย่างต่อเนื่อง 

จากการที่คุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาท าให้เกิดการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ที่ เป็นปัจจัย 
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนของสังคมและประเทศชาติ ปัจจุบันบริบทส าคัญของโลก 
เกิดการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน์ ทั้งการเกิดของประชากรกลุ่มใหญ่ของโลกยุคดิจิทัล ความก้าว
กระโดดทางเทคโนโลยี การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ส่งผลโดยตรงต่อ
พฤติกรรมการใช้ชีวิตของประชาชน สภาพเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อการพัฒนาก าลังคนของประเทศที่ต้องเร่งปรับ 
และเพ่ิมสมรรถนะให้ตรงและสอดคล้องความต้องการอุตสาหกรรมมากขึ้น กอปรกับประเทศไทยก้าวเข้าสู่ช่วงที ่2 
(พ.ศ. 2566-2570) ของการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และช่วงของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งนโยบายและแผนระดับประเทศต่าง ๆ  
ได้ด าเนินการปรับปรุงกรอบการพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบท และระยะเวลาข้างต้น อีกทั้งกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้จัดท ากรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (พ.ศ. 2566-2570) เพ่ือใช้ก าหนดทิศทางและแนวทางในการปรับปรุงแผน
ด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ (พ.ศ. 2564-2570) และจัดท าแผนด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2566-2570) ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การทบทวนและปรับปรุง
แผนของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการผลิตและพัฒนาก าลังคน (พ.ศ. 2566-2570) ด าเนินการภายใต้หลักการ 
คือ แผนต้องเชื่อมโยงกับบริบทสังคมที่ทันกับสถานการณ์ และสอดคล้องกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2566-2570) 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ต้องก าหนดจุดเน้น  
และต้องขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ มีบทบาทในการเป็นฐานการพัฒนาก าลังคนและองค์ความรู้ 
แบบก้าวกระโดด โดยมุ่งเน้นการผลิตและพัฒนาก าลังคนทั้งในระบบ (Aged Group) และนอกระบบ
อุดมศึกษา (Non-Aged Group) ให้มีทั้งปริมาณและคุณภาพตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ บนพ้ืนฐานที่
เหมาะสมกับการพัฒนาในแต่ละกลุ่มและช่วงวัยให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 

1



ทั้งในมิติของสมรรถนะอันเกิดจากความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์แขนงต่าง ๆ และในมิติของคุณธรรม
จริยธรรมประกอบกับส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการและนิเวศวิจัยอุดมศึกษาที่สร้างบรรยากาศของความ
เป็นอิสระหลากหลายและเป็นเลิศทางวิชาการ เป็นแหล่งความรู้และศาสตร์ต่าง ๆ ที่ทันสมัยน าไปสู่การแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศด้วยการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อการเรียนรู้
และการพัฒนาของศาสตร์และวิชาการ รวมถึงการเรียนรู้ที่จะบูรณาการข้ามศาสตร์ เกิดคุณภาพสู่สากลที่
เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

จากกรอบแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ (พ.ศ. 2564-2570) ที่ได้
ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาการอุดมศึกษารวม 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  (1) กำรพัฒนำศักยภำพคน      
(2) กำรส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษำ และ (3) กำรจัดระบบอุดมศึกษำใหม่   รวมถึงปัจจุบันกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ตระหนักถึงความส าคัญของการผลิตบัณฑิตให้มี
สมรรถนะพร้อมสู่โลกแห่งการท างานจริง และตรงกับความต้องการของตลาดงานในแต่ละยุคสมัย ภายใต้
แนวคิดของการเชื่อมโยงโลกของการศึกษากับการประกอบอาชีพให้นักศึกษาเรียนในมหาวิทยาลัยควบคู่กับ
การไปปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการในลักษณะร่วมผลิต เพ่ือให้นักศึกษาเรียนรู้โดยใช้ประสบการณ์จาก
การท างานจริงเป็นหลัก โดยการสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาจัดสหกิจศึกษา หรือ Cooperative 
Education  มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 ด้วยความหลากหลายของศาสตร์และบริบทของการท างานแต่ละอาชีพที่
ไม่เหมือนกัน จึงเกิดรูปแบบการจัดการศึกษาในแนวคิดเดียวกันในหลายรูปแบบและมีชื่อเรียกแตกต่างกัน 

เพ่ือให้เกิดความเป็นเอกภาพเชิงนโยบายการพัฒนามาตรฐาน และการส่งเสริมสนับสนุนตาม
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 คณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) ในการประชุมเมื่อวันที่         
9 ตุลาคม 2562 ไดเ้ห็นชอบแนวทางการส่งเสริมการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 
ภำยใต้แพลตฟอร์มกำรจัดสหกิจศึกษำและกำรศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำน หรือ Cooperative 
and Work Integrated Education เรียกสั้นๆ ว่ำ “CWIE” ซึ่งต่อมาได้บรรจุให้สถาบันอุดมศึกษาจัดการศึกษา
ดังกล่าวไว้ในแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 รวมทั้งแผน
ปฏิรูปการศึกษาฉบับล่าสุดด้วย 

ดังนั้น การพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่  13    
(พ.ศ. 2566-2570) จะต้องให้ความส าคัญกับการด าเนินนโยบาย และแผนยุทธศาสตร์ในการยกระดับการเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย (Research University) ซึ่งจะสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่ได้ริเริ่มโครงการพลิกโฉมระบบการอุดมศึกษาของประเทศไทย (Reinventing 
University System) เพ่ือหวังเป็นจุดเปลี่ยนของมหาวิทยาลัยไทยในการสร้างความเป็นเลิศและสร้างก าลังคน
ตามความต้องการของประเทศ เพ่ือขับเคลื่อนประเทศสู่ระบบเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Value-based 
Economy) ตามความถนัดของมหาวิทยาลัย โดย มทส. ได้เลือกอยู่ในกลุ่มที่ 1 คือ กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับ
แนวหน้าของโลก (Global & Frontier Research) 

โดยที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นส่วนหนึ่งของระบบสังคมและระบบการศึกษาระดับสูงของ
ประเทศที่ต้องด าเนินงานสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และแนวทางแผนด้านการอุดมศึกษา ด้วยภารกิจหลัก 5 ด้าน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพและมีคุณสมบัติที่พึงประสงค์
ตอบสนองความต้องการของการพัฒนาประเทศ การวิจัยพัฒนา การปรับแปลง ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือสร้าง
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องค์ความรู้เพ่ือการพ่ึงพาตนเองทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ และการเป็นที่พ่ึงของสังคม ส่งผลให้
มหาวิทยาลัยก าหนดหมุดหมายและแนวทางการด าเนินการภายใต้วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 6 ข้อ ที่มหาวิทยาลัย
ต้องก าหนดแนววิธีการด าเนินการในแต่ละข้อไว้อย่างชัดเจน เพ่ือการบรรลุเป้าหมายในช่วงแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ดังนี้   

1. เพ่ือปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนกลุ่มเดิม (ก่อนวัยท างาน) และเพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียน
กลุ่มใหม่ (วัยท างาน) ทุกช่วงวัย รองรับการพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

2. เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยโดยการน านวัตกรรมบนพ้ืนฐานองค์ความรู้ด้าน วทน. เสริมสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และแก้ปัญหาความท้าทายของโลก 

3. เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial University) 
สร้างสังคมท่ียั่งยืนทั้งในระดับจังหวัด อนุภูมิภาค (นครชัยบุรินทร์) ระดับชาติและนานาชาติ 

4. เพ่ือยกระดับขีดความสามารถการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
5. เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมขีดความสามารถของ รพ. มทส. โดยใช้งานวิจัยและ

นวัตกรรมที่เกิดจากความร่วมมือในการเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีของประชาชนและชุมชน 
(Healthcare Research & Innovation) 

6. เพ่ือสร้างความเป็นเลิศด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative 
and Work-Integrated Education, CWIE) เพ่ือการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 13 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ได้ถูกจัดท าขึ้นโดยมีการ
พัฒนาอย่างบูรณาการในลักษณะองค์รวม เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม การพัฒนา โดยเน้นการ
พัฒนาที่เป็นเลิศในทุกภารกิจภายใต้ความสมดุลและยั่งยืน โดยมีความเป็นอิสระของการบริหารจัดการ เสรีภาพทาง
วิชาการ และการรับผิดชอบต่อสังคม โดยแผนพัฒนาดังกล่าวได้ด าเนินการตามข้ันตอนการจัดท าแผนที่มีการ
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เห็นถึงสมรรถนะ
หลัก (Core Competency) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์  
(Strategic Advantage) และโอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity) เป็นบริบทของมหาวิทยาลัยและน าข้อมูล
ที่ได้จากข้อคิดเห็นจากทุกภาคส่วนผ่านการประชุมกลุ่มย่อยและการประชาพิจารณ ์และอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์
ที่ส าคัญและน่าเชื่อถือ ซึ่งได้ผ่านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ เช่น รายงานการศึกษาระบบอุดมศึกษาไทยในบริบท
ของประเทศพัฒนาแล้ว ฉบับที่ 1 : การผลิตและพัฒนาก าลังคนตามความต้องการของประเทศ, Future Thailand : 
Education : งานวิจัยโดยมูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, งานวิจัยของแพลตฟอร์มข้อมูลเทรนด์
และงานวิจัยทางการศึกษาระดับโลก : Scenario Education 2030, บทความ : อุดมศึกษาไทยกับความท้าทาย
บนความเปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉม, ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580), แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) และนโยบายรัฐบาล , แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 (ฉบับสมบูรณ์) และแผนที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ มาเป็นข้อมูลประกอบเพ่ือการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีเป้าประสงค์หลักไปในทิศทางเดียวกัน มียุทธศาสตร์และแนวทางที่สอดรับ มีตัวชี้วัด
หลักที่วัดความส าเร็จได้จริง รวมถึงมีแผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่มีความชัดเจน   

ทั้งนี้ ในกระบวนการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)  
มีข้ันตอนต่าง ๆ ที่ส าคัญสรุปได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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ภำพที่ 1 ขั้นตอนการจัดท าแผนพฒันามหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
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บทที่ 2 
การประเมินสภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัย 

 
จากการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของโลกทั้งด้านโครงสร้างประชากรและสังคม ความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว สภาพเศรษฐกิจในยุคของการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
ที่สร้างความท้าทายให้กับตลาดแรงงานทั่วโลก รวมถึงประเทศไทย โดยกระทบถึงสถาบันการศึกษาที่มีภารกิจ
ในการผลิตก าลังคนให้กับตลาดแรงงาน ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ ท าให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีต้องเตรียม
ความพร้อมกับการรับมือ โดยอาศัยศักยภาพของมหาวิทยาลัยตามภารกิจหลัก 5 ด้าน คือ การจัดการศึกษา 
การวิจัยและพัฒนา การปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี การบริการวิชาการ และการทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม โดยผลการวิเคราะห์ปัจจัยล้อมภายนอกที่ส่งผลกระทบกับการด าเนินภารกิจมหาวิทยาลัย  
สรุปดังนี้ 

 
2.1  ทิศทางด้านนโยบายและแผนที่เกี่ยวข้องในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

2.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี รวมถึงนโยบายของรัฐบาล ที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนโครงสร้างระบบเศรษฐกิจ

ของประเทศไทย จากประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยประสิทธิภาพการผลิต (Efficiency-driven Economy)  
สู่ประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Innovation-driven Economy) เพ่ือขับเคลื่อนให้ประเทศไทยหลุดพ้น
จากกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่มีความเชื่อมโยงกับการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยก าหนดพ้ืนที่
เศรษฐกิจในแต่ละภูมิภาค ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยได้
มุ่งเน้นการยกระดับการศึกษา การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ พัฒนาทักษะที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 และสร้าง
บัณฑิตที่พร้อมปฏิบัติงาน และมีความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม ยุทธศาสตร์ 4 ด้านการสร้างโอกาส
ความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคมที่ให้ความส าคัญกับการกระจายโอกาสทางการศึกษา รวมถึงการ
บริการวิชาการ ยุทธศาสตร์ที่  5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม              
โดยมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นน าเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ มาเป็นเป้าหมายในการพัฒนา
ประเทศ  และลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม  การพัฒนาเมืองและชุมชนอย่างยั่งยืน  และยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้าน
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการยกระดับขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย 
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2.1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570)  
ประเทศไทยก าหนดกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)   

เพ่ือน ามาเป็นหลักปรัชญาในการขับเคลื่อน และวางแผนการพัฒนาประเทศ การสร้างความสมดุลให้เกิดจาก
การพัฒนาแก่ทุกภาคส่วนเศรษฐกิจและสังคม เน้นให้ความส าคัญกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในการ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน การดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี และเพ่ือพลิกโฉม
ประเทศไทย สร้างความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับตัวให้อยู่รอดได้ในสภาวะวิกฤติ 
โดยสร้างภูมิคุ้มกันทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือให้ประเทศสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน  ประกอบด้วย
เป้าหมายหลัก 5 เป้าหมาย ได้แก่ 1) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม      
2) การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ 3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 4) การเปลี่ยนผ่านไปสู่
ความยั่งยืน และ 5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง และก าหนด
หมุดหมาย จ านวน 13 หมุดหมาย ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาความสอดคล้องแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยกับหมุดหมาย 
พบว่ามีความสอดคล้องกับ 11 หมุดหมาย ดังนี้  

หมุดหมาย 1  ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง และ       
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมแบบมุ่งเป้า  

หมุดหมาย 3  ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก  
หมุดหมาย 4  ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง   
หมุดหมาย 5  ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค  
หมุดหมาย 6  ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัล และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 
หมุดหมาย 7  ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ

แข่งขันได ้ 
หมุดหมาย 8  ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะ ที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน  
หมุดหมาย 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า  
 หมุดหมาย 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยง/ผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลง   

             สภาพภูมิอากาศ  
หมุดหมาย 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต  
หมุดหมาย 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน   

 
2.1.3 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570  
เพ่ือให้การท างานด้านการอุดมศึกษาและด้านวิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรมเกิดความเชื่อมโยง 

บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายในทิศทางเดียวกัน น าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สกสว.) ได้จัดท าแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 ที่มีการก าหนดยุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนที่สอดคล้องและมีทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้  เมื่อพิจารณาความสอดคล้องแนวทางการพัฒนา
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มหาวิทยาลัยกับยุทธศาสตร์ภายใต้แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 พบว่า มีความ
สอดคล้องกับ 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ให้มีความสามารถในการแข่งขันและพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืนพร้อมสู่อนาคต โดยใช้ วทน. อาทิ  

- พัฒนาระบบเศรษฐกิจ BCG ด้านเกษตรและอาหารฯ 
- พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ อิเล็กทรอนิกส์ อัจฉริยะ รวมทั้ง

หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต การบริการการพึ่งพาตนเอง 
- พัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญ่ (IDEs)  
- พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้สามารถแข่งขันได้ 
- พัฒนาระบบเศรษฐกิจ BCG ด้านการแพทย์และสุขภาพฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหา 
ท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้ วทน. 

- พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่นและกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจ
และสังคมสู่ทุกภูมิภาคโดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

- เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 
- พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็นสังคม

คาร์บอนต่ า 
- ลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ การศึกษาเรียนรู้ การเข้าถึงเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 
- ยกระดับความมั่นคงทางสุขภาพฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้า 
ที่ก้าวหน้าล้ ายุค เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

- ขับเคลื่อนการวิจัยขั้นแนวหน้าที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ฯ และเทคโนโลยี  
ขั้นแนวหน้า รวมทั้งการน าผลการวิจัยขั้นแนวหน้าประยุกต์ใช้และพัฒนาต่อยอด 

- พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมส าหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการแห่งอนาคต 
- พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน วทน. รองรับการวิจัยขั้นแนวหน้าและการพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมสู่อนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคนของประเทศสถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐาน 

การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศฯ  โดยใช้ วทน. 
- ยกระดับการผลิตและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้พร้อมท างานทันทีเมื่อส าเร็จการศึกษาและ

พร้อมพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (CPO) ในวิชาชีพของตน 
- ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์และ

นวัตกร ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้ วทน. 
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- ยกระดับความร่วมมือด้าน วทน. ของสถาบัน/ศูนย์วิจัยกับเครือข่ายระดับนานาชาติ และการเป็น
ศูนย์กลางก าลังคนระดับสูงของอาเซียน 

- พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบโจทย์เป้าหมายของ
ประเทศและสามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ 

- พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างก าลังคน องค์ความรู้ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ 

 

2.1.4  กรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
             พ.ศ. 2566-2570 

กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2566-2570 จะเป็นกรอบชี้น าจุดเน้นเชิงนโยบายให้กับการ
ทบทวนแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ฉบับปรับปรุง       
พ.ศ. 2566-2570 เพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษาไทย และการจัดท าแผนวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.     
2566-2570 เพ่ือพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ รวมถึงการขับเคลื่อนในประเด็นส าคัญต่าง ๆ 
ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาความสอดคล้องแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยกับกรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษาฯ พบว่ามีความสอดคล้องกับ 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

โดยยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย มีดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้มี

ความสามารถในการแข่งขันและพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหา 

ท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับข้ันแนวหน้าที่ก้าวหน้า

ล้ ายุค เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาก าลังคนสถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อน 

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 
 
2.1.5 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570  
       (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570) 
การทบทวนและปรับปรุงแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือการผลิตและพัฒนาก าลังคน พ.ศ. 2564-2570 

ระยะ 5 ปี (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570) ด าเนินการภายใต้หลักการแผนต้องเชื่อมโยงบริบทสังคมที่ทันต่อ
สถานการณ์ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลง เน้นบทบาทในการเป็นฐานการพัฒนาก าลังคนและองค์ความรู้แบบ        
ก้าวกระโดดและยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการผลิตและพัฒนาก าลังคนทั้งในระบบ (Age Group) และนอกระบบ
อุดมศึกษา (Non-Age Group) ให้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ  ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาความสอดคล้องแนวทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัยกับยุทธศาสตร์ภายใต้แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศฯ 
พบว่ามีความสอดคล้องกับ 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน  ได้แก่  
- สร้างโอกาสการเข้าถึงอุดมศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
- ปรับระบบการก ากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรอุดมศึกษา 
- วางแผนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนทั้งด้านคุณภาพและปริมาณและตอบสนอง 

การพัฒนาประเทศ 
- ส่งเสริมการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperation and 

Work Integrated Education : CWIE) 
- ปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนนอกวัยเรียน 
- เสริมสร้างความเข้มแข็งความเชี่ยวชาญ 
- ยกระดับคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ 
- สนับสนุนกรอบการบริหารงานบุคลากรสายวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา 
- ยกระดับชุมชนวิชาการให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศน์วิจัยอุดมศึกษา ได้แก่ 
- ผลักดันการวิจัยตามอัตลักษณ์และศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการค้นพบองค์ความรู้

และการผลิตเทคโนโลยี 
- พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ  
- ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญต่างประเทศ 
- จัดสรรเงินอุดหนุนเพ่ือการวิจัยและการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
- พัฒนาทักษะและความสามารถบัณฑิตและนักวิจัยระดับอุดมศึกษาหรือหลังปริญญาเอก 
- ลดข้อจ ากัดและอุปสรรคอันมีผลต่อการวิจัย 
- ส่งเสริมและพัฒนาระบบนิเวศด้านการวิจัยและนวัตกรรมและการพัฒนาบุคลากรด้าน

การวิจัยในระบบ 
- จัดสรรผลประโยชน์จากงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ ได้แก่ 
- ศึกษาวิจัยระบบธรรมาภิบาลและวางแนวทางเพ่ือส่งเสริมธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา 
- เปิดเผยและการเข้าถึงข้อมูลเพ่ือส่งเสริมธรรมาภิบาลในระบบอุดมศึกษา 
- ประเมินสถาบันอุดมศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
- ก าหนดจุดเน้นเพ่ือการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาที่หลากหลายให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา

ประเทศและการจัดอันดับ 
- พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ 
- ปฏิรูประบบการเงินเพ่ือการอุดมศึกษา 
- พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลและระบบฐานข้อมูล (Big Data) เพ่ือการอุดมศึกษาและวิจัย 
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2.1.6 แผนพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พ.ศ. 2566-2570  แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด                    
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 (นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์  สุรินทร์) ระยะ 5 ปี  
พ.ศ. 2566-2570 และแผนพัฒนาจังหวัดนครราชสีมา พ.ศ. 2566-2570 

ในการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือตอบโจทย์การเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มุ่งมั่น สร้างสรรค์ผลงานวิจัย ปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของสังคม มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น และภูมิภาค อย่างต่อเนื่อง  
เมื่อพิจารณาความสอดคล้องแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยกับแนวทาง/แผนงาน ตามที่ก าหนดไว้ในแผนทั้ง 
3 แผนข้างต้น พบว่ามีความสอดคล้อง สรุปดังนี้ 

 แผนพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พ.ศ. 2566-2570 

แนวทาง 1 :  พัฒนาภาคเกษตรไปสู่เกษตรสมัยใหม่เพื่อต่อยอดไปสู่เศรษฐกิจชีวภาพ 
แนวทาง 2 :  บริหารจัดการน้ าให้เพียงพอเพ่ือรองรับการพัฒนา 
แนวทาง 3 :  พัฒนาผลิตภัณฑ์พ้ืนถิ่นไปสู่มาตรฐานสากลเพ่ือสร้างเศรษฐกิจในชุมชน 
แนวทาง 4 :  พัฒนาเมืองเขตเศรษฐกิจพิเศษและเมืองชายแดน รวมทั้งพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจฯ    

(NeEC-Bio economy) ให้เป็นพื้นที่เศรษฐกิจหลักของภาค 
แนวทาง 6 :  ยกระดับคุณภาพชีวิตให้ได้มาตรฐานและแก้ปัญหาความยากจนให้กับผู้มีรายได้น้อย

เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 

 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 (นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์  
สุรินทร์) ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570  
แผนงาน :  เพ่ิมมูลค่าและขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 
แผนงาน :  พัฒนาการเลี้ยงสัตว์ให้มีคุณภาพและมาตรฐานรองรับการตลาดระดับสูง 
แผนงาน :  ส่งเสริมและพัฒนาการลงทุน การค้าชายแดนของกลุ่มจังหวัดฯ และเชื่อมโยงภูมิภาค   
แผนงาน :  ส่งเสริมการศึกษา การเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตคน

ตลอดช่วงชีวิต    
แผนงาน :  พัฒนาเพื่อยกระดับด้านการเกษตร 
แผนงาน :  ยกระดับเศรษฐกิจ การท่องเที่ยว การค้า และการลงทุน 
แผนงาน :  พัฒนาคน ชุมชน และเมือง 
แผนงาน :  ยกระดับบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม    

 แผนพัฒนาจังหวัดนครราชสีมา พ.ศ. 2566-2570 
แผนงาน :  พัฒนาเพื่อยกระดับด้านการเกษตร 
แผนงาน :  ยกระดับเศรษฐกิจ การท่องเที่ยว การค้า และการลงทุน 
แผนงาน :  พัฒนาคน ชุมชน และเมือง 
แผนงาน :  ยกระดับบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม    

 ทั้งนี้ ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปี พ.ศ. 2566-2570 
กับยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ดังภาพที่ 2 
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ตา

มบ
ทบ

าท
กา

รส
ร้า

ง
ก า

ลัง
คน

 อ
งค

์คว
าม

รู้ เ
ทค

โน
โล

ยี 
นว

ัตก
รร

ม 
พัฒ

นา
พื้น

ที่
แล

ะป
ระ

เท
ศ 

   

แผ
นด

้าน
วิท

ยา
ศา

สต
ร ์

วิจ
ัย 

แล
ะน

วตั
กร

รม
 

พ.
ศ.
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ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
1 

 ก
าร

พัฒ
นา

เศ
รษ

ฐก
ิจไ

ทย
ด้ว

ยเ
ศร

ษฐ
กิจ

สร
้าง

คุณ
ค่า

แล
ะเ

ศร
ษฐ

กิจ
 

สร้
าง

สร
รค์

ให
้มีค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
แข

่งข
ันแ

ละ
พึ่ง

พา
แล

ะพ
ึ่งพ

า
 

ตน
เอ

งได
้อย

่าง
ยั่ง

ยืน
 พ

ร้อ
มส

ู่อน
าค

ต 
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ที่ 

3 
 ก

าร
พัฒ

นา
วิท

ยา
ศา

สต
ร์ เ

ทค
โน

โล
ยี 

กา
รว

ิจัย
แล

ะน
วัต

กร
รม

ระ
ดับ

 
ขั้น

แน
วห

นา้
ที่ก

้าว
หน

า้ล
้ าย

ุค 
เพ

ื่อส
ร้า

งโอ
กา

สใ
หม

่แล
ะค

วา
ม

 
พร

้อม
ขอ

งป
ระ

เท
ศใ

นอ
นา

คต
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
4 

 ก
าร

พัฒ
นา

ก า
ลัง

คน
สถ

าบ
ันอ

ุดม
ศึก

ษา
 แ

ละ
สถ

าบ
ันว

จิัย
ให

้เป
็น

 
ฐา

นก
าร

ขับ
เค

ลื่อ
นก

าร
พัฒ

นา
เศ

รษ
ฐก

ิจแ
ละ

สัง
คม

ขอ
งป

ระ
เท

ศ
 

แบ
บก

้าว
กร

ะโ
ดด

แล
ะอ

ย่า
งย

ั่งย
ืน 

        

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
1 

 ก
าร

พัฒ
นา

เศ
รษ

ฐก
ิจไ

ทย
ด้ว

ยเ
ศร

ษฐ
กิจ

 
สร้

าง
คุณ

ค่า
แล

ะเ
ศร

ษฐ
กิจ

สร
้าง

สร
รค์

ให
้

 
มีค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
แข

่งข
ันแ

ละ
พึ่ง

พา
 

แล
ะพ

ึ่งพ
าต

นเ
อง

ได
้อย

่าง
ยั่ง

ยืน
พร

้อม
สู่

 
อน

าค
ต 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
2 

 ก
าร

ยก
ระ

ดับ
สัง

คม
แล

ะส
ิ่งแ

วด
ล้อ

มใ
ห้ม

ี
 

กา
รพ

ัฒน
าอ

ย่า
งย

ั่งย
ืน 

สา
มา

รถ
แก

้ไข
 

ปัญ
หา

 ท
า้ท

าย
แล

ะป
รับ

ตวั
ได

้ทัน
ต่อ

 
 

พล
วัต

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งข

อง
โล

ก 
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ที่ 

3 
 ก

าร
พัฒ

นา
วิท

ยา
ศา

สต
ร์ เ

ทค
โน

โล
ยี 

 
 

กา
รว

ิจยั
แล

ะน
วัต

กร
รม

ระ
ดับ

ขั้น
 

 
แน

วห
น้า

ทีก่
้าว

หน
้า ล

้ าย
ุค 

เพ
ื่อส

ร้า
ง 

 
โอ

กา
สใ

หม
แ่ล

ะค
วา

มพ
ร้อ

มข
อง

ปร
ะเ

ทศ
 

 
ใน

อน
าค

ต 
  

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
1 

 กา
รพ

ัฒน
าเศ

รษ
ฐก

จิไท
ยด

ว้ย
 

เศร
ษฐ

กจิ
สร

า้งคุ
ณค่

าแ
ละ

เศร
ษฐ

กจิ
 

สร
้างส

รร
ค์ใ

ห้ม
ีคว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

ร
 

แข
่งข

ันแ
ละ

พึ่ง
พา

ตน
เอง

ได
้อย

า่ง
 

ยั่ง
ยืน

พร
้อม

สู่อ
นา

คต
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
2 

กา
รย

กร
ะด

ับส
ังค

มแ
ละ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 
ให

้มีก
าร

พัฒ
นา

อย
่าง

ยั่ง
ยืน

 ส
าม

าร
ถ

 
แก

้ไข
ปัญ

หา
 ท

้าท
าย

 แ
ละ

ปร
ับต

ัว 
 

ได
้ทัน

ต่อ
พล

วัต
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

ง 
 

ขอ
งโล

ก 
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ที่ 

3 
กา

รพ
ัฒน

าว
ิทย

าศ
าส

ตร์
 เท

คโ
นโ

ลย
ี 

 
กา

รว
ิจยั

แล
ะน

วัต
กร

รม
ระ

ดับ
ขั้น

 
แน

วห
น้า

ทีก่
้าว

หน
้าล

้ าย
ุค 

เพ
ือ่ส

ร้า
ง

 
โอ

กา
สใ

หม
แ่ล

ะค
วา

มพ
ร้อ

มข
อง

 
ปร

ะเ
ทศ

ใน
อน

าค
ต 

 

 ย
ุทธ

ศา
สต

ร์ท
ี ่2

  ก
าร

ยก
ระ

ดับ
สัง

คม
แล

ะส
ิ่งแ

วด
ล้อ

มใ
ห้ม

ี
 

กา
รพ

ัฒน
าอ

ย่า
งย

ั่งย
ืน 

สา
มา

รถ
แก

้ไข
 

ปัญ
หา

 ท
า้ท

าย
แล

ะป
รับ

ตวั
ได

้ทัน
ต่อ

 
พล

วัต
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งข
อง

โล
ก 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
4 

กา
รพ

ัฒน
าก

 าล
ังค

นส
ถา

บัน
อุด

มศึ
กษ

า 
 

แล
ะส

ถา
บัน

วิจ
ัยใ

ห้เ
ป็น

ฐา
นก

าร
 

ขับ
เค

ลื่อ
นก

าร
พัฒ

นา
เศ

รษ
ฐก

ิจแ
ละ

 
สัง

คม
ขอ

งป
ระ

เท
ศแ

บบ
ก้า

วก
ระ

โด
ด

 
แล

ะอ
ยา่

งย
ั่งย

ืน 
       

กร
อบ

นโ
ยบ

าย
 

แล
ะย

ุทธ
ศา

สต
ร์ก

าร
อุด

มศ
ึกษ

า 
วิท

ยา
ศา

สต
ร์ 

วิจ
ัยแ

ละ
นว

ัตก
รร

ม 
(พ

.ศ
. 2

56
6-

25
70

) 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
1 

พัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
คน

 
-

บูร
ณา

กา
รก

าร
พัฒ

นา
ทร

ัพย
าก

รม
นุษ

ย์แ
ละ

คว
าม

ยั่ง
ยืน

ดา้
นส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

   
เพ

ื่อก
้าว

สู่เ
ศร

ษฐ
กิจ

หม
ุนเ

วีย
น 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
2 

ส่ง
เส

ริม
ระ

บบ
นิเ

วศ
น์ว

จิัย
อุด

มศ
ึกษ

า 
-

ผล
ักด

ันก
าร

วิจ
ยัต

าม
อัต

ลัก
ษณ

์แล
ะศั

กย
ภา

พข
อง

สถ
าบ

ันอ
ุดม

ศึก
ษา

เพ
ื่อก

าร
ค้น

พบ
อง

ค์ค
วา

มร
ู้แล

ะก
าร

ผลิ
ตเ

ทค
โน

โล
ยี 

-
พัฒ

นา
คว

าม
เป

็นผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
ร  

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
1 

พัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
คน

 
-

บูร
ณา

กา
รก

าร
พัฒ

นา
ทร

ัพย
าก

รม
นุษ

ย์แ
ละ

คว
าม

ยั่ง
ยืน

ด้า
นส

ิ่งแ
วด

ล้อ
มเ

พื่อ
ก้า

วส
ู่เศ

รษ
ฐก

ิจห
มุน

เวีย
น 

-
สร

้าง
โอ

กา
สก

าร
เข

้าถ
ึงอ

ุดม
ศึก

ษา
อย

่าง
ทั่ว

ถึง
แล

ะเป
็นธ

รร
ม 

-
ปร

ับร
ะบ

บก
าร

ก า
กับ

คุณ
ภา

พแ
ละ

มา
ตร

ฐา
นห

ลัก
สูต

รฯ
 

-
วา

งแ
ผน

กา
รผ

ลิต
บัณ

ฑิต
แล

ะพ
ัฒน

าก
 าล

ังค
นฯ

 ต
อบ

สน
อง

กา
รพ

ัฒน
าป

ระ
เท

ศ 
-

ส่ง
เสร

ิมก
าร

จัด
สห

กิจ
ศึก

ษา
/เช

ิงบ
ูรณ

าก
าร

กับ
กา

รท
 าง

าน
 

-
ปร

ับร
ะบ

บก
าร

ศึก
ษา

รอ
งร

ับผ
ู้เรีย

นน
อก

วัย
เรีย

น 
-

เสร
ิมส

ร้า
งก

าร
เป

็นพ
ลเม

ือง
ให

้แก
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รีย
น 
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ร้า

งค
วา
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มเ
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-
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ดับ

คุณ
วุฒ
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 าแ
หน

่งท
าง

วิช
าก
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ขอ
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ย์ 
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ับส
นุน

กร
อบ

กา
รบ

ริห
าร
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นบ

ุคล
าก
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าย

วิช
าก
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ฯ 

-
ยก

ระ
ดับ

ชุม
ชน

วิช
าก

าร
ให

้เป
็นท
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มร

ับใ
นร

ะด
ับน

าน
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ิ 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
2 

ส่ง
เส

ริม
ระ

บบ
นิเ

วศ
น์ว

จิัย
อุด

มศ
ึกษ

า 
-

ผล
ักด

ันก
าร

วิจ
ัยต

าม
อัต

ลัก
ษณ

์แล
ะศั

กย
ภา

พข
อง

สถ
าบ

ันอ
ุดม

ศึก
ษา

เพ
ื่อค้

นพ
บอ

งค์
คว

าม
รู้/

ผล
ิตเ

ทค
โน

โล
ยี 

-
ยก

ระ
ดับ

หน
่วย

วิจ
ัยแ

ละ
สร

้าง
คว

าม
ร่ว

มม
ือท

าง
กา

รว
ิจัย

เพ
ื่อก

าร
ถ่า

ยท
อด

เท
คโ

นโ
ลย

ีแล
ะน

วัต
กร

รม
ให

้เก
ิดก

าร
พัฒ

นา
สัง

คม
 

-
ระ

ดม
ทร

ัพย
าก

รแ
ละ

คว
าม
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ี่ยว

ชา
ญต

่าง
ปร

ะเท
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-
จัด

สร
รเงิ

นอ
ุดห

นุน
เพ

ื่อก
าร

วิจ
ัยแ

ละ
กา

รถ
่าย

ทอ
ด

เท
คโ

นโ
ลย

ีแล
ะน

วัต
กร

รม
 

-
พัฒ

นา
ทัก

ษะ
แล

ะค
วา

มส
าม

าร
ถบ

ัณฑ
ิตแ

ละ
นัก

วิจ
ัย

ระ
ดับ

อุด
มศึ

กษ
าห

รือ
หล

ังป
ริญ

ญา
เอก

 
-

ลด
ข้อ

จ า
กัด

แล
ะอ

ุปส
รร

คอ
ันม
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ต่อ

กา
รว

ิจัย
 

-
ส่ง

เสร
ิมแ

ละ
พัฒ

นา
ระ

บบ
นิเ

วศ
ด้า

นก
าร

วิจ
ัยแ

ละ
นว

ัตก
รร

มแ
ละ

กา
รพ

ัฒน
าบ

ุคล
าก

รด
้าน

กา
รว

ิจัย
ใน

ระ
บบ

 
-

พัฒ
นา

คว
าม

เป
็นผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

ร  
-

จัด
สร

รผ
ลป

ระ
โย

ชน
์จา

กง
าน

วิจ
ัยแ

ละ
ทร

ัพย
์สิน

ทา
งป

ัญญ
า 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
1 

พัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
คน

 
-

บูร
ณา

กา
รก

าร
พัฒ

นา
ทร

ัพย
าก

รม
นุษ

ย์แ
ละ

  
คว

าม
ยั่ง

ยืน
ด้า

นส
ิ่งแ

วด
ล้อ

มเ
พื่อ

ก้า
วส

ู่เศ
รษ

ฐก
ิจ

หม
ุนเ

วีย
น 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
2 

ส่ง
เส

ริม
ระ

บบ
นิเ

วศ
น์ว

จิัย
อุด

มศ
ึกษ

า 
-

ผล
ักด

ันก
าร

วิจ
ัยต

าม
อัต

ลัก
ษณ

์แล
ะศั

กย
ภา

พ
ขอ

งส
ถา

บัน
อุด

มศึ
กษ

าเพ
ื่อก

าร
ค้น

พบ
 

   
อง

ค์ค
วา

มร
ู้แล

ะก
าร

ผล
ิตเ

ทค
โน

โล
ยี 

 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
1 

พัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
คน

 
-

บูร
ณา

กา
รก

าร
พัฒ

นา
ทร

ัพย
าก

รม
นุษ

ย์แ
ละ

คว
าม

ยั่ง
ยืน

ด้า
นส

ิ่งแ
วด

ล้อ
มเ

พื่อ
ก้า

วส
ู่เศ

รษ
ฐก

ิจห
มุน

เวีย
น 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
2 

ส่ง
เส

ริม
ระ

บบ
นิเ

วศ
น์ว

จิัย
อุด

มศ
ึกษ

า 
-

ผล
ักด

ันก
าร

วิจ
ยัต

าม
อัต

ลัก
ษณ

์แล
ะศั

กย
ภา

พข
อง

สถ
าบ

ันอ
ุดม

ศึก
ษา

เพ
ื่อก

าร
ค้น

พบ
อง

ค์ค
วา

มร
ู้แล

ะ 
  

กา
รผ

ลิต
เท

คโ
นโ

ลย
 ี

 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
1 

พัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
คน

 
-

สร
้าง

โอ
กา

สก
าร

เข
้าถ

ึงอ
ุดม

ศึก
ษา

อย
่าง

ทั่ว
ถึง

แล
ะเป

็นธ
รร

มโ
ดย

ไม
่ทิ้ง

ใค
รไว

้ข้า
งห

ลัง
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
3 

จัด
ระ

บบ
อุด

มศ
ึกษ

าใ
หม

่ 
-

ศึก
ษา

วิจ
ยัร

ะบ
บธ

รร
มา

ภบิ
าล

แล
ะว

าง
แน

วท
าง

เพ
ื่อส

่งเส
ริม

ธร
รม

าภ
ิบา

ลใ
น

สถ
าบ

ันอ
ุดม

ศึก
ษา

 
-

เป
ิดเ

ผย
แล

ะก
าร

เข
้าถ

ึงข
อ้ม

ูลเ
พื่อ

ส่ง
เส

ริม
   

ธร
รม

าภ
ิบา

ลใ
นร

ะบ
บอ

ุดม
ศึก

ษา
 

-
ปร

ะเ
มิน

สถ
าบ

ันอ
ุดม

ศึก
ษา

เชิ
งธ

รร
มา

ภิบ
าล

 
-

ก า
หน

ดจ
ุดเ

น้น
เพ

ื่อก
าร

พัฒ
นา

สถ
าบ

ัน 
อุด

มศ
ึกษ

าท
ี่หล

าก
หล

าย
ให

้เก
ิดป

ระ
โย

ชน
์   

   
 

ต่อ
กา

รพ
ัฒน

าป
ระ

เท
ศแ

ละ
กา

รจ
ัดอ

ันด
ับ 

-
พัฒ

นา
สถ

าบ
ันอ

ุดม
ศึก

ษา
ให

้เป
็นศู

นย
ก์ล

าง
กา

รศึ
กษ

าร
ะด

ับภ
ูมิภ

าค
แล

ะร
ะด

ับน
าน

าช
าต

ิ 
-

ปฏ
ิรูป

ระ
บบ

กา
รเงิ

นเ
พื่อ

กา
รอ

ุดม
ศึก

ษา
 

-
พัฒ

นา
โค

รง
สร

้าง
พื้น

ฐา
นด

ิจิท
ัลแ

ละ
ระ

บบ
ฐา

นข
้อม

ูล 
(B

ig 
Da

ta
) เ

พื่อ
กา

รอ
ุดม

ศึก
ษา

แล
ะว

ิจยั
 

 

แผ
นก

าร
อุด

มศ
ึกษ

า 
เพ

ื่อก
าร

ผล
ิตแ

ละ
พัฒ

นา
ก า

ลัง
คน

ขอ
งป

ระ
เท

ศ 
ฉบ

ับป
รบั

ปร
ุง 

พ.
ศ.

 2
56

6-
25

70
 

12



  

แผ
นง

าน
 : 

ส่ง
เส

ริม
กา

รศึ
กษ

า ก
าร

เรีย
นร

ู้ แ
ละ

พัฒ
นา

   
  

 
ศัก

ยภ
าพ

 เพ
ื่อย

กร
ะด

บัค
ุณภ

าพ
ชวี

ิตค
น 

 
ตล

อด
ช่ว

งช
ีวิต

   

แผ
นง

าน
 : 

ยก
ระ

ดับ
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ทรั
พย

าก
รธ

รร
มช

าต
ิแล

ะ
 

สิ่ง
แว

ดล
้อม

   
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยทุ

ธ์ 
  

4. 
เพ

ื่อย
กร

ะด
ับข

ีดค
วา

มส
าม

าร
ถ 

   
   

 
 

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยทุ

ธ ์
1. 

เพ
ื่อป

รับ
ระ

บบ
กา

รศึ
กษ

าร
อง

รับ
ผู้เ

รีย
นก

ลุ่ม
เด

ิม 
(ก

่อน
วยั

ท า
งา

น)
 แ

ละ
   

   
   

   
 

 
เพ

ิ่มโ
อก

าส
ให

้ผู้เ
รีย

นก
ลุ่ม

ให
ม่ 

(วัย
ท า

งา
น)

 ท
ุกช

่วง
วยั

 รอ
งร

ับก
าร

พัฒ
นา

ก า
ลัง

คน
 

แห
่งอ

นา
คต

 
2. 

เพ
ื่อข

ับเ
คล

ื่อน
มห

าว
ิทย

าล
ยัโ

ดย
กา

รน
 าน

วัต
กร

รม
บน

พื้น
ฐา

นอ
งค์

คว
าม

รู้ด้
าน

 
 

วท
น.

 เส
ริม

สร้
าง

ขีด
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รแ
ข่ง

ขัน
ขอ

งป
ระ

เท
ศ 

แล
ะแ

ก้ป
ัญห

า
 

คว
าม

ท้า
ทา

ยข
อง

โล
ก 

3. 
เพ

ื่อม
ุ่งส

ู่กา
รเป

็นม
หา

วิท
ยา

ลยั
แห

่งค
วา

มเ
ป็น

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
 (E

nt
re

pr
en

eu
ria

l 
 

Un
ive

rsi
ty

) ส
ร้า

งส
ังค

มท
ี่ยั่ง

ยืน
ทั้ง

ใน
ระ

ดับ
จัง

หว
ัด 

อน
ภุูม

ิภา
ค 

(น
คร

ชัย
บุร

ินท
ร์) 

5. 
เพ

ื่อส
ร้า

งค
วา

มเ
ข้ม

แข
็งแ

ละ
ส่ง

เส
ริม

ขีด
คว

าม
สา

มา
รถ

ขอ
ง ร

พ.
 ม

ทส
. โ

ดย
ใช้

 
งา

นว
ิจัย

แล
ะน

วัต
กร

รม
ที่เ

กิด
จา

กค
วา

มร
ว่ม

มือ
ใน

กา
รเส

ริม
สร

้าง
สุข

ภา
วะ

ที่ด
 ี

   
 ข

อง
ปร

ะช
าช

นแ
ละ

ชุม
ชน

 (H
ea

lth
ca

re
 R

es
ea

rch
 &

 In
no

va
tio

n)
 

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยทุ

ธ ์
2. 

เพ
ื่อข

ับเ
คล

ื่อน
มห

าว
ิทย

าล
ยัโ

ดย
กา

รน
 าน

วัต
กร

รม
   

   
   

 
บน

พื้น
ฐา

นอ
งค์

คว
าม

รู้ด้
าน

 วท
น.

 เส
ริม

สร
้าง

ขีด
คว

าม
 

 
สา

มา
รถ

ใน
กา

รแ
ข่ง

ขัน
ขอ

งป
ระ

เท
ศ 

แล
ะแ

ก้ป
ัญห

า
 

คว
าม

ท้า
ทา

ยข
อง

โล
ก 

3. 
เพ

ื่อม
ุ่งส

ู่กา
รเป

็นม
หา

วิท
ยา

ลยั
แห

่งค
วา

มเ
ป็น

 
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

 (E
nt

re
pr

en
eu

ria
l U

niv
er

sit
y) 

   
 

 
สร

้าง
สัง

คม
ที่ย

ั่งย
ืนท

ั้งใน
ระ

ดับ
จัง

หว
ัด 

อน
ุภูม

ิภา
ค 

 
 

(น
คร

ชัย
บุร

ินท
ร์) 

ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
นา

นา
ชา

ติ 
    

แน
วท

าง
 1

 : 
พัฒ

นา
ภา

คเ
กษ

ตร
ไป

สู่เ
กษ

ตร
สม

ัยใ
หม

่เพ
ื่อต

่อย
อด

ไป
สู่เ

ศร
ษฐ

กิจ
ชีว

ภา
พ 

แน
วท

าง
 3

 : 
พัฒ

นา
ผล

ิตภ
ัณฑ์

พื้น
ถิ่น

ไป
สู่ม

าต
รฐ

าน
สา

กล
เพ

ื่อส
ร้า

งเศ
รษ

ฐก
ิจ 

 
ใน

ชุม
ชน

 
แน

วท
าง

 4
 : 

พัฒ
นา

เม
ือง

เข
ตเ

ศร
ษฐ

กิจ
พิเ

ศษ
แล

ะเ
มือ

งช
าย

แด
น 

รว
มท

ั้งพ
ื้นท

ี่
 

ระ
เบ

ียง
เศ

รษ
ฐก

ิจฯ
 (N

eE
C-

Bio
 e

co
no

m
y) 

ให
้เป

็นพ
ื้นท

ี่เศ
รษ

ฐก
ิจ

 
หล

ักข
อง

ภา
ค 

แน
วท

าง
 5

 : 
พัฒ

นา
แห

ล่ง
ท่อ

งเท่ี
ยว

ส า
คัญ

แล
ะแ

หล
่งท

่อง
เท

ี่ยว
ชุม

ชน
ให

้ได้
มา

ตร
ฐา

น 
 แผ

นง
าน

 : 
เพ

ิ่มม
ูลค่

าแ
ละ

ขีด
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รแ
ข่ง

ขัน
ขอ

งภ
าค

กา
รเก

ษต
รแ

ละ
 

อุต
สา

หก
รร

มเ
กษ

ตร
 

แผ
นง

าน
 : 

พัฒ
นา

กา
รเล

ี้ยง
สัต

ว์ใ
ห้ม

ีคุณ
ภา

พแ
ละ

มา
ตร

ฐา
นร

อง
รับ

กา
รต

ลา
ดร

ะด
ับส

ูง 
แผ

นง
าน

 : 
ส่ง

เส
ริม

แล
ะพ

ัฒน
าก

าร
ลง

ทุน
 ก

าร
ค้า

ชา
ยแ

ดน
ขอ

งก
ลุ่ม

จัง
หว

ัดฯ
 แ

ละ
 

เช่ื
อม

โย
งภ

ูมิภ
าค

   
 แผ

นง
าน

 : 
 พ

ัฒน
าเพ

ื่อย
กร

ะด
ับด

้าน
กา

รเก
ษต

ร 
แผ

นง
าน

 : 
 ย

กร
ะด

ับเ
ศร

ษฐ
กิจ

 ก
าร

ท่อ
งเท่ี

ยว
 ก

าร
ค้า

 แ
ละ

กา
รล

งท
ุน 

แผ
นง

าน
 : 

 พ
ัฒน

าค
น 

ชุม
ชน

 แ
ละ

เม
ือง

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยทุ

ธ ์
1. 

เพ
ื่อป

รับ
ระ

บบ
กา

รศึ
กษ

าร
อง

รับ
ผู้เ

รีย
นก

ลุ่ม
เด

ิม(
ก่อ

นว
ัย

 
ท า

งา
น)

 แ
ละ

เพ
ิ่มโ

อก
าส

ให
้ผู้เ

รีย
นก

ลุ่ม
ให

ม่ 
(วยั

ท า
งา

น)
  

   
 ท

ุกช
่วง

วัย
 รอ

งรั
บก

าร
พัฒ

นา
ก า

ลัง
คน

แห
่งอ

นา
คต

 
3. 

เพ
ื่อม

ุ่งส
ู่กา

รเป
็นม

หา
วิท

ยา
ลยั

แห
่งค

วา
มเ

ป็น
 

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
 (E

nt
re

pr
en

eu
ria

l U
niv

er
sit

y) 
  

   
 ส

ร้า
งส

ังค
มท

ี่ยั่ง
ยืน

ทั้ง
ใน

ระ
ดับ

จัง
หว

ัด 
อน

ุภูม
ภิา

ค 
(น

คร
ชัย

 
บุร

ินท
ร์) 

5. 
เพ

ื่อส
ร้า

งค
วา

มเ
ข้ม

แข
็งแ

ละ
ส่ง

เส
ริม

ขีด
คว

าม
สา

มา
รถ

ขอ
ง 

 
รพ

.ม
ทส

. โ
ดย

ใช
้งา

นว
ิจยั

แล
ะน

วัต
กร

รม
ที่เ

กิด
จา

กค
วา

ม
 

ร่ว
มม

ือใ
นก

าร
เส

ริม
สร้

าง
สุข

ภา
วะ

ที่ด
ีขอ

งป
ระ

ชา
ชน

แล
ะ

 
ชุม

ชน
 (H

ea
lth

ca
re

 R
es

ea
rch

 &
 In

no
va

tio
n)

 
6. 

เพ
ื่อส

ร้า
งค

วา
มเ

ป็น
เล

ิศด
้าน

สห
กิจ

ศึก
ษา

แล
ะก

าร
ศึก

ษา
 

เชิ
งบ

ูรณ
าก

าร
กับ

กา
รท

 าง
าน

 (C
oo

pe
ra

tiv
e 

an
d 

 
W

or
k-I

nt
eg

ra
te

d 
Ed

uc
at

ion
, C

W
IE)

 เพ
ื่อก

าร
พัฒ

นา
แล

ะเ
สร

ิมส
ร้า

งศั
กย

ภา
พท

รัพ
ยา

กร
มน

ุษย
์ 

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
ชิง

กล
ยทุ

ธ ์
5. 

เพ
ื่อส

ร้า
งค

วา
มเ

ข้ม
แข

็งแ
ละ

ส่ง
เส

ริม
ขีด

คว
าม

  
 

สา
มา

รถ
ขอ

ง ร
พ.

มท
ส. 

โด
ยใ

ช้ง
าน

วิจ
ยั

 
แล

ะน
วัต

กร
รม

ที่เ
กิด

จา
กค

วา
มร

่วม
มือ

ใน
กา

ร
 

เส
ริม

สร
้าง

สุข
ภา

วะ
ที่ด

ีขอ
งป

ระ
ชา

ชน
แล

ะช
ุมช

น 
 

(H
ea

lth
ca

re
 R

es
ea

rch
 &

 In
no

va
tio

n)
 

 

กร
อบ

แผ
นก

าร
พัฒ

นา
ภา

ค
ตะ

วัน
ออ

กเ
ฉีย

งเห
นือ

 
(พ

.ศ
. 2

56
6-

25
70

) 

แผ
นพ

ัฒน
าก

ลุ่ม
จัง

หว
ัด

ภา
คต

ะว
ันอ

อก
เฉ

ียง
เห

นือ
ตอ

นล
่าง

 1
 ร

ะย
ะ 

5 
ป ี

(พ
.ศ

. 2
56

6-
25

70
) 

แผ
นพ

ัฒน
าจ

ังห
วัด

นค
รร

าช
สีม

า 
ระ

ยะ
 5

 ป
 ี

(พ
.ศ

. 2
56

6-
25

70
) 

แผ
นพ

ัฒน
า 

มท
ส.

 
ระ

ยะ
ที่ 

13
 

(พ
.ศ

. 2
56

6-
25

70
) 

แน
วท

าง
 6

 : 
ยก

ระ
ดับ

คุณ
ภา

พช
ีวิต

ให
้ได

้
 

มา
ตร

ฐา
นแ

ละ
แก

ป้ัญ
หา

คว
าม

 
ยา

กจ
นใ

ห้ก
ับผ

ู้มีร
าย

ได
้น้อ

ย 
   

   
   

 
เพ

ื่อล
ดค

วา
มเ

หล
ื่อม

ล้ า
ทา

งส
ังค

ม 
  

แผ
นง

าน
 : 

ส่ง
เส

ริม
กา

รพ
ึ่งพ

าต
นเ

อง
ใน

 
กา

รด
ูแล

สุข
ภา

พค
นใ

นช
ุมช

น 
  

13



2.2  สรุปสถานการณ์โลกและการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
1) จ านวนผู้เรียนลดลง : ผลกระทบด้านการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศไทย  

โดยตลอด 10 ปีที่ผ่านมา ประเทศไทยมีอัตราการเกิดที่ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ ท าให้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562     
เป็นต้นมา มหาวิทยาลัยของไทยได้ประสบปัญหาจ านวนนักศึกษาในระดับปริญญาตรีลดลง กอปรกับความ
ต้องการแรงงานจากภาคอุตสาหกรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความส าคัญกับใบปริญญาลดลง 
ส่งผลให้มหาวิทยาลัยหลายแห่งในประเทศประสบปัญหาจ านวนนักศึกษาลดลง จนต้องปิดหลักสูตร/สาขาวิชา 
หรือเร่งขยายฐานการรับนักศึกษาไปยังประเทศเพ่ือนบ้านหรือต่างประเทศมากยิ่งขึ้น  จากบทสรุปการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาไทย (ย้อนหลัง 20 ปี จนถึงปัจจุบัน) (3) พบว่า มหาวิทยาลัยของรัฐมีจ านวนนักศึกษาลดลง
อย่างต่อเนื่อง ในขณะที่มหาวิทยาลัยเอกชนมีจ านวนนักศึกษาคงที่จากการเปิดรับนักศึกษาต่างชาติ โดยเฉพาะ
นักศึกษาจีนเป็นกลุ่มที่เติบโตเร็วที่สุด และบทวิเคราะห์ของสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) 
เกี่ยวกับก้าวต่อไปในอนาคตของอุดมศึกษาไทยได้สรุปถึงวิกฤตใหญ่ของมหาวิทยาลัยมี 4 ด้านที่ส าคัญ ได้แก่ 
นักศึกษาหาย งบประมาณหด กฎระเบียบรัด และปริญญาตรีเสื่อมค่า(2)   

นอกจากนี้ สถานการณ์ COVID-19 ท าให้เกิดผลกระทบต่อตลาดบุคลากรและระบบก าลังคน  
โดยความจ าเป็นในการปิดสถานศึกษาชั่วคราวนั้น ท าให้การเรียนรู้ในโรงเรียนลดลงและขาดช่วง ซึ่งเป็นผลมาจาก
การขาดการเข้าถึงเทคโนโลยีการเรียนออนไลน์ เกิดความเหลื่อมล้ าด้านการศึกษาเพ่ิมขึ้น  เนื่องจาก
ความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีของแต่ละคนที่ไม่เท่ากัน และวิกฤติเศรษฐกิจท าให้เกิดการเลิกเรียน 
และลาออกกลางคัน เพ่ือลดค่าใช้จ่ายของครอบครัวหรือการออกไปหางานท า มีการสนับสนุนด้านการศึกษา 
จากครอบครัวลดลง รวมถึงงบประมาณด้านการศึกษาจากภาครัฐลดลง คุณภาพการศึกษาและการสอนลดลง  
และสถาบันการศึกษาที่เป็นเอกชนปิดตัวลง โดยการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้จะท าให้คุณภาพของประชากร 
และแรงงานในอนาคตลดลงในระยะยาว และภาคอุตสาหกรรมขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะตรงกับความ
ต้องการในที่สุด(1)   

 2) ความต้องการผู้เรียนที่เปลี่ยนไป : ระบบอุดมศึกษาของประเทศไทยนั้น มีการปรับตัวให้
สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ตัวอย่างเช่น การเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาอย่าง
เท่าเทียมและทั่วถึงทุกช่วงวัย เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา การส่งเสริมการพัฒนาทักษะอยู่เสมอ เพ่ือ
เตรียมความพร้อมเข้าสู่บริบทรูปแบบวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไป การศึกษาหรือการเรียนรู้ที่เฉพาะเจาะจงในรูปแบบ
หลักสูตรระยะสั้น และการสะสมหน่วยกิต รวมถึงรูปแบบการเรียนการสอนออนไลน์ที่ท าให้กลุ่มคนทุกช่วงวัย
เข้าถึงการศึกษาได้เพ่ิมขึ้น และการจัดการศึกษาเพ่ือดึงดูดนักศึกษาต่างชาติ เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้  และ
สร้างเครือข่ายระหว่างประเทศ โดยภาครัฐมีบทบาทในการก าหนดนโยบายการอุดมศึกษาของประเทศไทยที่ส าคัญ 
เพ่ือให้เกิดการสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาระบบให้ระบบอุดมศึกษาของประเทศ อันได้แก่ นโยบายประกัน
คุณภาพระบบอุดมศึกษา เพ่ือสร้างมาตรฐานการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของ
ประเทศและสร้างขีดความสามารถการแข่งขันระดับโลก นโยบายเพ่ือการผลิตบัณฑิตที่ควรให้ความส าคัญกับ
ความต้องการของผู้เรียน ตลาดแรงงาน และความต้องการของประเทศ รวมถึง พรบ.การอุดมศึกษา พ.ศ. 
2562 มาตรา 35 และการสนับสนุน CWIE ของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ เพ่ือสร้างมาตรฐานการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพตอบสนองความต้องการของประเทศ 
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 3) ความต้องการผู้ใช้งานบัณฑิตเปลี่ยนแปลงไป : จากบทสรุปสถานภาพด้านก าลังคนประเทศไทย(1) 
พบว่าปัจจุบันประเทศไทยยังพบปัญหาด้านสถานภาพก าลังคนของประเทศ ทั้งในด้านของนักศึกษาที่ส่วนใหญ่
จบออกมามีทักษะไม่ตรงต่อความต้องการของตลาดแรงงาน หรือด้านแรงงานที่พบว่า แรงงานทักษะสูงของ
ประเทศมีจ านวนน้อยและมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีที่ท าให้
แรงงานบางส่วนที่ขาดทักษะหรือเข้าไม่ถึงโอกาสในการพัฒนาทักษะนั้นต้องสูญเสียโอกาสในการท างาน ปัจจัย
ส่วนหนึ่งเกิดจากปัญหาความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาส่งผลให้เกิดความเหลื่อมล้ าในระดับ
ตัวบุคคล เช่น ความสามารถในการหารายได้ ทางเลือกในการประกอบอาชีพ การถูกเลือกปฏิบัติจากสังคม 
ดังนั้น จึงเป็นโจทย์ที่ท้าทายของสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาทักษะก าลังคนของประเทศเพ่ือให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงไป โดยวิธีการพัฒนากลไกที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน
ควบคู่ไปกับการปรับเปลี่ยนหลักสูตรที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต เน้นการสอนทักษะการใช้ชีวิตและการ
ท างานที่มุ่งสู่อาชีพโดยตรง รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาแบบทั่วถึงและเปิดกว้างที่เอ้ือให้ผู้เรียน
สามารถเข้าถึงการศึกษาได้อย่างง่ายดาย นอกจากนี้ จากบทสรุปการศึกษาระดับอุดมศึกษาไทย (ย้อนหลัง    
20 ปี จนถึงปัจจุบัน)(3) พบว่าปริมาณและคุณภาพบัณฑิตไม่ตรงกับความต้องการของประเทศ  

 4) การแข่งขันด้านการศึกษาสูงขึ้น : ภาพอนาคตการศึกษาไทยใน 20 ปีข้างหน้า(3) : “การแข่งขันสูง 
และเข้มข้นยิ่งขึ้น” มหาวิทยาลัยไทยต้องแข่งขันกับมหาวิทยาลัยชั้นน าทั่วโลก (คอร์สออนไลน์) โดยกลุ่ม
มหาวิทยาลัยไทยที่ได้ความนิยมสูงจะไม่ถูกกระทบมากนัก แต่กลุ่มมหาวิทยาลัยที่ไม่มีชื่อเสียงจ าเป็นต้องดึงดูด
นักศึกษาให้มาเข้าเรียนโดยใช้วิธีการต่าง ๆ เช่น ลดค่าเทอม เปิดคอร์สเรียนเพ่ิมขึ้น ภาคเอกชนมีความ
พยายามที่จะเข้ามาร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนกับมหาวิทยาลัย และในท้ายที่สุด มหาวิทยาลัยจะแบ่ง
ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ปรับตัวและยังด าเนินกิจการได้ กับกลุ่มที่ไม่ยอมปรับตัวจะค่อย ๆ ปิดตัวลงหรือ  
ถูกควบรวม “ภาคเอกชนกลายเป็นผู้น าในอุดมศึกษา” เนื่องจากมหาวิทยาลัยปรับตัวตามไม่ทันตลาดแรงงาน
ท าให้นายจ้างประสบปัญหาขาดแรงงานที่มีทักษะตามความต้องการ บริษัทต่าง ๆ จึงจัดการอบรมของตัวเอง
หรือรวมตัวกันเพ่ือให้รับรองคอร์สเรียนที่ตรงความต้องการของตน เมื่อเรียนจบจะได้รับเข้าท างานในบริษัท  
คนวัยเรียนมองเห็นคุณค่าของการเรียนมหาวิทยาลัยลดลง ท าให้จ านวนนักศึกษาเข้าเรียนลดลงอย่างรวดเร็ว
ขึ้นอีก รูปแบบการเรียนการสอน “Modular Education” การเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยเป็นการเรียนแบบ
แอคทีฟ และเชื่อมโยงกับการท างานจริงมากขึ้น เนื่องจากเอกชนได้เข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่การออกแบบ
หลักสูตรไปจนถึงการประเมินผู้เรียน จ านวนมหาวิทยาลัยและคณะลดลง แต่มีรูปแบบที่เฉพาะทางยิ่งขึ้น  
เปิดสอนเฉพาะวิชาที่เป็นที่ต้องการ และเปิดรับคนทุกวัย ท าให้นายจ้างได้แรงงานที่ตรงความต้องการ  
และมหาวิทยาลัยมีรายได้ทดแทนจากการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาทักษะใหม่ให้คนวัยท างาน 

แนวโน้มการอุดมศึกษาโลกและความท้าทายที่จะเกิดขึ้น(4) จากงานวิจัยของแพลตฟอร์มข้อมูลเทรนด์ 
และงานวิจัยทางการศึกษาระดับโลก : Scenario Education 2030 ระบุว่า ตลาดแรงงานเปลี่ยนแปลงไป  
จะมีสถาบันรูปแบบใหม่ ๆ เกิดขึ้น ที่เน้นทักษะอาชีพโดยเฉพาะ โดยอาจเป็นรูปแบบของการร่วมมือกับ
บริษัทต่าง ๆ ภาคเอกชน เพ่ือสร้างหลักสูตรที่เน้นทักษะที่น าไปใช้ในการท างานได้จริง ไม่เน้นทฤษฎี           
จบหลักสูตรก็สมัครงานต าแหน่งนั้น ๆ ได้ เกิดการจ้างงานข้ามประเทศกันมากขึ้นในรูปแบบการท างาน
ออนไลน์ ในขณะที่หลายประเทศในกลุ่มก าลังพัฒนาจะกลายมาเป็นแหล่งพัฒนาแรงงานมีฝีมือ  เทคโนโลยี
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การศึกษา และความร่วมมือระหว่างภูมิภาคมีความส าคัญมาก ตลาดการศึกษาจะเติบโตมากที่สุด ในกลุ่ม
ประชากรที่ใช้เทคโนโลยีเป็นหลักท าให้ตลาดผู้ให้บริการเทคโนโลยีการศึกษาแข่งขันกัน เพ่ือให้บริการที่
ครอบคลุมทุกส่วนของการเรียนรู้ และร่วมมือกันเพ่ือสร้าง Solution การเรียนรู้ที่ตอบโจทย์ทักษะการท างาน 
“สถาบันการศึกษาหากไม่ปรับตัวก็จะไปสู่การปิดตัว” มีการคาดการณ์ว่าจะมีสถาบันหลายแห่งที่ต้องปิดตัว
ไปในอนาคต มีการแข่งขันเพ่ือดึงดูดนักศึกษาระหว่างสถาบันเพ่ิมมากขึ้น  งบประมาณที่มหาวิทยาลัยรัฐได้รับ
มีแนวโน้มลดลง แต่ผลกระทบที่เกิดต่อมหาวิทยาลัยมากน้อยแตกต่างกันตามวิธีการบริหารจัดการทรัพย์สิน 
และความสามารถในการหารายได้ของมหาวิทยาลัย โดยบางมหาวิทยาลัยอาจได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก     
อาจต้องหาทางร่วมมือกันเป็นกลุ่มใหญ่ ส่วนมหาวิทยาลัยที่ปรับตัวทันก็จะได้เปรียบ การใช้เทคโนโลยีจะเข้า
มามีบทบาทมากขึ้น การร่วมมือกับต่างประเทศในการพัฒนาอาจารย์ ให้ ได้มาตรฐานเป็นสากล 
สถาบันการศึกษาต้องปรับโครงสร้างหลักสูตรให้เป็นหน่วยย่อยมากขึ้น การเรียนปริญญาตรีไม่จ าเป็นต้องเรียน 
3-4 ปี สามารถทยอยเรียนหน่วยย่อยสะสม และท างานไปควบคู่กัน   

 5) สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) ในปี 2016 นั้น โลกได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society)  
ที่มีจ านวนประชากรอายุมากกว่า 65 ปี ประมาณร้อยละ 10 ในปี 2021 นั้น โลกได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
โดยสมบูรณ์ (Aged Society) ซึ่งมีจ านวนผู้สูงอายุสูงถึงร้อยละ 14 และจากการคาดการณ์ในอนาคตอีก 20 ปี
ข้างหน้า โลกจะมีจ านวนผู้สูงอายุเป็นร้อยละ 26 ของจ านวนประชากรทั้งหมดเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างเต็มที่ 
(Super-Aged Society) โดยผู้สูงอายุนั้นมีความจ าเป็นต้องพ่ึงพาตนเองและผู้ อ่ืนทั้งในมิติการท างาน 
และการด ารงชีวิต ข้อมูลทางสถิติได้แสดงให้เห็นว่ากว่าร้อยละ 40 ของผู้สูงอายุยังคงต้องท างานอยู่ ร้อยละ 26 
ของผู้สูงอายุนั้นไม่มีการออม และร้อยละ 34 ของผู้สูงอายุมีรายได้ต่ ากว่าเส้นความยากจน (30,000 บาท/ปี) 
ดังนั้น สังคมจึงต้องมีการเตรียมพร้อมในด้านต่าง ๆ เพื่อรองรับการเพิ่มขึ้นของสัดส่วนผู้สูงอายุดังกล่าว ทั้งด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานที่เอ้ือต่อผู้สูงวัย การดูแลผู้สูงวัย สุขภาวะ การปรับเปลี่ยนสภาพการท างาน และก าลังคน
สวัสดิการสังคม เศรษฐกิจสูงวัย และความพร้อมด้านนวัตกรรม    

นอกจากนี้ ความก้าวหน้าทางการแพทย์ที่ท าให้อายุขัยเฉลี่ยของประชากรเพ่ิมขึ้นนั้น  ส่งผลให้เกิด
แนวโน้ม รูปแบบวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปเป็นแบบหลายช่วงที่เป็นการเปลี่ยนแปลงจาก Three-Stage Life Model 
หรือการแบ่งช่วงชีวิตออกเป็นวัยศึกษา วัยท างาน และวัยเกษียณอายุ ไปสู่รูปแบบวิถีชีวิตการท างานแบบ  
หลายช่วง (Multistage Working Life Model) ซึ่งจะเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ผ่านการ
เพ่ิมเติมทักษะ การเปลี่ยนทักษะ และการสร้างทักษะใหม่ (Upskill, Reskill, New Skill) อย่างต่อเนื่อง 
ตอบสนองต่อการมีช่วงชีวิตการท างานที่ยาวขึ้น โดยการสร้างทักษะที่หลากหลายตลอดช่วงอายุขัย   

ด้วยโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมสูงวัยมีผลให้เกิด “ความต้องการสูงด้าน Reskill ในสาขาอาชีพ”  
การก้าวเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างเต็มตัว ท าให้ประเทศไทยต้องปรับตัวเพ่ือรองรับการพึ่งพาของผู้สูงอายุที่มากข้ึน 
ทั้งการพัฒนาผู้สูงอายุให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้และการปรับตัวของสังคมเพ่ือเป็นที่พ่ึงให้ผู้สูงอายุ และการมี
อายุขัยเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นจากความก้าวหน้าทางการแพทย์ ท าให้เกิดปรากฏการณ์ความหลากหลายของขั้นชีวิต  
ผู้คนจะให้ความส าคัญกับการท างาน เพ่ือหาเลี้ยงตนเองให้ได้นานที่สุดด้วยการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะตลอด
ชีวิต ตอบโจทย์ของการอุดมศึกษาคือการสนับสนุนการเรียนรู้ทักษะตลอดชีวิตเพ่ือการมีงานท าส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายทุกช่วงวัย(1)   
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2.3. การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบและเป็นความท้าทายต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 2.3.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
จากผลการศึกษาวิจัยด้านอุดมศึกษาและการจัดท า Scenario ที่ได้น าเสนอไปแล้วข้างต้น พบว่า 

ผลกระทบด้านการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศไทย โดยตลอด 10 ปีที่ผ่านมา ประเทศไทย    
มีอัตราการเกิดที่ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ ปัญหาสังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) ท าให้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562      
เป็นต้นมา มหาวิทยาลัยของไทยได้ประสบปัญหาจ านวนนักศึกษาในระดับปริญญาตรีลดลง กอปรกับ  
ความต้องการแรงงานจากภาคอุตสาหกรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความส าคัญกับใบปริญญา
ลดลง ส่งผลให้มหาวิทยาลัยหลายแห่งในประเทศไทยประสบปัญหาจ านวนนักศึกษาลดลง จนต้องปิด
หลักสูตร/สาขาวิชา หรือเร่งขยายฐานการรับนักศึกษาไปยังประเทศเพ่ือนบ้านหรือต่างประเทศมากยิ่งขึ้น 

แนวโน้มปัจจัยอุดมศึกษาที่จะเข้ามามีผลกระทบและเป็นความท้าทายต่อการจัดการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาและมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จะต้องมีการปรับตัวเพ่ือรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 
เนื่องจากความจ ากัดของจ านวนผู้เรียน สถาบันการศึกษามีการแข่งขันที่หลากหลายรูปแบบ มหาวิทยาลัยใหม่ 
และ/หรือมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงน้อยกว่าจะได้รับผลกระทบสูงจากการแข่งขัน โดยมหาวิทยาลัยที่มีความ
มั่นคงด้านทรัพย์สินจะได้รับผลกระทบน้อยกว่า และจะมีการปรับวิธีการบริหารทรัพย์สินเพ่ือการคงอยู่  
จะมีการยุบรวมสถาบันอุดมศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ หลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนการสอนจะได้รับแรงกดดัน
ให้มีการปรับเปลี่ยน เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนไป เนื่องจากเทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีทางการศึกษามีการปรับเปลี่ยน (Digital Disruption) และความต้องการของผู้ใช้งานบัณฑิตที่
เปลี่ยนไปจากผลกระทบส าคัญอีกประการหนึ่งจากสภาวการณ์ COVID-19 คือ ส่งผลให้ภาคอุตสาหกรรม 
เลิกจ้างพนักงาน และลดการรับพนักงานใหม่ ท าให้จ านวนคนว่างงานเพ่ิมมากขึ้นทั่วโลก บริษัท/องค์กรต่าง ๆ 
ได้เร่งการพัฒนาศักยภาพพนักงานเดิมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น   

 จากปัจจัยภายนอกที่กล่าวมาข้างต้นพบว่า สิ่งที่มีผลกระทบในระดับที่ “รุนแรงมาก” หาก
มหาวิทยาลัยด าเนินกลยุทธ์ได้ไม่ถูกต้องเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ ดังนั้น เพ่ือให้เห็นภาพผลกระทบต่อ
การจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยได้ละเอียดชัดเจนยิ่งขึ้น  ได้น าหลักการ “Five Forces Model     
มาวิเคราะห์ในจุดที่หนักท่ีสุดเพิ่มเติม” สรุปดังนี้ 

1) ด้านผู้เรียน พบว่า มี 2 ประเด็น ได้แก่ (1) แนวโน้มนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่ผ่าน 
การคัดเลือกเข้าศึกษาต่อใน มทส. เทียบกับจ านวนที่ขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษาใหม่มีแนวโน้มลดลง  
โดยในปีการศึกษา 2562-2564 คิดเป็นร้อยละ 74.37, 54.18, 61.37 ตามล าดับ และ (2) การเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีที่มีส่วนในการเพ่ิมช่องทางการเรียนรู้ที่หลากหลาย และสะดวกยิ่งขึ้นผ่านระบบออนไลน์ ท าให้
นักศึกษามีตัวเลือกในการเลือกสถานศึกษามากขึ้น  

2) กลุ่มผู้ใช้งานบัณฑิต พบว่า การตั้งสถาบันรูปแบบใหม่ ๆ ที่เป็นสถาบันการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ
อาชีพโดยเฉพาะ โดยอาจมีรูปแบบของการร่วมมือกับบริษัทต่าง ๆ ภาคเอกชน เพ่ือสร้างหลักสูตรที่เน้นทักษะ
ที่น าไปใช้ในการท างานได้จริง ไม่เน้นภาคทฤษฎีจบหลักสูตรก็สมัครงานต าแหน่งนั้น ๆ  
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3) การแข่งขันจากสถาบันการศึกษา พบว่า มีการแข่งขันระหว่างสถาบันเพ่ือดึงดูดนักศึกษาเพ่ิมมากขึ้น 
โดยกลุ่มมหาวิทยาลัยที่ได้ความนิยมสูงจะไม่ถูกกระทบมากนัก แต่กลุ่มมหาวิทยาลัยที่ไม่มีชื่อเสียงจะได้รับ
ผลกระทบ 

4) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (Digital Disruption) พบว่ามี 4 ประเด็น ได้แก่ (1) รูปแบบ
การเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 1-1 ระหว่างบุคคล (peer-to-peer) ได้รับการยอมรับแบบกว้างขวางภายในปี 2030 
(2) การใช้ Smart Phone ผสานกับบทเรียนขนาดสั้น Micro-learning ท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ใช้ชีวิตประจ าวัน ผู้เรียนมีทางเลือกใหม่สามารถเลือกเรียนแค่ในหัวข้อที่ต้องใช้ในการท างาน และสามารถเก็บ
สะสมไปเป็น Module ย่อยได้   (3) AI จะเข้ามามีบทบาทอย่างมากในการศึกษา แต่แบบที่ได้ผลดีที่สุดยังคง
ต้องเป็นการผสมผสานระหว่างระบบอัตโนมัติกับอาจารย์ผู้สอน   (4) มหาวิทยาลัยชั้นน าทั่วโลกเปิดสอนคอร์ส 
ออนไลน์มากขึ้น 

5) นโยบายรัฐบาล พบว่า มี 2 ประเด็น ได้แก่ (1) นโยบายรัฐบาลที่เน้นให้สถาบันอุดมศึกษาพ่ึงพา
ตนเองด้านงบประมาณเพ่ิมมากขึ้น และ (2) พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา 2562 มาตรา 45 (3) ที่การ
พิจารณาจัดสรรงบประมาณอยู่ในอ านาจของกระทรวง อว. 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยทั้งในฐานะผู้ผลิตบัณฑิต และหน่วยงานที่ต้องพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ จ าเป็นต้อง 
เข้ามามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถปรับตัวและรองรับกับการเปลี่ยนแปลงที่
รวดเร็วนี้ เมื่อวิเคราะห์ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยภายใต้กรอบแนวคิดการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พบว่า ประเด็นที่ (1) ผู้เรียน และ (2) ผู้ใช้งานบัณฑิต ส่งผลกระทบกับ
หมวด 3 กลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประเด็นที่ (3) การแข่งขันจากสถาบันการศึกษา        
(4) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และ (5) นโยบายรัฐบาล ส่งผลกระทบกับหมวด P ที่เป็นความท้าทาย 
ปรากฏดังภาพที่ 3  

 

 
 
ภาพที่ 3  กรอบแนวคิดการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยในช่วงปี พ.ศ. 2566-2570  
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สรุปจากข้อมูลข้างต้น จากสถานการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลงส่งผลให้จ านวนผู้เรียนระดับปริญญาตรี
ลดลง ความต้องการผู้เรียนที่เปลี่ยนไป ความต้องการผู้ใช้งานบัณฑิตเปลี่ยนแปลงไป การแข่งขันด้านการศึกษา
สูงขึ้น และสังคมผู้สูงอายุ (Aging Society)  โดยท าให้ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา
ของประเทศไทย รวมถึงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีในภาพรวมด้วย เบื้องต้นพบว่า (1) จ านวนผู้เรียน
ปริญญาตรีมีแนวโน้มลดลงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่เพ่ิมช่องทางการเรียนรู้  ท าให้นักศึกษามี
ตัวเลือกในการเลือกสถานศึกษามากขึ้น  (2) กลุ่มผู้ใช้งานบัณฑิตจัดตั้งสถาบันรูปแบบใหม่ ๆ ที่เป็นสถาบันการ
เรียนรู้ที่ เน้นทักษะอาชีพโดยเฉพาะเมื่อจบหลักสูตรก็สมัครงานต าแหน่งนั้นได้  (3) การแข่งขันจาก
สถาบันการศึกษาซึ่งกลุ่มที่ตั้งมานานมีชื่อเสียงได้เปรียบสถาบันที่เกิดทีหลัง  (4) การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี (Digital Disruption)  และ (5) นโยบายรัฐบาลเน้นให้สถาบันอุดมศึกษาพ่ึงพาตนเองด้าน
งบประมาณมากขึ้น  ซึ่งในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้ก้าวข้ามสภาวการณ์ดังกล่าวต้องเลือกใช้จุดเน้น
เชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับการพัฒนามหาวิทยาลัย คือ Blue Ocean Strategy ที่เป็นการขับเคลื่อนการ
พัฒนามหาวิทยาลัยในรูปแบบ “การรักษากลุ่มผู้เรียนในมหาวิทยาลัยกลุ่มเดิม (กลุ่มผู้เรียนก่อนเข้าท างาน) 
และมีกลุ่มผู้เรียนกลุ่มใหม่ ๆ (กลุ่มผู้เรียนที่ท างานแล้ว) ที่หลากหลายมากขึ้น” โดยไม่เน้นการมุ่งแข่งขันกับ
สถาบันอ่ืน ทั้งนี้ ได้ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการจัดการศึกษาที่จะด าเนินการในช่วงปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566-2570 คือ “การปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนกลุ่มเดิม (ก่อนวัยท างาน) และเพิ่มโอกาสให้
ผู้เรียนกลุ่มใหม่ (วัยท างาน) ทุกช่วงวัย รองรับการพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต” 

 
2.3.2 ด้านการวิจัยและพัฒนา 
 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกเป็นการวัดศักยภาพการแข่งขันระหว่างอุดมศึกษาชั้นน าทั่วโลก 

พบว่า ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก (World University Ranking) คือ “สัญญาณเตือน” (Alarming 
Signs) คุณภาพของมหาวิทยาลัยไทยนั้นลดลง มีการปรับตัวช้า เมื่อเทียบกับชาติในเอเชียแล้วพบว่า  
มหาวิทยาลัยไทยเดินตามหลังชาติอ่ืนอย่างเห็นได้ชัด (6)  ส าหรับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยนั้น 
กระทรวงกลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม คือ 
การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ควบคู่ไปกับการวิจัยและสร้างนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน 
การแข่งขัน โดยเฉพาะการขับเคลื่อนนวัตกรรมในกลุ่มเศรษฐกิจอนาคต ทั้งนี้ กลไกการด าเนินการดังกล่าว
ประกอบไปด้วยแนวทางหลัก 2 ประการ ได้แก่ (1) การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาผ่านการพัฒนาความเป็น
นานาชาติ ผ่านการสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนทั้งในประเทศและกับผู้ประกอบการที่มีการลงทุนใน
ต่างประเทศ เพ่ือจัดการเรียนการสอนในรูปแบบทวิภาคีและทวิภาคีข้ามชาติ การพัฒนาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรระยะสั้น หลักสูตรปริญญาร่วม และหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับมหาวิทยาลัยในกลุ่มอาเซียน
ในเขตภูมิภาคลุ่มน้ าโขง หรือกลุ่มความตกลงเขตการค้าเสรี และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ ส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพสูงจากต่างประเทศเข้ามาตั้ง
สถาบันอุดมศึกษาและร่วมจัดการศึกษากับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย (2) การพัฒนาความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางเพ่ือการผลักดันมหาวิทยาลัยไทยไปสู่ระดับโลก ผ่านการสร้างกลไกให้เกิดความร่วมมือในการ
ด าเนินการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัยกับผู้ ใช้ประโยชน์ทั้ งชุมชน 
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ภาคอุตสาหกรรม หน่วยงานภาครัฐระดับชาติ และองค์กรท้องถิ่น การจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศหรือเครือข่าย
ความร่วมมือเสมือนระหว่างมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นการท างานร่วมกันของสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ
ในแต่ละด้าน และการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของกลุ่มเศรษฐกิจอนาคต ได้แก่ Space Industry, 
Future Mobility, Medical Device, Vaccines & Biologics, Creative Economy และ Frontier Research(1) 

จากข้อมูลที่ได้กล่าวมาข้างต้น การจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก (World University Ranking)  
เป็นการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลก ในภาพรวมคุณภาพของมหาวิทยาลัยไทยนั้นลดลง มีการปรับตัวช้า 
สถาบันการศึกษามีการแข่งขันที่สูงขึ้นท าให้คะแนนและอันดับลดลง ท าให้หลายสถาบันต้องปรับตัวเพ่ือให้
สามารถแข่งขันกับสถาบันชั้นน าของโลกได้ ผลการจัดอันดับและคะแนนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีที่ผ่านมา
พบว่า คะแนนและอันดับจากการจัดอันดับค่อย ๆ ลดลง ซึ่งหากเทียบตัวชี้วัดหลักในแต่ละด้านจะเห็นแนวโน้ม
ว่าคะแนน Teaching, Research และ Industry Income เพ่ิมข้ึน แตค่ะแนน Citations และ International 
Outlook ลดลง ดังนั้น เมื่อพิจารณาถึงศักยภาพในการแข่งขัน พบว่าควรต้องได้รับการพัฒนาเพ่ิมมากขึ้น 
เพราะเมื่อเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยในประเทศใกล้เคียงแล้ว ล าดับของมหาวิทยาลัยของไทยยังเป็นรองอยู่มาก 
ดังนั้น การปรับตัวของมหาวิทยาลัยไทยจึงเป็นสิ่งส าคัญเป็นอย่างยิ่ง โดยในด้านคุณภาพบุคลากร มหาวิทยาลัย
จะต้องสร้างผู้บริหารและคณาจารย์ที่มีคุณภาพในระดับนานาชาติ จึงจะสร้างมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพระดับ
นานาชาติได ้(7) 

บทวิเคราะห์ทิศทางส าหรับมหาวิทยาลัยกลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก และกลุ่มพัฒนา
เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม(1)  ได้สรุปถึงการส่งเสริมการยกระดับศักยภาพระบบการอุดมศึกษา
ด้วยความเป็นนานาชาติ (Internationalization) และการผลักดันมหาวิทยาลัยไทยไปสู่ระดับโลก (World-
Recognized University) ว่าเป็นหนึ่งในภารกิจที่ส าคัญของ อว. ในการยกระดับขีดความสามารถด้าน อววน.  
ของไทยให้ทัดเทียมได้กับต่างประเทศคือการผลักดันให้เกิด Talent Hub Megaproject เพ่ือผลิต พัฒนา  
และดึงดูดบุคลากรผู้มีความสามารถสูง (Talent) จากทั่วโลก ด้วยกลไกการพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้
ควบคู่ไปกับการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน  โดยเฉพาะการขับเคลื่อน
นวัตกรรมในกลุ่ ม เศรษฐกิจอนาคต  อันได้แก่  Space Industry, Future Mobility, Medical Device, 
Vaccines & Biologics, Creative Economy และ Frontier Research ทั้ งนี้  กลไกของการด า เนินการ
ดังกล่าวประกอบไปด้วยแนวทางหลัก 2 ประการ ได้แก่ (1) การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา (Institutional-
based Development) ผ่านการพัฒนาความเป็นนานาชาติ ( Internationalization) อาทิ สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ (University Consortium) และ (2) การพัฒนาความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง (Subject-based Development) เพ่ือการผลักดันมหาวิทยาลัยไทยไปสู่ระดับโลก (World-
Recognized University) อาทิ สร้างกลไกให้เกิดความร่วมมือในการด าเนินการวิจัยและนวัตกรรมของ
สถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัยกับผู้ใช้ประโยชน์ทั้งชุมชนและภาคอุตสาหกรรม บูรณาการการใช้ประโยชน์
โครงสร้างพ้ืนฐาน ส่งเสริมให้ประเทศไทยมีศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรมขั้นแนวหน้า  การจัดตั้งศูนย์
ความเป็นเลิศ (Center of Excellence) หรือเครือข่ายความร่วมมือเสมือนระหว่างมหาวิทยาลัย (Virtual 
University Consortium) ซึ่งเป็นการท างานร่วมกันของสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญในแต่ละด้าน      
ผ่านการวิจัยแบบบูรณาการข้ามศาสตร์  การวิจัยพหุวิทยาการหรือการวิจัยสหวิทยาการที่รวมนักวิจัยที่มีความ
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หลากหลายมีคุณภาพผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ การพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Subject-based 
development) ของกลุ่มเศรษฐกิจอนาคต เป็นต้น 

ที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเข้าร่วมการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลก (THE World 
University Rankings) ในการจัดอันดับของสถาบัน Time Higher Education (THE) นับตั้งแต่ปี 2016-ปัจจุบัน 
มีจุดประสงค์เพ่ือยกระดับชื่อเสียงมหาวิทยาลัย (Reputation) ให้เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น และเพ่ือให้เห็นการ
พัฒนาของมหาวิทยาลัยที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง ในแต่ละปีมีผลการเปรียบเทียบคะแนน และอันดับในปี 2022 
โดย THE จะพบว่า คะแนน overall อันดับสูงสุดคะแนนอยู่ที่ 35.0 คะแนน และอันดับต่ าสุดคะแนนอยู่ที่ 12.4 
คะแนน ซึ่ง มทส. ได้คะแนน 20.9 คะแนน อยู่ในอันดับที่ 6 (หากเทียบคะแนนและอันดับย้อนหลัง 4 ปี          
ปี 2019-2022 คือ อยู่อันดับที่ 3 อันดับที่ 5 อันดับที่ 6 และอันดับที่ 6) ซึ่งคะแนนในแต่ละด้าน ตั้งแต่ปี 2019-
2022 ด้าน Research พบว่า ทิศทางของคะแนนด้านการวิจัยมีแนวโน้มสูงขึ้น ด้าน Citation ทิศทางของ
คะแนนด้านการ อ้าง อิงมีแนวโน้มลดลง ด้ าน Industry Income ทิศทางของคะแนนด้านราย ได้ 
เชิงอุตสาหกรรมมีแนวโน้มสูงขึ้น ด้าน International Outlook ทิศทางของคะแนนด้านมุมมองเชิงนานาชาติ
มีแนวโน้มลดลง ตั้งแต่ปี 2019-2022 พบว่า ภาพรวม มทส. มีคะแนนลดลง แต่ในปี 2022 มีคะแนนเพ่ิมขึ้น
จากปี 2021 เท่ากับ 0.9 คะแนน ซึ่งหากเทียบตัวชี้วัดหลักในแต่ละด้านจะเห็นแนวโน้มว่าคะแนน Teaching, 
Research และ Industry Income ที่เพ่ิมข้ึน แต่คะแนน Citations และ International Outlook ลดลง 

จากสถานการณ์ที่ มทส. และมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ถูกท้าทายจากกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าว
กระโดดในยุค Disruptive Technology ดังกล่าว แม้ว่า มทส. ได้มีการพัฒนาในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ก็ได้เร่งปรับตัวและพัฒนาเฉกเช่นเดียวกัน เมื่อวิเคราะห์ปัญหาการวิจัยของมหาวิทยาลัย
ภายใต้กรอบแนวคิดการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พบว่า ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน า
ระดับโลก (THE World University Rankings) ในการจัดอันดับของสถาบัน Time Higher Education (THE) 
ส่งผลกระทบกับหมวด 7 ผลลัพธ์การด าเนินการ มีสภาพแวดล้อมและความท้าทายด้านการวิจัยที่
มหาวิทยาลัยต้องปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น อาทิ การเพ่ิมนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา การเพ่ิมจ านวน
คณาจารย์ที่มีประสบการณ์วิจัยสูงให้มากขึ้น การหาแหล่งทุนวิจัยสนับสนุนจากภายนอก การสร้างความร่วมมือ
การวิจัยกับต่างประเทศในทุกสาขาวิชา  การสร้างทีมวิจัยที่เข้มแข็งในสาขาวิชาและพหุสาขาวิชา (ปัจจุบันพบว่า
เป็นแนวดิ่งมากกว่าแนวราบ) เป็นต้น เหล่านี้ส่งผลกระทบกับหมวด P ที่เป็นความท้าทาย ปรากฏดังภาพที่ 4    
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ภาพที่ 4  กรอบแนวคิดการพัฒนาคุณภาพการวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัยในช่วงปี พ.ศ. 2566-2570  

 
อย่างไรก็ตาม ภายใต้สมรรถนะหลัก (Core Competency) ของ มทส. ที่ประกอบด้วย (1) มีบูรณาการ

ความร่วมมือของบุคลากรในการท าวิจัยและสร้างนวัตกรรมในลักษณะสหวิทยาการ และ (2) ความสามารถสร้าง
ผลงานวิจัยจากการวิจัยขั้นสูงในหลายกลุ่มสาขาวิชา และเป็นผลงานที่มีผลกระทบสูง รวมถึงความได้เปรียบ
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) ของมหาวิทยาลัย อาทิ ระบบสนับสนุนการท าวิจัย อาทิ ทุนสนับสนุน
นักวิจัยเต็มเวลา, โรงพยาบาล มทส. ที่เอ้ือและสนับสนุนการท าวิจัยด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ คณาจารย์ต่าง
สาขาวิชาสามารถท าวิจัยเชิงบูรณาการตอบโจทย์แหล่งทุน และมีผลกระทบต่อชุมชนและสังคม  มี COE ที่
ส่งเสริมการท าวิจัยทั้งในระหว่างสาขาวิชาและพหุสาขาวิชาร่วมกัน โดยมีปัจจัยสนับสนุน (Strategic 
Opportunity) ที่ท าให้มีการท างานวิจัยเชิงบูรณาการ อาทิ โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing 
University) เพ่ือสร้างศักยภาพของมหาวิทยาลัยสู่ระดับสากล, มีแหล่งทุนวิจัยภาคเอกชนเพ่ิมขึ้น มีความร่วมมือ
กับสถาบันซินโครตรอนในการท าวิจัย มีอุทยานวิทยาศาสตร์ (Science Park) รองรับการท างานและมีความ
ร่วมมือกับภาคเอกชน และโรงพยาบาลมีแผนการจัดตั้ง Clinical Research Center เพ่ือรองรับงานวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพอย่างเต็มรูปแบบ เป็นต้น 

ดังนั้น ในการเพ่ิมศักยภาพของมหาวิทยาลัยด้านการวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยจึงมุ่งยกระดับการ

เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย (Research University) ซึ่งจะสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ริเริ่มโครงการพลิกโฉมระบบการอุดมศึกษาของประเทศไทย (Reinventing 

University System)(8) เพ่ือหวังเป็นจุดเปลี่ยนของมหาวิทยาลัยไทย ทั้งนี้ ได้ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้าน

การวิจัยและพัฒนาที่จะด าเนินการในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 คือ “เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย

โดยการน านวัตกรรมบนพื้นฐานองค์ความรู้ด้าน วทน. เสริมสร้างขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 

และแก้ปัญหาความท้าทายของโลก” 
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2.3.3 ด้านการบริการทางวิชาการ และการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี    
จากภารกิจมหาวิทยาลัยด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และด้านการบริการ

วิชาการที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)(9) ซึ่งก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศ ภายใต้ยุทธศาสตร์ 6 ด้าน และยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ได้ก าหนด
แนวทางการพัฒนา ได้แก่ (1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและ
ยั่งยืน และ (2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ที่ก าหนดยุทธศาสตร์โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แนวนโยบายแห่งรัฐ รวมถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและโลกเพ่ือน ามาก าหนดเป็น      
ทิศทางการพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสม นอกจากค านึงถึงความส าคัญของมิติการพัฒนาด้านต่าง ๆ ที่ส่งผล
ต่อภาพรวมของประเทศ ทั้งที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรมนุษย์ สิ่งแวดล้อม การพัฒนาที่ยั่งยืน 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และความสามารถในการแข่ งขันของ
ประเทศ(10) ซึ่งขับเคลื่อนผ่านแผนแม่บทด้านการอุดมศึกษาที่ค านึงถึงบทบาทในเชิงนโยบายและพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษาเป็นหลัก เบื้องต้นจากแผนแม่บทจ านวน 17 ฉบับ สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการ 
ที่ส าคัญ (ประเด็นการเกษตร ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  ประเด็นผู้ประกอบการ 
และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ) สามารถสังเคราะห์ 
เป็นบทบาทของอุดมศึกษาต่อการขับเคลื่อนประเด็นแผนแม่บทที่ส าคัญ คือการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ 
งานวิจัย โครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือก้าวข้ามกับดักรายได้ปานกลาง
จ าเป็นต้องใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเข้าผลักดันขีดความสามารถในทุกมิติของประเทศ ดังนั้น หลายภาคส่วน
จึงคาดหวังต่อบทบาทของอุดมศึกษาซึ่งเป็นแหล่งวิทยาการและบุคลากรผู้เชี่ยวชาญช่วยยกระดับคุณภาพและ
แก้ไขปัญหา อาทิ การส่งเสริมวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาคการเกษตรเป้าหมายของประเทศ
เพ่ือสร้างมูลค่าสินค้าเกษตร ต่อยอดโครงสร้างพ้ืนฐานให้เป็นแหล่งสนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีทั้งในและ
ต่างประเทศ ส่งเสริมการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ และส่งเสริมอุตสาหกรรมการแพทย์ที่ทันสมัย
มีมูลค่าเพ่ิม เป็นต้น 

 สถาบันอุดมศึกษาเป็นกลไกส าคัญขับเคลื่อนประเด็นแผนแม่บทผ่านพันธกิจการให้บริการวิชาการ  
โดยน าองค์ความรู้ถ่ายทอดสู่ภาคชุมชน ภาคบริการ และภาคอุตสาหกรรม อาทิ ร่วมพัฒนาศักยภาพเกษตรกร 
ในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร ร่วมพัฒนาทักษะอุตสาหกรรมใหม่  
เพ่ือเตรียมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เสริมสร้างศักยภาพในธุรกิจการท่องเที่ยว รวมทั้งให้ความรู้
ทางด้านการพัฒนาต่อยอดเป็นสินค้า จดทะเบียนการคุ้มครอง การใช้ทรัพย์สินทางปัญญา และภูมิปัญญา      
อีกทั้งให้ภาคการศึกษาเป็นเครือข่ายส าคัญเชื่อมโยงกลไกการพัฒนาระดับพ้ืนที่ ประชาชน ชุมชน และองค์กร
ภาครัฐ(11)   

เพ่ือสนองตอบนโยบายรัฐบาลและแผนที่ต้องการให้สถาบันอุดมศึกษาขับเคลื่อน “การพัฒนาเรื่องการ
ผลักดันขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในด้านการพัฒนาและส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ
เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากและแผนพัฒนาอุดมศึกษาได้ก าหนดแนวทางด้านการส่งเสริมการพัฒนา
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มหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ  (Entrepreneurial University) (1)  โดยกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมได้ร่วมกับคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจเริ่มต้นแห่งชาติ (National Startup 
Committee) พัฒนาแผนการส่งเสริมวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) ของประเทศไทย (พ.ศ. 2559-2564) ซึ่งได้
ก าหนดแนวทางส่งเสริมวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) ของไทย โดยเร่งด าเนินการให้เพ่ิมบทบาทของมหาวิทยาลัย
ในการสร้างความตระหนัก สร้างความตื่นตัว การบ่มเพาะวิสาหกิจเริ่มต้น การบริหารจัดการนวัตกรรม 
ตลอดจนการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี ผลักดันให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งสร้างสรรค์ความคิดและ
นวัตกรรม ซึ่งเป็นรากฐานในการพัฒนาและปรับเปลี่ยนโครงสร้างอุตสาหกรรมของประเทศ ผ่านการด าเนิน
กิจกรรมที่ส าคัญ ได้แก่ (1) การส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรความเป็นผู้ประกอบการ เครือข่ายอาจารย์ผู้สอนด้าน
ความเป็นผู้ประกอบการและพ่ีเลี้ยงการพัฒนาผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Educator Consortium) 
เพ่ือพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านความเป็นผู้ประกอบการ (2) การ
ส่งเสริมให้กิจการขนาดใหญ่เป็นพ่ีเลี้ยงทางธุรกิจ (Business Brotherhood) บริษัทขนาดใหญ่ท าหน้าที่เร่งการ
เติบโตทางธุรกิจให้วิสาหกิจเริ่มต้นของนักศึกษามีโอกาสเติบโตและประสบความส าเร็จสูงขึ้น และเป็นการสร้าง
ช่องทางให้กิจการขนาดใหญ่สามารถร่วมมือทางธุรกิจกับวิสาหกิจเริ่มต้นได้ ทั้งนี้ จะใช้พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยซึ่ง
เป็นแหล่งสร้างความรู้ในการด าเนินการเพ่ือพัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้มีความพร้อมในการร่วมมือกับ
ภาคเอกชนและใช้เทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาศักยภาพของเอกชน (3) การสร้างความตระหนัก
ของความเป็นผู้ประกอบการ การแข่งขันวิสาหกิจเริ่มต้นระดับประเทศ (Startup Thailand League) เพ่ือ
เตรียมความพร้อมส าหรับนักศึกษาและบุคลากรในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ให้สามารถสร้างวิสาหกิจเริ่มต้น 
และคัดเลือกวิสาหกิจเริ่มต้นที่มีศักยภาพเข้าร่วมกิจกรรม National Campaign Startup Thailand และ     
(4) การพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการฐานนวัตกรรมด้วยมาตรการทางการเงิน กองทุนพัฒนา
ผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology and Innovation-Based Enterprise Development 
Fund: TED Fund) เพ่ืออุดหนุนการพัฒนาธุรกิจบนฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีศักยภาพทางการตลาด 
สามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์และสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจได้ 

จากบทวิเคราะห์การก าหนดทิศทางการพัฒนาแรงงานอย่างสอดคล้องกับทิศทางการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของประเทศ(1)  สรุปเกี่ยวกับแพลตฟอร์มขับเคลื่อนการด าเนินการเรื่องก าลังคนที่มีความสามารถสูง
ของประเทศไทย (Talent Thailand) ส าหรับการแลกเปลี่ยนข้อมูลผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานต่าง ๆ การ
วิเคราะห์ข้อมูลผู้เชี่ยวชาญและน าเสนอข้อมูลทางสถิติ และการประสานกับหน่วยงานเชื่อมโยงการใช้ก าลังคน 
(Intermediaries) อาทิ สภาอุตสาหกรรมฯ,  Food Innopolis,  Regional Science Park,  สสวท. ฯลฯ  โดยมี
เป้าหมายเพื่อให้ประเทศไทยมีฐานข้อมูลก าลังคนที่มีความสามารถสูงของประเทศ (National Talent Pool) 
และการบริการข้อมูลเพ่ือการใช้ประโยชน์ก าลังคนที่มีศักยภาพสูงของประเทศ ผู้ใช้ก าลังคน (Real Sector) 
สามารถเข้าถึงข้อมูลก าลังคนระดับสูงของประเทศ เกิดการใช้ประโยชน์ผู้มีศักยภาพสูงในการท างานที่ตรงความ
ต้องการของภาคส่วนต่าง ๆ  อาทิ ภาคเอกชน สังคม ชุมชน และท้องถิ่น เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันา
ประเทศในอนาคต และข้อมูลก าลังคน (National Talent Pool) ถูกน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือประกอบการ
พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ รวมถึงก าหนด
ทิศทางของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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นอกจากนี้ยังมีแผนพัฒนาของพ้ืนที่ในระดับภูมิภาค กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ และแผนพัฒนา
จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเป็นพ้ืนที่ให้บริการของมหาวิทยาลัยที่มีความต้องการการสนับสนุนในรูปแบบการ
บริการวิชาการและการถ่ายทอดองค์ความรู้ไปสู่ชุมชนพ้ืนที่ อาทิ ในแผนพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พ.ศ.
2566-2570(12) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์แนวทางการพัฒนาโดยพิจารณาความเชื่อมโยงกับหมุดหมายการพัฒนา
ประเทศตามกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)  ในการพัฒนา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือไปสู่ “ศูนย์กลางเศรษฐกิจของอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง” โดยใช้ความรู้ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจภายในภาคให้มีการเจริญเติบโต
ได้อย่างเต็มศักยภาพ และแสวงหาโอกาสการน าความรู้ ทุน เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาขับเคลื่อนการพัฒนา
ในภาคการผลิต  เช่น  การผลิตแปรรูปข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้ ทุ่งสัมฤทธิ์ การเลี้ยงโคเนื้อคุณภาพสูงและ
โคนม  การสร้างมูลค่าเพ่ิมสินค้าเกษตรสู่อุตสาหกรรมชีวภาพ  โดยใช้โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล ถ่ายทอดความรู้
และน าการวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  พัฒนาพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
(NeEC-Bioeconomy) ในพ้ืนที่จังหวัดนครราชสีมา รวมถึงในแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 (นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ สุรินทร์)(13)  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์มุ่งสู่การเป็น “ศูนย์กลางของเกษตร
อุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์ไหม ท่องเที่ยวอารยธรรมขอม การค้าชายแดน และสังคมเป็นสุข” ที่ต้องการ         
ขีดความสามารถจากมหาวิทยาลัยในด้านการเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันในด้านการเพ่ิมมูลค่า
ผลผลิตทางการเกษตร การสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีความสามารถในการแข่งขัน การสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อาท ิความมั่นคงน้ า พลังงาน และเกษตร เป็นต้น  นอกจากนี้ 
เป้าหมายการพัฒนาจังหวัดนครราชสีมา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)(14) ก าหนดเป้าหมาย “ศูนย์กลาง
โครงข่ายคมนาคม การท่องเที่ยวเชิงนิเวศและศิลปวัฒนธรรมของภู มิภาค นวัตกรรมการเกษตรและ
อุตสาหกรรม และเป็นสังคมคุณภาพสูง” ภายใต้แนวทางการพัฒนา ได้แก่ (1) ส่งเสริม พัฒนา และยกระดับ
ด้านการเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ได้แก่ ด้านปศุสัตว์ ด้านการผลิตการตลาดสินค้าเกษตรด้วยการ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ (2) การเสริมสร้างและพัฒนาคน ชุมชน เมือง โดยการพัฒนา    
ขีดความสามารถของจังหวัดให้ไปสู่การเป็น Smart City เป็นต้น 

จากภารกิจด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการ ในการเป็นที่พ่ึง
ของชุมชน สังคม มหาวิทยาลัยได้เตรียมความพร้อมเพ่ือการบริการที่ตอบโจทย์ให้มากขึ้น ดังนั้น ภายใต้
สมรรถนะหลัก (Core Competency) ของ มทส. คือ มีความสามารถน าผลงานวิจัย นวัตกรรมไปสู่การใช้
ประโยชน์ ตอบสนองความต้องการการพัฒนาผู้ประกอบการ พัฒนาจังหวัด อนุภูมิภาค (นครชัยบุรินทร์) 
ซึ่งส่งผลกระทบในระดับชาติและนานาชาติ มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) ที่เป็นจุดแข็ง
ที่เป็นของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้แก่ ความเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางท าให้สามารถใช้ทรัพยากร
และใช้บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี Eco-system ที่สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial University) เช่น SEDA, Science Park  โดยมีเทคโนธานีเป็นช่องทาง
เชื่อมต่อข้อมูลการบริการระหว่างหน่วยงานภายใน มทส.  กับภายนอก โดยมีปัจจัยสนับสนุน (Strategic 
Opportunity) ที่เป็นโอกาสจากภายนอกที่เอ้ือให้มหาวิทยาลัยด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่         
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มีความต้องการของจังหวัดและชุมชนในการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์กับการพัฒนาเมือง
และชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากมหาวิทยาลัยยังมีจุดอ่อนที่ส าคัญที่เป็นความท้าทาย (Strategic Challenge) 
ให้กับมหาวิทยาลัยต้องปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น ได้แก่ มหาวิทยาลัยยังไม่สามารถพ่ึงตนเองด้านงบประมาณ 
การสร้างความผูกพันกับศิษย์เก่าให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัยยังไม่มีผลเป็นรูปธรรม          
งานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ยังไม่เกิดมรรคผลอย่างยั่งยืน    การประสานให้เกิดการบูรณาการ
ในการท างานให้ตอบโจทย์ความต้องการภายนอก เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีนโยบายและแผนยุทธศาสตร์การ
ปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการในการเป็นที่พ่ึงของชุมชน สังคม และการ
ตอบโจทย์การส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ (Entrepreneurial University) ของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ทั้งนี้ ได้ก าหนดเป็นวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการ
ปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการที่จะด าเนินการในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566-2570 คือ “เพื่อมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 
University) สร้างสังคมที่ยั่งยืนทั้งในระดับจังหวัด อนุภูมิภาค (นครชัยบุรินทร์) ระดับชาติ และ
นานาชาติ” 

 
2.3.4 ด้านการพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้จัดท าทิศทางการพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2565-2568 มีพันธกิจ ได้แก่ (1) การให้บริการทางการแพทย์ที่ได้มาตรฐานสากลอย่าง
มีคุณภาพและคุณธรรม (2) การผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุข และ (3) การสร้าง
ความร่วมมือทางการวิจัยและนวัตกรรมทางการแพทย์ โดยมี 7 เป้าประสงค์หลัก ดังนี้ 

1. พัฒนาศักยภาพการดูแลรักษาผู้ป่วยในระดับตติยภูมิ (Tertiary Care) และศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางการแพทย์ (Medical Service Excellence) 

2. พัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีสู่ Future Digital Smart Hospital โดย
การน า Digital Health มายกระดับบริการทางการแพทย์ 

3. พัฒนางานด้านการศึกษาควบคู่งานบริการ (Medical Education Excellence) โดยสนับสนุน
การเพ่ิมจ านวนนักศึกษาแพทย์ 

4. สนับสนุนงานวิจัย (Impact Research and Innovation) ที่บูรณาการความร่วมมือระหว่าง
โรงพยาบาลกับส านักวิชาต่าง ๆ  

5. สร้างความม่ันคงทางการเงิน (Financial Sustainability) 
6. การพัฒนาก าลังคนเพ่ือความยั่งยืน (Human Resource Sustainability) 
7. การสร้างชื่อเสียง ความไว้วางใจ และความศรัทธาจากประชาชน (Partnership, Branding 

and Loyalty) 
จากเป้าประสงค์ข้อ 4 สนับสนุนงานวิจัย ( Impact Research and Innovation) ที่บูรณาการความ

ร่วมมือระหว่างโรงพยาบาลกับส านักวิชาต่าง ๆ กอปรกับสภามหาวิทยาลัยฯ ได้มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ “มหาวิทยาลัยควรมีการบูรณาการการท างานร่วมกันระหว่างโรงพยาบาล
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีร่วมกับส านักวิชาที่เกี่ยวข้อง  โดยเฉพาะในเรื่องการจัดการเรียนการสอน      
การวิจัย และการพัฒนาบุคลากร” นั้น มหาวิทยาลัยและโรงพยาบาลจึงร่วมกันก าหนดแนวทางที่จะขับเคลื่อน
การเป็นศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ (Wellness Center) ที่มี Platform ความเชื่อมโยงเพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยและ
การพัฒนานวัตกรรมจากการบูรณาการความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ( Integrated Medical 
Research) บนความเชี่ยวชาญและทรัพยากรทั้ง 9 ส านักวิชาของมหาวิทยาลัย  พัฒนาระบบนิเวศการวิจัย
และเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทย์  (Healthcare Innovation Ecosystem) เพ่ือส่งเสริมและ
สนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในระดับคลินิก และการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในด้านอ่ืน ๆ และ
ยกระดับบริการทางการแพทย์และสุขภาพให้เป็นแบบดิจิทัล (Digital Healthcare)  พร้อมทั้งส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภาครัฐ  ภาคการวิจัยและพัฒนา  ภาคอุตสาหกรรม  และภาค
ประชาสังคม 

จากที่กล่าวมาข้างต้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้ตระหนักและใช้เป็นมุมมองส่วนหนึ่งในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ได้ก าหนดเป็นวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่จะด าเนินการในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566-2570 คือ “การสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมขีดความสามารถของ รพ. มทส. โดยใช้งานวิจัยและ
นวัตกรรมที่เกิดจากความร่วมมือ เพื่อเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีของประชาชนและชุมชน (Healthcare 
Systems Research & Innovation)” 
 

        2.3.5 ด้านสหกิจศึกษา 
สหกิจศึกษาเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ที่น ามาใช้ในการ

ผลิตบัณฑิตให้พร้อมท างานทันทีที่ส าเร็จการศึกษา ตั้งแต่ พ.ศ. 2536  ซึ่งจากการท าวิจัยสถาบันของ
มหาวิทยาลัยพบว่า สหกิจศึกษาเป็นกระบวนการจ าเป็นเพื่อให้บัณฑิตของ มทส. มีสมรรถนะตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน โดยมีภาคีที่ส าคัญคือ สถานประกอบการ และเพ่ือรักษาสถานประกอบการ
กลุ่มเป้าหมายให้เป็นพันธมิตรที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องพัฒนาการจัดสหกิจศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ตลอดจนสอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

จากการประชุมร่วมกับสถานประกอบการในหลากหลายเวที พบว่า การปฏิบัติงานสหกิจศึกษาที่
ยาวนานกว่า 1 ภาคเรียนและนักศึกษาเรียนผ่านวิชาชีพแล้วจะเกิดประโยชน์ต่อสถานประกอบการมากขึ้น  
มหาวิทยาลัยจึงเริ่มจัด “สหกิจศึกษา 8 เดือน” ที่ให้นักศึกษาชั้นปี 4 ไปปฏิบัติงานกับสถานประกอบการแห่ง
เดียว 2 ภาคการศึกษาต่อเนื่อง โดยรวมช่วงปิดภาคเรียนด้วยตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 
 หลักฐานยืนยันว่า “สหกิจศึกษา 8 เดือน”เป็นรูปแบบที่ทุกฝ่ายต่างร่วมได้ประโยชน์ (Win-win-win 
situation) เป็นดังแสดงในตารางที่ 1–2 ซึ่งจะเห็นว่า สถานประกอบการได้รับประโยชน์จากโครงงานที่ท าโดย
นักศึกษากลุ่ม 8 เดือนมากขึ้น ค่าตอบแทนที่นักศึกษากลุ่ม 8 เดือนได้รับก็มากขึ้น และผลประเมินโดยรวมของ
นักศึกษากลุ่ม 8 เดือนก็มากขึ้น โดยเป็นการเปรียบเทียบกับภาพรวมของมหาวิทยาลัยและของส านักวิชา
วิศวกรรมศาสตร์ เนื่องจากนักศึกษากลุ่ม 8 เดือนเกือบทั้งหมดเป็นนักศึกษาจากส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์   
 
 
 

27



ตารางท่ี 1 ร้อยละของการใช้ประโยชน์จากโครงงานสหกิจศึกษาโดยสถานประกอบการ  และค่าตอบแทน
 เฉลี่ย รายวันที่นักศึกษาสหกิจศึกษาได้รับจากสถานประกอบการ 

หัวข้อ ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 
มหาวิทยาลัย วิศวกรรม 

ศาสตร์ 
8 เดือน มหาวิทยาลัย วิศวกรรม 

ศาสตร์ 
8 เดือน 

ร้อยละการใช้ประโยชน์จาก
โครงงานสหกิจศึกษา 

70 69 75 63 69 79 

ค่าตอบแทนเฉลี่ยรายวันที่
นักศึกษาได้รับ 

258 264 337 232 237 357 

 
ตารางท่ี 2  ผลประเมินการปฏิบัติงานเฉลี่ยของนักศึกษาสหกิจศึกษา (คะแนนเต็ม 5) 

หัวข้อประเมิน ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 
มหาวิทยาลัย วิศวกรรม 

ศาสตร ์
8 เดือน มหาวิทยาลัย วิศวกรรม 

ศาสตร์ 
8 เดือน 

ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 4.46 4.47 4.62 4.46 4.46 4.51 
ความรู้ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

4.30 4.32 4.38 4.29 4.31 4.34 

คุณลักษณะส่วนบุคคล 4.57 4.58 4.70 4.57 4.57 4.56 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.45 4.46 4.62 4.44 4.45 4.50 

 
 อย่างไรก็ตาม ความท้าทายของการด าเนินการ “สหกิจศึกษา 8 เดือน” คือ มีจ านวนนักศึกษาที่สนใจ
น้อยกว่าความต้องการของสถานประกอบการมาก สาเหตุหนึ่ง เนื่องจากนักศึกษา “สหกิจฯ 1 ภาคเรียน” 
สามารถวางแผนการลงทะเบียนเรียนแล้วจบได้เร็วกว่าที่หลักสูตรก าหนด  ขณะที่นักศึกษาที่ เลือก “8 เดือน” 
ต้องใช้เวลาเรียน 4 ปีเต็ม  

เพ่ือให้มหาวิทยาลัยจัดสหกิจศึกษาให้ตอบโจทย์ได้ จึงจ าเป็นต้องส่งเสริมแนวทางจูงใจให้นักศึกษา
สนใจไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 8 เดือนมากขึ้น  โดยตัวอย่างแนวปฏิบัติที่ดี คือ สาขาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์
ที่เห็นความส าคัญของการปฏิบัติงานสหกิจศึกษาที่ยาวนาน จึงให้นักศึกษาเลือก “สหกิจฯ 8 เดือน” ทดแทน
การท าโครงงานทางวิศวกรรม (Senior Project) ได้  โดยใช้แนวคิดที่ว่า “โครงงานสหกิจศึกษา 8 เดือน”  
มีคุณค่าเทียบได้ไม่น้อยกว่าการท าโครงงานวิศวกรรมที่มหาวิทยาลัย   

ขณะเดียวกัน การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก (World University Rankings) มีบางระบบจัดอันดับ 
โดยใช้ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการด าเนินงานด้านสหกิจศึกษา ดังแสดงในตารางที่ 3  ซึ่งจะเห็นว่า การพัฒนา
กลไกให้การจัดสหกิจศึกษาตรงกับความต้องการของสถานประกอบการอย่างยั่งยืนและมีกระบวนการพัฒนา
อาชีพให้แก่นักศึกษาสามารถท าให้มหาวิทยาลัยมีอันดับที่ดีขึ้นในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกได้ 

 
 

28



ตารางท่ี 3 ตัวชี้วัดของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกที่เก่ียวข้องกับสหกิจศึกษา 
ระบบ ด้าน ตัวชี้วัด 

QS STARS Employability (มีค่า 150 
points จากคะแนนรวม 
1,000 points) 
 

- Employer Reputation (50 points) OR Campus    
Employer Presence (maximum 30 points) 

- Graduate Employment Rate 50 points 
- Career Service Support 50 points 

U-Multirank Number of students 
who did an internship 

- Number of internships 
- Number of internships located in the institution's 
region 

- Number of internships abroad 
THE University 
Impact Rankings 

SDG 8 Decent Work and 
Economic Growth 

8.2 Employment practice 
8.4 Proportion of students taking work placements 
8.5 Proportion of employees on secure contracts 

 
นอกจากนี้ เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพให้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับสหกิจศึกษาทั้งใน

สถานศึกษาและสถานประกอบการให้สามารถปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและพัฒนาสหกิจศึกษาได้  
กอปรกับ มทส. มีผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์และองค์ความรู้ด้านสหกิจศึกษาศึกษา จึงได้เปิดสอนหลักสูตร
สหกิจศึกษามหาบัณฑิต และสหกิจศึกษาดุษฎีบัณฑิตซึ่งเป็นวิชาชีพประเภทสหวิทยาการ (interdisciplinary) 
ขึ้นเป็นแห่งแรกของโลกตั้งแต่ปีการศึกษา 2556  โดยผลิตมหาบัณฑิตแล้วจ านวน 1 คน และดุษฎีบัณฑิต
จ านวน 9 คน  ปัจจุบันมีนักศึกษาปริญญาเอกจ านวน 8 คน (จีน 1 คน นามิเบีย 1 คน) 

เมื่อพิจารณาบริบทและสถานการณ์พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทย พบว่า ทิศทางการพัฒนา
ของประเทศให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ดังจะเห็นได้จากการที่ยุทธศาสตร์ชาติ 20  ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) ก าหนดให้มียุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
ขณะเดียวกัน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ได้ก าหนดหมุดหมายเพ่ือ
พัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต  มหาวิทยาลัยซึ่งมี
ภารกิจหลักในการสร้างคน สร้างความรู้ และสร้างนวัตกรรมจึงมีบทบาทส าคัญในการตอบสนองทิศทางการ
ขับเคลื่อนประเทศดังกล่าว 

ขณะเดียวกัน เพ่ือจะพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะสอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดในมาตรา 35 ว่า 

“สถาบันอุดมศึกษาพึงสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม เพ่ือ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการปฏิบัติงานจริง...โดย
ผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษาและอีกส่วนหนึ่งในสถานประกอบการของหน่วยงานดังกล่าว...” 
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ผลที่ตามมาจากการประกาศพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 คือ กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ได้ประกาศใช้ชื่อ สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับกา ร
ท างาน (Cooperative and Work Integrated Education, CWIE) เป็นชื่อกลางส าหรับเรียก “การสร้าง
ประสบการณ์วิชาชีพให้แก่นักศึกษา โดยความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ” และ
เพ่ือให้ทุกฝ่ายมีกรอบและแนวทางในการด าเนินการ CWIE ตามมาตรา 35 ข้างต้น  กระทรวง อว. จึงได้
ประกาศใช้แพลตฟอร์ม ที่เรียกสั้น ๆ ว่า CWIE Platform (ชื่อเต็ม คือ แพลตฟอร์ม “Manpower Demand 
Driven Education Platform for Employability and Career Development Through Cooperative 
and Work Integrated Education (CWIE): University - Workplace Engagement”)  ในปี พ.ศ. 2563 
รวมทั้งได้จัดท าร่างแนวปฏิบัติเ พ่ือส่งเสริมมาตรฐานการจัด CWIE ซึ่งอยู่ในระหว่างรอประกาศเป็น
กฎกระทรวง 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว กระทรวง อว. จึงส่งเสริมและสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาจัดการศึกษาใน
รูปแบบ CWIE  ตัวอย่างโครงการที่กระทรวง อว.และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้เพื่อสนับสนุนการจัด CWIE ได้แก่ 
โครงการปฏิรูปการศึกษาในรูปแบบ CWIE เพ่ือรองรับความต้องการของตลาดแรงงานของกระทรวง อว.   
โครงการบูรณาการการศึกษารูปแบบ CWIE กับ EEC Model Type A ของกระทรวง อว. โครงการ STEMPlus 
ของส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)  แผนงานการ
พัฒนาระบบรองรับการขยายผลหลักสูตรอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาที่เชื่อมโยงสถาบันการศึกษาและ
ภาคอุตสาหกรรมแบบบูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนา
ก าลังคน และทุนด้านการพฒันาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.) 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยสีุรนารีได้ด าเนินการปรบัการจัดสหกิจศึกษามาเป็น CWIE อย่างต่อเนื่องจนปัจจุบัน
สามารถกล่าวได้ว่า รูปแบบ CWIE ของ มทส. สอดคล้องกับรูปแบบที่กระทรวง อว. สนับสนุนและสามารถเป็น
ต้นแบบให้แก่สถาบันอุดมศึกษาต้องการจัด CWIE ได้ 
 จากพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 35 และการสนับสนุน CWIE ของกระทรวง 
อว. ท าให้สถาบันอุดมศึกษาจ านวนมากตื่นตัวและให้ความส าคัญกับการปรับหลักสูตรให้เป็น CWIE ส่งผลให้
ต้องการความรู้ค าแนะน าในการท าหลักสูตร และการบริหารจัดการ CWIE  รวมทั้งต้องการผลวิจัยด้าน CWIE  
เพ่ือใช้ประโยชน์ เช่น การประเมิน เปรียบเทียบ CWIE รูปแบบต่าง ๆ 

จากบริบทการด าเนินงานด้านสหกิจศึกษาของ มทส. กับบริบทและสถานการณ์พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของประเทศไทยข้างต้น  โดยจะเห็นได้ว่าการที่สถาบันอุดมศึกษาตื่นตัวและให้ความส าคัญกับการจัด 
CWIE  จึงมีความจ าเป็นที่ มทส. ต้องยกระดับการขับเคลื่อน CWIE โดยให้ความส าคัญกับการจัดที่ตอบโจทย์
สถานประกอบการ เช่น การจัด CWIE 8 เดือนและการท าโครงงาน CWIE ที่มีผลกระทบเชิงบวกสูง เพ่ือธ ารง
ความเป็นผู้น าด้าน CWIE ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  ขณะเดียวกันก็เป็นโอกาสที่ มทส.จะใช้ประโยชน์จาก
องค์ความรู้และสินทรัพย์ที่มีในการให้บริการฝึกอบรมและให้บริการระบบสนับสนุนแก่สถาบันอุดมศึกษาที่
สนใจ รวมทั้งสนับสนุนการท าโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนจากกระทรวง อว.และแหล่งทุนภายนอก  
นอกจากนี้ จากกระแสความต้องการองค์ความรู้และผลวิจัยด้าน CWIE  จึงเป็นโอกาสที่จะดึงดูดนักศึกษามาเรียน
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ด้าน CWIE มากขึ้น ด้วยการยกระดับการให้บริการการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในหลักสูตรสหกิจศึกษา
มหาบัณฑิต ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และเปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงด้าน CWIE 

จากที่กล่าวมาข้างต้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้ตระหนักและใช้เป็นมุมมองส่วนหนึ่งในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ได้ก าหนดเป็นวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่จะด าเนินการในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566-2570 คือ “การสร้างความเป็นเลิศด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 
(Cooperative and Work-Integrated Education, CWIE) เพื่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์” 

 
หมายเหตุ :    

(1)   รายงานการศึกษาระบบอุดมศึกษาไทยในบริบทของประเทศพัฒนาแล้ว ฉบับที่ 1 : การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนตามความต้องการของประเทศ 

(2)   ก้าวต่อไปของอนาคตอุดมศึกษาไทย : เอกสาร TDRI โดย สมเกียรติ ตั้งกิจวาณิชย์ 
(3)   Future Thailand : Education : งานวิจัยโดยมูลนิธิสถาบนัวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย  
(4)   งานวิจัยของแพลตฟอร์มข้อมูลเทรนด์และงานวิจัยทางการศึกษาระดับโลก : Scenario Education 2030 
(5)   

 
นโยบายประกันคุณภาพการศึกษา (EdPEx) ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
ฉบับปี 2563-2566 

(6) บทความ : อุดมศึกษาไทยกับความท้าทายบนความเปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉม โดย ศ.นพ.เกียรติ  
รักษ์รุ่งธรรม รองอธิการบดี ก ากับดูแลด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

(7) บทความ : การจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับนานาชาติและกลยุทธ์การปรับตัวของมหาวิทยาลัยไทย 
Global University Rankings and Implications for Thai Universities โดย พิมพ์แพร ศรีสวัสดิ ์

(8)   SUT 2025 Innovation & Sustainable University 
(9) ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)   

(10) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) และนโยบายรัฐบาล 
(11) แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 (ฉบับสมบูรณ์) : 

นโยบายยุทธศาสตร์และแผนที่เก่ียวข้อง 
(12) แผนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พ.ศ. 2566-2570 
(13) แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 (นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ สุรินทร์)  

(พ.ศ. 2566-2570) 
(14)   แผนพัฒนาจังหวัดนครราชสีมาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
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บทที่ 3 

ทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทที่ 3 
ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 
3.1 พันธกิจ ภารกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยมองค์กร 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ มีการบริหารที่มีอิสระและความ
คล่องตัวมากกว่ามหาวิทยาลัยของรัฐอ่ืน ภายใต้ภารกิจหลัก 5 ประการ  ได้แก่ (1) ผลิตและพัฒนาก าลังคน
ระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2) วิจัย ค้นคว้า เพ่ือสร้างสรรค์ จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ 
(3) ปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีที่ เหมาะสม (4) ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และ  
(5) ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติและของท้องถิ่น จากประเด็นความท้าทายภายนอก อาทิ  
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศไทย แผนยุทธศาสตร์ชาติ การปฏิ รูประบบการจัดสรร
งบประมาณ รวมถึงผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัย ความเสี่ยงด้านความมั่นคงทางการเงิน และจากผลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือให้สามารถก้าวข้ามสถานการณ์
ที่กล่าวมาได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ความเชี่ยวชาญของทรัพยากรที่มีอยู่ ในระหว่างปี พ.ศ. 2566-2570 
จึงได้ก าหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

พันธกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มุ่งมั่น 

สร้างสรรค์ผลงานวิจัย ปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของสังค ม  
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้และปัญญาคู่คุณธรรม ให้บริการวิชาการ และทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
โดยยึดหลักความเป็นอิสระทางวิชาการและใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 

ภารกิจ  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีภารกิจหลัก 5 ประการ ได้แก่ 

1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับสูงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของการพัฒนาประเทศและสังคมโลก 

2. วิจัย ค้นคว้า เพ่ือสร้างสรรค์ จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ และการน าผลการวิจัย 
และพัฒนา ไปใช้ในการพัฒนาประเทศ และแก้ไขปัญหาความท้าทายของโลก  

3. ปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถพ่ึงพา
ตนเองทางเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาได้มากขึ้น และสร้างสรรค์นวัตกรรมที่สร้างผลกระทบใน
เชิงเศรษฐกิจและสังคม 

4. ให้บริการทางวิชาการแก่ประชาชนและหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
5. ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติและของท้องถิ่น สร้างความตระหนักและการมี

ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาสังคมในฐานะเป็นพลเมืองโลก 
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วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “มทส. เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านเทคโนโลยีอันดับ 1 ของประเทศไทย ที่พัฒนาและน า   

นวัตกรรมบนพ้ืนฐานองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ไปขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน” 

ค่านิยมองค์กร (Core Value) : SUT PRIDE 
Professionalism :  มีความเป็นมืออาชีพ รับทราบ และยึดถือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยเป็น

ส าคัญ ใส่ใจกับเป้าหมาย และท างานอย่างเต็มที่เพ่ือให้ไปถึงเป้าหมายนั้น 
มีความรับผิดชอบต่องานที่ท างาน และท าอย่างให้ดี ทุ่มเทแรงกายแรงใจ
อย่างเต็มที่ และมีความฉลาดทางอารมณ์ 

Relationship :  มีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย มีทัศนคติที่ดีต่อมหาวิทยาลัย มีมิตรไมตรีที่ดี
ต่อกัน ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน มีความเต็มใจที่จะ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

Integrity :  มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม เคารพกฎหมาย และกฎระเบียบ ข้อบังคับ
ต่าง ๆ ไม่ฉ้อโกงหรือเอาเปรียบคนอ่ืนหรือผู้ร่วมงาน เกิดเป็นสภาพแวดล้อม
ดี ๆ ที่ทุกคนไว้ใจซึ่งกันและกัน 

Delight :  มีความสุขในการท างาน ผ่อนคลาย มีรอยยิ้มในการท างาน เมื่อมีปัญหา
เข้ามาก็จะช่วยเหลือกันและกัน มีบรรยากาศท่ีกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ 

Entrepreneurship : มีความเป็นเจ้าของ เป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัย มีความเชื่อมโยงอย่างลึกซึ้ง 
ส านึกอยู่เสมอว่าตนเองมีส่วนร่วมกับความส าเร็จของมหาวิทยาลัย มองหา
โอกาสและสร้างคุณค่าท้ังในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
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3.2  บทสรุปการเปลี่ยนแปลงอุดมศึกษาไทยที่มหาวิทยาลัยน ามาใช้ก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนา  

      ในระยะ 5 ปี 

  มหาวิทยาลัยน าหลักการ Five Forces Model ที่ เป็นการวิเคราะห์ 5 ภัยคุกคามจากปัจจัย
ภายนอก ที่จะท าให้มหาวิทยาลัยพัฒนาและสร้างแนวทางให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น โดยผลการวิเคราะห์ดังกล่าวจะ
เป็นข้อมูลสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยสามารถก าหนดวัตถุประสงค์และแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยได้
อย่างชัดเจน และเห็นเป็นรูปธรรม โดยรายละเอียดของภัยคุกคาม สรุปดังนี้  

 ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จากภาวะที่จ านวนนักศึกษาลดลงอย่างต่อเนื่อง คนวัยเรียนเห็นคุณค่าของการเรียนมหาวิทยาลัยลดลง 

ผู้เรียนจบปริญญาลดลง การคัดเลือกบุคลากรเข้าท างานให้ความส าคัญกับความสามารถและประสบการณ์จริง
มากกว่าใบปริญญา มีการร่วมมือกันระหว่างผู้เล่นรายใหญ่กับบริษัทชั้นน าเพ่ือสร้าง Solution การเรียนรู้ที่
ตอบโจทย์ทักษะการท างาน ซึ่งอาจจะมีผลให้บางมหาวิทยาลัยทยอยปิดตัว ในขณะที่มีสถาบันอบรมเปิดใหม่เพ่ิม
มากขึ้น  มหาวิทยาลัยจะมีรายได้ทดแทนจากการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการ Re-skill ให้คนวัยท างาน
รวมถึงเกิดการจ้างงานข้ามประเทศกันมากขึ้นในรูปแบบการท างานออนไลน์ ดังนั้น แนวทางที่มหาวิทยาลัย
ควรมุ่งเน้นด าเนินการ คือ พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า (Tertiary Education for Employment) 
โดยการวิเคราะห์ความต้องการและพฤติกรรมผู้เรียนในทุกช่วงวัยเพ่ือออกแบบการจัดการศึกษาที่ให้ความส าคัญ
กับผู้เรียนมากยิ่งขึ้น การออกแบบหลักสูตรร่วมกับภาคอุตสาหกรรมและจัดการเรียนการสอนในรูปแบบทวิภาคี 
การพัฒนาทักษะและการเรียนรู้ตลอดชีวิตรองรับระบบ Credit Bank การสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชน 
เพ่ือจัดการเรียนการสอนในรูปแบบทวิภาคี และทวิภาคีข้ามชาติ การพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตรระยะสั้น  
Non-degree/ Joint Degree/ Double Degree ร่วมกับมหาวิทยาลัยในกลุ่ม CLMV รวมถึงการท างานร่วมกัน
ระหว่างกระทรวง อววน. มหาวิทยาลัย และผู้ประกอบการ เพ่ือลดความไม่สอดคล้องกันระหว่างทักษะบัณฑิต 
และตลาดแรงงาน  

 หน่วยงานที่ให้การสนับสนุนมหาวิทยาลัย  
 จากนโยบายรัฐบาลที่เน้นให้สถาบันอุดมศึกษาพ่ึงพาตนเองด้านงบประมาณเพ่ิมมากขึ้นส่งผลให้
งบประมาณที่มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรมีแนวโน้มลดลง และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรมได้มีนโยบายการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัย (Reinventing University) การจัดอันดับสถาบัน 
อุดมศึกษา (Ranking) โดยผลที่เกิดขึ้นจากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก พบว่า มหาวิทยาลัยไทยยังไม่สามารถ
ทัดเทียมกับระดับโลก (QS Ranking) จ านวนสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศท่ีเข้าร่วมการจัดอันดับมี
จ านวนเพ่ิมมากขึ้น ดังนั้น หน่วยงานที่ให้การสนับสนุนมหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้นด าเนินการ คือ การยกระดับ
ขีดความสามารถด้าน อววน. ของไทยให้ทัดเทียมต่างประเทศ คือการผลักดันให้เกิด Talent Hub 
Megaproject เพ่ือผลิต พัฒนา และดึงดูดบุคลากรผู้มีความสามารถสูงจากทั่วโลกด้วยกลไกการพัฒนา
ก าลังคนและสถาบันความรู้ควบคู่ไปกับการวิจัย และสร้างนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
และการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาผ่านการพัฒนาความเป็นนานาชาติ และการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
เพ่ือการผลักดันมหาวิทยาลัยไทยไปสู่ระดับโลก และแนวทางที่มหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้นด าเนินการ คือ  

 ออกแบบหลักสูตรรว่มกับภาคอุตสาหกรรมและจัดการเรียนการสอนในรูปแบบทวิภาคี 
 การพัฒนาทกัษะและการเรียนรู้ตลอดชีวิตรองรับระบบ Credit Bank  
 สร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนเพือ่จัดการเรียนการสอนในรูปแบบทวิภาคี และทวิภาคีข้ามชาติ  
 พัฒนาหลักสตูรประกาศนียบัตรระยะสัน้ Non-degree/ Joint degree/ Double degree ร่วมกับมหาวทิยาลัยในกลุ่ม CLMV 
 กระทรวง อววน. มหาวทิยาลัย และผู้ประกอบการท างานร่วมกนั เพือ่ลดความไม่สอดคล้องกนัระหว่างทกัษะบัณฑิตและตลาดแรงงาน 

(1)
 

 เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะเพือ่ให้นักศกึษาเลือกเข้าเรียนในหลกัสูตรที่มีคณุภาพ และเพื่อให้ ม. น าข้อมูลมาเป็นแนวทางการปรับจ านวนรับเข้านกัศึกษา และปรับ
เนื้อหาหลกัสูตรเพื่อสร้างทักษะที่ตรงความต้องการ 

(1)
 

• มหาวิทยาลัยมีรายได้ทดแทนจากการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการ reskill ให้คนวัยท างาน 
• เกิดการจ้างงานข้ามประเทศกันมากขึ้นในรูปแบบการท างานออนไลน์  
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สัดส่วนนักศึกษาต่ออาจารย์ที่สูงเกินไปส่งผลต่อการจัดอันดับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยควรลดภาระงานสอน
ระดับปริญญาตรี ดึงดูดนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และมุ่งเน้นการท างานวิจัยที่เป็นความต้องการของ
ภาคเอกชน สร้างกลไกให้เกิดความร่วมมือในการด าเนินการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาและ
สถาบันวิจัยกับผู้ใช้ประโยชน์ทั้งจากชุมชนและภาคอุตสาหกรรม การจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ (Center of 
Excellence) หรือเครือข่ายความร่วมมือเสมือนระหว่างมหาวิทยาลัย (Virtual University Consortium)       
ซึ่งเป็นการท างานร่วมกันที่มีความเชี่ยวชาญในแต่ละด้านผ่านการวิจัยแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ การวิจัย       
พหุวิทยาการ (Multidisciplinary Research) หรือการวิจัยสหวิทยาการ (Interdisciplinary Research) 

 มหาวิทยาลัยเดิมที่มีอยู ่
  การแข่งขันของมหาวิทยาลัยเดิมที่มีอยู่จะส่งผลให้กลุ่มมหาวิทยาลัยที่ไม่มีชื่อเสียงได้รับผลกระทบมาก 
จ านวนมหาวิทยาลัยและคณะลดลงแต่มีรูปแบบที่เฉพาะทางยิ่งขึ้น มหาวิทยาลัยไม่มีการปรับตัว สอนรูปแบบเดิม
ไม่สามารถสร้างบุคลากรที่ตอบโจทย์แรงงานได้ทางเลือกอ่ืนจะเกิดขึ้นเพ่ือทดแทน ดังนั้น แนวทางที่
มหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้นด าเนินการ คือ สัดส่วนนักศึกษาต่ออาจารย์ที่ยังสูงเกินไปส่งผลต่อการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย ควรลดภาระงานสอนในระดับปริญญาตรี และดึงดูดนักศึกษาบัณฑิตศึกษา และควรมุ่งเน้น
ท างานวิจัยที่เป็นที่ต้องการของภาคเอกชนมากขึ้น นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยอาจจะได้รับผลกระทบอย่างหนัก 
อาจต้องหาทางร่วมมือกันเป็นกลุ่มใหญ่เพ่ือลดผลกระทบจากการร่วมมือของกลุ่มบริษัทชั้นน าเพ่ือสร้าง 
Solution การเรียนรู้ที่ตอบโจทย์ทักษะการท างาน การให้ความส าคัญกับการเรียนภาษาอังกฤษเพ่ือการท างาน 
รวมถึงมหาวิทยาลัยที่มีผู้เรียนในรูปแบบนอกเวลาจ านวนมากควรปรับหลักสูตรมุ่งสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต และ 
Re-skill คนวัยท างาน รวมถึงการจัดรูปแบบการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยเป็นการเรียนแบบแอคทีฟ และ
เชื่อมโยงกับการท างานจริงมากขึ้น  

 การเข้ามาของผู้ประกอบการใหม่   
  เนื่องจากมหาวิทยาลัยต้องแข่งขันกับคอร์สออนไลน์ของมหาวิทยาลัยชั้นน าทั่วโลก และภาคเอกชน

กลายเป็นผู้น าในอุดมศึกษา ส่งผลท าให้การตั้งสถาบันรูปแบบใหม่ ๆ ที่เป็นสถาบันการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ
อาชีพโดยเฉพาะที่อาจมีรูปแบบของการร่วมมือกับบริษัทต่าง ๆ ภาคเอกชนเพ่ือสร้างหลักสูตรที่เน้นทักษะที่
น าไปใช้ในการท างานได้จริง ไม่เน้นภาคทฤษฎี เมื่อจบหลักสูตรก็สมัครงานต าแหน่งนั้น ๆ ดังนั้น แนวทางที่
มหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้นด าเนินการ คือ สร้างความแตกต่างด้วยรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย การเปิด
โอกาสให้นักศึกษาได้มีประสบการณ์ที่หาไม่ได้จากการเรียนออนไลน์  การเพ่ิมความยืดหยุ่นให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียนที่อาจเป็นทั้งนักศึกษาและคนวัยท างาน การปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเป็นการเรียนรู้แบบแอคทีฟ 
การปรับโครงสร้างหลักสูตรและเกณฑ์การจบการศึกษาให้มีการบูรณาการข้ามศาสตร์ การเร่งรัดจัดท าระบบ
คลังหน่วยกิต (Credit Bank) ที่เชื่อมโยงข้ามคณะและข้ามมหาวิทยาลัย       
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 ทางเลือกอ่ืนด้านการศึกษา  
  ตลาดการศึกษาเติบโตและมีประชากรจ านวนมากใช้เทคโนโลยีเป็นหลัก โดยการเรียนรู้ในรูปแบบ
หลักสูตรออนไลน์ผ่าน Google หรือเทคโนโลยีที่ช่วยให้เกิดการเรียนรู้โดยไม่ต้องผ่านการเรียนในห้องเรียน 
การใช้ Smart Phone ผสานกับบทเรียน Micro-learning จะท าให้การเรียนรู้กลายเป็นส่วนหนึ่งของการใช้
ชีวิตประจ าวัน ผู้เรียนก็มีทางเลือกใหม่เพ่ิมขึ้น สามารถเลือกเรียนแค่หัวข้อที่ต้องใช้ในการท างานได้ และเลือก
เรียนเก็บสะสมไปเป็น Module ย่อยที่มาจากหลาย ๆ ผู้สอนได้ ดังนั้น แนวทางที่มหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้น คือ 
สถาบันการศึกษาต้องปรับโครงสร้างหลักสูตรให้เป็นหน่วยย่อยมากขึ้น สามารถทยอยเรียนหน่วยย่อยสะสมไป 
และท างานไปด้วยได้ ซึ่งข้อมูลการเรียนนี้จะถูกเก็บสะสมบน Blockchain การศึกษาแบบที่ได้ผลดีที่สุดยังคง
ต้องเป็นการผสมผสานระหว่างระบบอัตโนมัติกับความใส่ใจของอาจารย์ และคาดการณ์ว่าการเรียนรู้จะเป็น
แบบ Personalized ปรับให้เหมาะกับผู้เรียนแต่ละคนมากท่ีสุด โดยเรียนผ่านระบบ  ทุกคนสามารถเข้าถึงการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพเท่าเทียมกัน อาจารย์ต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนมาเป็นผู้ดูแลให้ค าแนะน า ท าให้มีเวลา
และมีข้อมูลส่งเสริมการเรียนรู้ และสอนเพ่ิมเติมในจุดทีผู่้เรียนต้องการความช่วยเหลือ     
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 โดยจากผลการวิเคราะห์บริบทข้างต้นท าให้มหาวิทยาลัยสามารถมีโจทย์ตั้งต้นในการก าหนดเป็น
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) ผลลัพธ์ (Key Results) และแนวทางในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในช่วงระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 สรุปได้ดังนี้ 
 
วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives)  

1. เพ่ือปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนกลุ่มเดิม (ก่อนวัยท างาน) และเพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนกลุ่มใหม่ 
(วัยท างาน) ทุกช่วงวัย รองรับการพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

2. เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยโดยการน านวัตกรรมบนพ้ืนฐานองค์ความรู้ด้าน วทน. เสริมสร้าง           
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และแก้ปัญหาความท้าทายของโลก 

3. เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial University) สร้างสังคม 
ที่ยั่งยืนทั้งในระดับจังหวัด อนุภูมิภาค (นครชัยบุรินทร์) ระดับชาติและนานาชาติ 

4. เพ่ือยกระดับขีดความสามารถการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
5. เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมขีดความสามารถของโรงพยาบาล มทส. โดยใช้งานวิจัยและ

นวัตกรรมที่เกิดจากความร่วมมือในการเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีของประชาชนและชุมชน (Healthcare 
Research & Innovation) 

6. เพ่ือสร้างความเป็นเลิศด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative 
and Work-Integrated Education, CWIE) เพ่ือการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 
3.3 วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ ผลลัพธ์ และแนวทาง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) : 1. เพ่ือปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนกลุ่มเดิม (ก่อนวัยท างาน) 
และเพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนกลุ่มใหม่ (วัยท างาน) ทุกช่วงวัย รองรับการพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

ผลลัพธ์ (Key Results) 
1. นักศึกษาหลักสูตรปกติ/หลักสูตร Lifelong Learning เพ่ิมมากข้ึน 
2. ความพึงพอใจผู้เรียนด้านหลักสูตร/การบริการเพ่ิมมากข้ึน 
3. ผลการประเมินสมรรถนะบัณฑิตที่พึงประสงค์สูงขึ้น 
4. ความพึงพอใจผู้ใช้งานบัณฑิตเพ่ิมมากข้ึน 
5. มีระบบการศึกษาต่อเนื่องรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการศึกษาในแต่ละช่วงวัยผ่านระบบ      

คลังหน่วยกิต 
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แนวทาง 
1.1 ส่งเสริมการสร้างช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเพ่ือการรับฟังความคิดเห็น และความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้านการศึกษาของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง โดยน าข้อมูลที่ได้มาใช้  
ในการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร และรูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องและตอบสนอง
ต่อความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไป 

1.2 สนับสนุนให้มีการจัดเก็บข้อมูลเพ่ือการเข้าถึงความต้องการของผู้รับบริการในอนาคตของ
มหาวิทยาลัยที่นอกเหนือจากการให้บริการในปัจจุบัน อาทิ ผู้ที่อยู่ในวัยท างาน และผู้สูงวัย เป็นต้น 
รวมทั้งด าเนินการศึกษา และก าหนดกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการให้ชัดเจนเพ่ือให้ทราบขนาด  
และรูปแบบการจัดให้บริการที่มีประสิทธิภาพ 

1.3 ส่งเสริมการยกระดับหลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนการสอนให้ได้รับการรับรองมาตรฐานในระดับชาติ 
(National Accreditation Curriculum) และระดับนานาชาติ (International Accreditation Curriculum) 
อาทิ สนับสนุนให้หลักสูตรด้านวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีได้รับการรับรองจาก ABET ทุกหลักสูตร 
หลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิตให้ได้รับการรับรองจาก CODA หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต   
ให้ได้รับการรับรองจาก CCNE หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิตได้รับการตรวจประเมินจาก WFME 
อย่างต่อเนื่อง และการประกันคุณภาพหลักสูตรให้ได้รับการรับรองจาก AUNQA เป็นต้น 

1.4 สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรในลักษณะความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ ในรูปแบบ 
Sandwich Program/Joint Degree/Double Degree โดยมุ่งเน้นหลักสูตรที่เป็นความต้องการของ
ประเทศ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  

1.5 การจัดตั้งสถาบันนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่ง มทส. (SUT IIT) เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการ 
จัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรที่รองรับการพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคตและอาชีพ         
ในอนาคต (Curriculum for the Future) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตร และเนื้อหาที่ตรงกับความ
ต้องการของบุคคลในทุกช่วงวัย การเตรียมความพร้อมส าหรับการปรับเปลี่ยนสายอาชีพ และเตรียม
ความพร้อมในการเติบโตตามเส้นทางอาชีพทั้งในส่วนที่เป็น Personal Development และ Professional 
Development เป็นต้น 

1.6 ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม ภาคประชาสังคมในการจัดการศึกษา 
(PPP Education)  โดยมุ่งเน้นหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการเฉพาะของหน่วยงานที่อยู่บน
พ้ืนฐานความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 

1.7 พัฒนาระบบการศึกษาต่อเนื่องภายใต้ระบบสะสมหน่วยกิต รองรับการเรียนรู้ตลอดช่วงวัย (Lifelong 
Learning) โดยการจัดตั้งศูนย์บริการการเรียนรู้ตลอดช่วงวัย (SUT LIFE Centre) เพ่ือให้บริการด้านการ
บริหารจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดช่วงวัย การพัฒนาระบบสะสมหน่วยกิต (Credit Bank System)  
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาระบบสารสนเทศ  และการด าเนินงานในการสะสมหน่วยกิต  การโอนย้ายหน่วยกิต 
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ข้ามมหาวิทยาลัย การรับเข้าศึกษา การลงทะเบียน การส าเร็จการศึกษา การให้สัมฤทธิบัตร การส่งเสริม 
การศึกษาต่อเนื่อง และเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านการเรียนการสอนและการวิจัย เป็นต้น 

1.8 พัฒนาความสามารถของอาจารย์ให้ได้มาตรฐานนานาชาติ (International Standard) ตามแนวทาง 
กรอบมาตรฐาน  The United Kingdom Professional Standards Framework (UKPSF) หรือ
มาตรฐานอ่ืนที่ได้รับการยอมรับ การพัฒนาสมรรถนะของผู้สอน อาจารย์ที่ปรึกษา และบุคลากร
สนับสนุนการเรียนรู้ รวมถึงการน า Output Approach หรือ Lesson Learned ในเรื่องการปรับ
ทักษะการสอนของอาจารย์ของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ที่ประสบความส าเร็จมาใช้กับมหาวิทยาลัย เป็นต้น  

1.9 ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมสื่อและเทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือการสนับสนุนการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นการสร้างสื่อการเรียนการสอนแบบ Hybrid Learning การสร้างสื่อการสอน
ด้วยเทคโนโลยี XR และ Metaverse การพัฒนาระบบคลังสื่อสามมิติ การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสื่อ 
การพัฒนาศักยภาพระบบบริหารจัดการการเรียนการสอนผ่านเครือข่าย และการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ เพ่ือรองรับการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศและให้บริการ
สารสนเทศเพ่ือรองรับการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้ได้การรับรองมาตรฐาน และจัดหา
สื่อการศึกษาเพ่ือรองรับการเรียนการสอนและกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

1.10 ยกระดับขีดความสามารถด้านการจัดเรียนการสอนโดยการก าหนดรูปแบบ แนวทาง และวิธีการ
เพ่ิมประสิทธิภาพให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาให้ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลา
ของหลักสูตรที่ก าหนดให้เห็นผลเป็นรูปธรรมมากขึ้น มุ่งเน้นพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือการลดอัตราพ้นสภาพนักศึกษาระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา ส่งเสริมการน าระบบ
ทดสอบความสามารถนักศึกษา (Advanced Placement Test) เพ่ือสนับสนุนและพัฒนารูปแบบ
การจัดเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย รวมถึงการปรับปรุงพัฒนา Learning Space by Library  
เพ่ือรองรับการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 

1.11 ส่งเสริมและพัฒนาแนวทางการด าเนินงานเพ่ือการประชาสัมพันธ์การรับรู้ชื่อเสียงทางด้านวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักและแพร่หลายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Academic Reputation) 

1.12 เร่งรัดการประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาในเชิงรุก โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลหลักสูตรเพ่ือการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลักสูตรของมหาวิทยาลัย และการเข้าถึงข้อมูลของกลุ่มเป้าหมายได้สะดวก
ยิ่งขึ้น รวมถึงการสร้างแนวทางการดึงดูดนักศึกษาในลักษณะ Soft Power ที่เป็นอัตลักษณ์เฉพาะ
ของมหาวิทยาลัย 

 
 
 

42



 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  (Strategic Objective) : 2. เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยโดยการน านวัตกรรมบนพ้ืนฐาน
องค์ความรู้ด้าน วทน. เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และแก้ปัญหาความท้าทายของโลก 

ผลลัพธ์ (Key Results) 
1. ผลคะแนนด้านการวิจัยจากการจัดอันดับโดย THE Rankings, QS, RUR เป็นต้น ที่ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
2. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีอันดับ 1 ของประเทศด้านการวิจัย 
3. ผลการประเมินมหาวิทยาลัยด้านศักยภาพและผลการด าเนินงานด้านการวิจัยดียิ่งขึ้น 
4. ผลงานวิจัยที่สร้างผลกระทบสูงในเชิงเศรษฐกิจและสังคม/ผลงานวิจัยที่ สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(SDGs) เพ่ิมมากข้ึน 

แนวทาง 

2.1 เร่งรัดการเพ่ิมบุคลากรทางการวิจัย เพ่ือสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้เพ่ิมมากข้ึน 
โดยวิธีการต่าง ๆ อาทิ การเพ่ิมนักศึกษาบัณฑิตศึกษาต่างชาติศักยภาพสูงเพ่ือสนับสนุนการท าวิจัย 
การพัฒนา Research Brotherhood Program, Full-time Researcher และ Graduate Students 
สร้างความเข้มแข็งให้ระบบ Postdoctoral Program เพ่ือเป็นกลไกในการดึงดูดนักวิจัยรุ่นใหม่ที่มี
ศักยภาพสูงมาร่วมงานกับมหาวิทยาลัย การจัดให้มีโครงการ Re-brain Drain เพ่ือดึงดูดนักวิจัยไทย
ที่ประสบความส าเร็จและนักศึกษาไทยในต่างประเทศเข้ามาร่วมงานและท างานวิจัยกับ มทส. 

2.2 สนับสนุนให้คณาจารย์ที่มีอยู่ในปัจจุบันได้เข้าร่วมในการท าวิจัย รวมถึงการส่งเสริมขีดความสามารถ
ด้านการวิจัยให้สูงขึ้น อาทิ การก าหนดแนวทางและมาตรการเพ่ือกระตุ้นให้คณาจารย์ทุกคนมีการท า
วิจัยเพ่ิมมากขึ้น การสนับสนุนให้คณาจารย์ใหม่ทุกคนได้เข้าร่วมในกลุ่มวิจัยที่มีความเข้มแข็ง CoE 
หรือ RU การพัฒนาศักยภาพด้านการเขียน Research Proposal และการบริหารจัดการโครงการวิจัย 
พัฒนาระบบ Sabbatical Leave for Mega High Impact Research Project เพ่ือเอ้ือให้นักวิจัยสามารถ
ไปด าเนินโครงการวิจัยได้เต็มเวลา เป็นต้น 

2.3 สนับสนุนให้มีการปรับรูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม เพ่ือให้คณาจารย์มีเวลาส าหรับ
การท าวิจัยได้เพ่ิมมากขึ้น อาทิ การจัดการเรียนแบบโมดูลในแต่ละหลักสูตร เพ่ือให้คณาจารย์
สามารถบริหารจัดการเวลาในการท าวิจัยได้อย่างเต็มที่และเพียงพอ อย่างน้อยปีละ 1 ภาคการศึกษา 
เป็นต้น 

2.4 สนับสนุนปัจจัยต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการสร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูงต่อเนื่อง และมีผลกระทบสูง อาทิ 
การเพ่ิมค่าตอบแทนให้สูงขึ้นส าหรับ Review Paper ที่มีคุณภาพสูง  การเพ่ิมค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์
ในวารสารที่มีคุณภาพสูง การสนับสนุนการรวมกลุ่มนักวิจัยเพ่ือขอรับการสนับสนุนครุภัณฑ์เฉพาะทาง
ภายใต้เงื่อนไขกับจ านวนผลงานตีพิมพ์ตามท่ีก าหนด การขยายการต่ออายุงานหรือเพ่ิมแรงจูงใจให้กับ
กลุ่มคณาจารย์หรือบุคลากรที่มีศักยภาพในการผลิตผลงานตีพิมพ์ให้อยู่กับมหาวิทยาลัยเพื่อท าผลงาน
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ด้านการวิจัยต่อเนื่อง (Research Professor) การแสวงหาบุคลากรที่มีความสามารถเป็นที่ยอมรับใน
วงการวิชาชีพมาร่วมออกแบบการสอนและโจทย์วิจัยควบคู่กับคณาจารย์ของมหาวิทยาลัย การปรับ
สัดส่วนภาระงานที่สามารถเน้นด้านงานวิจัยได้เพ่ิมขึ้น  การเพ่ิมแรงจูงใจในลักษณะของค่าตอบแทน
หรือการประเมินผลงาน การพัฒนา Career Path for Researcher เพ่ือกระตุ้นให้นักวิจัยหรือ
เจ้าหน้าที่หน่วยงานเฉพาะด้านให้สามารถเป็น Specialist ในด้านเทคนิคหรือเครื่องมือขั้นสูงได้ การ
สนับสนุนงบประมาณเงินสบทบเพ่ิมเติมให้กับคณาจารย์กรณีได้รับทุนวิจัยจากภายนอก การสนับสนุน
ทุนวิจัยเฉพาะกลุ่ม (1 High Citation Research Fields)  เป็นต้น 

2.5 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยทั้งเครือข่ายที่มีอยู่เดิมและการสร้างเครือข่าย
ใหม่เพ่ือยกระดับคุณภาพผลงานวิจัยให้สูงยิ่งขึ้น อาทิ การสนับสนุนความร่วมมือ มทส.-JUNO  
ที่ต่อเนื่อง การสร้าง Research Network จากคณาจารย์รุ่นใหญ่สู่คณาจารย์รุ่นใหม่อย่างเข้มแข็ง  
การสนับสนุน Multiple Disciplinary Research Group การจับคู่โครงการวิจัย (PI, Co-PI) ระหว่าง
วิทยาศาสตร์สุขภาพและวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การเป็นสมาชิกสมาคมวิชาชีพระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ และการส่งเสริมเพ่ือสร้างความเป็นเลิศวิจัยฟิสิกส์ เป็นต้น 

2.6 สนับสนุนและพัฒนาระบบนิเวศสนับสนุนการวิจัยให้มีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น (Strengthen R&D 
Ecosystem) เพ่ือให้ได้มาตรฐานการวิจัย และสนับสนุนขีดความสามารถในการผลิตผลงานวิจัยที่มี
คุณค่าสูง อาทิ การจัดให้มีสถาบันวิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะทางเพ่ิมขึ้น  การจัดตั้ง Clinical Research 
Center ณ โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  การพัฒนา Research Facilitator and 
Infrastructure ที่เอ้ือต่อการสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมทางด้านการแพทย์ การจัดให้มีหน่วย
สนับสนุนงานวิจัย การจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะด้านการวิจัย การจัดตั้ง Research Center แก้ปัญหาของ
ประเทศและพ้ืนที่ การสนับสนุนการพัฒนาหน่วย Boron Neutron Capture Therapy การจัดให้มี 
SUT-Seagate Nano Factory  การสร้างแพลตฟอร์มเพ่ือยกระดับงานวิจัยไปสู่ระดับน าร่องสู่
อุตสาหกรรม (Pilot Scale Platform) เป็นต้น 

2.7 สนับสนุนและสร้างโอกาสเพ่ือการได้ทุนวิจัยขนาดใหญ่ที่มีผลกระทบสูงเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดย
การพัฒนากลไกและสร้างระบบนิเวศในการท าวิจัยร่วมกับภาคเอกชนในแพลตฟอร์มอุตสาหกรรม
ระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงอุทยานวิทยาศาสตร์ มทส. และองค์กรให้ทุนจากต่างประเทศ 

2.8 สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยที่ขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) อาทิ Bio-Circular-Green 
Economy (BCG) เป็นต้น 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) : 3. เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial University) สร้างสังคมที่ยั่งยืนทั้งในระดับจังหวัด อนุภูมิภาค (นครชัยบุรินทร์) ระดับชาติ 
และนานาชาติ 

ผลลัพธ์ (Key Results) 
1. นักศึกษา/บัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการเพ่ิมขึ้น 
2. สัดส่วนนักศึกษาทีไ่ด้รับการพัฒนากรอบความคิดและทักษะความเป็นผู้ประกอบการเพ่ิมมากข้ึน 
3. รายได้เพ่ิมขึ้นจากองค์ความรู้/ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย 
4. องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและ

แก้ไขปัญหาในระดับจังหวัด อนุภูมิภาค (นครชัยบุรินทร์) ระดับชาติและนานาชาติเพ่ิมมากข้ึน 

แนวทาง 
  Strengthen Entrepreneurship Development Platform 

3.1 ยกระดับโครงการจัดตั้งสถานพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการส าหรับนักศึกษา (SEDA) ให้เป็นหน่วยงาน
ถาวรของมหาวิทยาลัย 

3.2 เสริมสร้างความรู้ทักษะและบ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา (Entrepreneurship 
Incubation) อาทิ การส่งเสริมกิจกรรมบ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการ กิจกรรมเสริมหลักสูตร/ 
กิจกรรมนอกหลักสูตรด้านการสร้างมวลวิกฤติของนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
เป็นต้น 

3.3 พัฒนาทัศนคติ แนวคิด และทักษะความเป็นผู้ประกอบการส าหรับนักศึกษา คณาจารย์ นักวิจัย และ
บุคลากร เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและเตรียมความพร้อมของก าลังคนแห่งอนาคตและผู้ประกอบการฐาน
นวัตกรรม อาทิ การสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการอย่างเข้มข้น กระบวนการ   
บ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม เป็นต้น 

3.4 เสริมสร้างความแข็งแกร่งของระบบพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Student Startup) โดยพัฒนาระบบ
นิเวศที่เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาผู้ประกอบการ อาทิ พ้ืนที่ เครื่องมือ เทคโนโลยีในการท าวิจัย เป็นต้น 

3.5 พัฒนาระบบติดตามและสนับสนุนศิษย์เก่าในด้านการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
3.6 สนับสนุนการเพ่ิมโอกาสให้นักศึกษาได้พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ อาทิ การออกแบบ ปรับปรุง

และเพ่ิมเติมเนื้อหาด้านการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการในหลักสูตรหมวดวิชาศึกษาทั่วไป เป็นต้น 
Development for Investment Mechanism 
3.7 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม อาทิ การสนับสนุนเงินทุน Matching Fund ส าหรับ Student 

Startups และ Spin-offs ที่สามารถรับทุนจากหน่วยงานภายนอกในรูปแบบ Simple Agreement for Future 
Equity การสร้างเครือข่ายนักลงทุน (Angle Investor/VC Network) ที่สนใจลงทุนในธุรกิจ Deep Tech     
การระดมทุนจากศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยเพ่ือจัดตั้งกองทุน/กองทุนร่วมลงทุนในธุรกิจ Deep Tech          
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การสนับสนุนและบริการด้านพัฒนาธุรกิจส าหรับอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ที่มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยง
และระบบมาตรฐาน เป็นต้น 

3.8 ขับเคลื่อนให้เกิดการร่วมลงทุนในธุรกิจเริ่มต้นของนักศึกษา (Student Startups) และธุรกิจนวัตกรรม 
Spin-offs โดยสร้างกลไกความร่วมมือแบบ Public Private Partnership เกี่ยวกับผลงานวิจัยและพัฒนา
ของมหาวิทยาลัย (ระยะ Seed Funding) ระหว่างมหาวิทยาลัย ศิษย์เก่า ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 

3.9 พัฒนาเครื่องมือการลงทุนและกลไกการติดตามตรวจสอบที่เหมาะสมกับ Student Startups/Spin-offs 
ร่วมกับหน่วยงานเชิงนโยบายของภาครัฐและหน่วยงานก ากับที่การลงทุน 

Reform Intellectual Property Policy and Management 
3.10 ปรับปรุงและพัฒนานโยบายการบริหารทรัพย์สินทางปัญญาให้รองรับ พ.ร.บ. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม อาทิ การปรับปรุงค าจ ากัดความ การยกระดับแนวทางการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาให้มีประสิทธิภาพ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญาเพ่ือรองรับนโยบายใหม่ เป็นต้น 

3.11 กระตุ้นและส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมและการน าผลงานวิจัยและพัฒนาและองค์ความรู้ไปใช้
ประโยชน์ อาทิ การยกร่างระเบียบการบริหารเทคโนโลยีและแนวทางผลประโยชน์จากผลงานวิจัย
และพัฒนาของคณาจารย์และนักวิจัยในฐานะผู้ประดิษฐ์กับผู้ขอใช้ประโยชน์ การพัฒนากลไกและ
มาตรการส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น 

3.12 ขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างรายได้เพ่ิมจากทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การก าหนดกลยุทธ์การสร้างรายได้
เพ่ิมจากทรัพย์สินทางปัญญา การพัฒนาระบบประมูลมูลค่าทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น 

3.13 พัฒนางานด้านการสนับสนุนการประเมินผลกระทบทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมจากผลงานวิจัยพัฒนา
และสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยวิเคราะห์ ออกแบบ และจัดท าโมเดลการประเมินผลกระทบการวิจัย
และพัฒนาให้สอดคล้องกับลักษณะและการน าไปใช้ทั้งในเชิงเศรษฐกิจและเชิงสังคม 

Reform and Strengthen Technopolis      
3.14 เสริมสร้างความเข้มแข็งของเทคโนธานีด้านการบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์ และรวมทั้งด้าน

การขับเคลื่อนอุทยานวิทยาศาสตร์ส าหรับภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
3.15 เสริมสร้างความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยและบูรณาการความร่วมมือทุกภาคส่วน       

ทั้งในระดับประเทศและภูมิภาคเพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นที่พ่ึงของสังคม อาทิ การสร้าง Gateway และ
ศูนย์กลางในการประสานเชื่อมโยง Database องค์ความรู้และความเชี่ยวชาญที่ตรงตามความต้องการของ
ภาคเอกชน การด าเนินงานร่วมกับศูนย์ความเป็นเลิศและหน่วยวิจัยต่าง ๆ เพ่ือเชื่อมโยงกับภาคเอกชน 
เป็นต้น 

3.16 ขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างรายได้และสร้างความยั่งยืนทางการเงินให้กับมหาวิทยาลัย อาทิ การส่งเสริม
และสนับสนุนการบริการวิชาการจากความเชี่ยวชาญของบุคลากรของมหาวิทยาลัย การสนับสนุนการ
เคลื่อนย้ายบุคลากรของมหาวิทยาลัยไปปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคเอกชน 
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(Talent Mobility) การสนับสนุนให้บุคลากรเชี่ยวชาญจากภาคอุตสาหกรรมมาสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนและการวิจัยร่วมกัน (Reverse Talent Mobility) ศูนย์ฝึกอบรม Smart Executive System 
เป็นต้น 

Promote Engagement 
3.17 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือน าไปแก้ไขปัญหาของสังคม/ชุมชนและสร้างการมีส่วนร่วม

ของชุมชนในการตั้งโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ 
3.18 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางสังคมบนพ้ืนฐานขององค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี และขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยและพัฒนาไปแก้ปัญหาให้กับชุมชน/สังคม  อาทิ  
การสร้างนวัตกรรมและส่งเสริมการเพิ่มมูลค่าจาก Applied Research ที่ตอบสนองความต้องการของ
ภูมิภาค อนุภูมิภาค ท้องถิ่น SMEs และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง การพัฒนาระบบการสร้าง
นวัตกรรมจากโจทย์ปัญหาที่มีเพ่ือขยายผลสร้างนวัตกรรมที่ให้เกิดขึ้นจริง อาทิ Open Sandbox  
Open Lab ระบบ AI/Software เป็นต้น  

3.19 สนับสนุนการด าเนินงานของ อพ.สธ. ด้านการบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือรองรับการ
ขับเคลื่อน Bio-Circular-Green Economy (BCG) 

3.20 สนับสนุนการน าวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีไปสนับสนุนการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
Refunction & Proactive Organizational Communication   
3.21 ปรับโครงสร้างและบทบาทการด าเนินงาน และยกระดับส่วนประชาสัมพันธ์ให้เป็นส่วนสื่อสารและ         

ภาพลักษณ์องค์กร เพ่ือด าเนินภารกิจในการสื่อสารองค์กรทั้งภายในและภายนอก การบริหารภาพลักษณ์        
การสื่อสารมวลชน และการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

3.22 ยกระดับการด าเนินงานด้านการสื่อสารองค์กรและมุ่งเน้นการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือสร้างการรับรู้และ
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย อาทิ การสนับสนุนทรัพยากรอย่างเพียงพอรองรับการขับเคลื่อนกิจกรรม  
พันธกิจสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภาคส่วนต่าง ๆ  การประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ SUT 
Brand  การสนับสนุนการด าเนินกิจกรรม Rebranding และพัฒนาอัตลักษณ์ขององค์กร (Brand Identity) 
ให้มีความเป็นหนึ่งเดียวและสะท้อนตัวตนของ มทส. ในฐานะมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมและความยั่งยืน 
การพัฒนาและเสริมสร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยโดยมุ่งเน้นการสร้างความตระหนัก (Brand 
Awareness) และการรับรู้ (Brand Image & Perception) เพ่ือให้นักเรียน นักศึกษา บุคคลทั่วไปทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศรู้จักและจดจ าภาพลักษณ์ท่ีดีของมหาวิทยาลัย การประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือดึงดูด
อาจารย์/นักวิจัยที่มีศักยภาพสูงและนักศึกษาที่จะเข้ามาศึกษาต่อที่ มทส. เป็นต้น 

3.23 ปรับปรุงและเปลี่ยนโฉมเว็บไซต์และการเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นสากลและมีความ
เป็นปัจจุบัน 
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Refunction & Strengthen Centre of International Affairs 
3.24 ปรับโครงสร้างและบทบาทการด าเนินงานของศูนย์กิจการนานาชาติ การกระจายความรับผิดชอบสู่

ระดับส านักวิชาเพ่ือสร้างความร่วมมือทางวิชาการและวิจัยกับมหาวิทยาลัย/หน่วยงานใน
ต่างประเทศ และสนับสนุนทรัพยากรอย่างเพียงพอ เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับ
ต่างประเทศ และการพัฒนาความเป็นสากลให้กับมหาวิทยาลัย 

3.25  ยกระดับการด าเนินงานด้านสร้างความเชื่อมโยงและติดต่อกับต่างประเทศ (SUT Window) อาทิ การ
ขับเคลื่อนการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยชั้นน าในต่างประเทศ
โดยเฉพาะกิจกรรมการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและอาจารย์ในรูปแบบ SUT Research Exchange 
Program การแสวงหาพันธมิตรใหม่ที่มีศักยภาพในการร่วมด าเนินกิจกรรมกับมหาวิทยาลัยทั้ง
สถาบันการศึกษา/สถาบันวิจัยและบริษัทข้ามชาติ เป็นต้น 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) : 4. เพ่ือยกระดับขีดความสามารถการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

ผลลัพธ์ (Key Results) 

1. คะแนนผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  
ที่ระดับคะแนน 300 ภายใน 4 ปี 

2. ระดับคะแนนผลการประเมิน ITA อยู่ในระดับ AA 
3. ระดับผลการประเมินตามเกณฑ์ของ SDGs เกี่ยวกับการเสริมสร้างขีดความสามารถในการรับมือและ

ปรับตัวต่อผลกระทบจากการลดการใช้คาร์บอนไดออกไซด์ (Low Carbon) และลดการเกิดขยะ  
(Zero Waste)  

แนวทาง 
4.1 จัดท าแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มทส. (Transform HR) เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและการ

ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมและความยั่งยืน มุ่งเน้นการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและ
วัฒนธรรมนวัตกรรม  

4.2 พัฒนาช่องทางการเข้าถึงขั้นตอนการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลให้สามารถเข้าถึงสะดวกและ
ตรงตามความต้องการของบุคลากร มทส. การท างานเชิงรุก และมีส่วนร่วมกับพนักงานในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลโดยปรับบทบาทเป็นผู้ให้บริการพนักงาน   

4.3 พัฒนาระบบการประเมินภาระงาน และการจ่ายค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับการด าเนินยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมและความยั่งยืน  

4.4 พัฒนาระบบการสืบทอดต าแหน่งบริหารเพ่ือเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรให้รองรับการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยในอนาคต  
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4.5 สร้างความเข้มแข็งของวัฒนธรรม มทส. เพ่ือสร้างจิตวิญญาณของ มทส. 
4.6 ลดสัดส่วนการพ่ึงพางบประมาณแผ่นดิน และสร้างช่องทางการหารายได้ใหม่ บนพ้ืนฐานของความ

เชี่ยวชาญและพันธกิจของมหาวิทยาลัย (Financial Sustainability) 
4.7 เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานควบคู่กับการลดต้นทุนในการด าเนินงาน โดยการจัดตั้งทีมเฉพาะกิจที่มี

ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกเป็นที่ปรึกษา วิเคราะห์สภาวการณ์ด้านการเงิน การคลัง และระบบ
งบประมาณของมหาวิทยาลัยในรอบหลายปีที่ผ่านมา 

4.8 พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ และมุ่งมั่นในการจัดท างบประมาณรายจ่าย 
แบบสมดุล และเกินดุล การวิเคราะห์งบประมาณโดยใช้หลัก Re-check, Re-think & Re-design 
แผนงานประจ า/โครงการที่ใช้งบประมาณในแต่ละปีมีความคุ้มค่า และตอบยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายมากน้อยอย่างไร เสริมสร้างและพัฒนาช่องทางการหารายได้ใหม่        
บนพื้นฐานของพันธกิจมหาวิทยาลัย 

4.9 เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ ทรัพย์สินทางปัญญา และการให้บริการทาง
วิชาการ 

4.10 พัฒนาระบบบริหารจัดการหน่วยวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการ
แขง่ขัน และความยั่งยืนทางการเงิน 

4.11 ส่งเสริมและพัฒนาแนวทางในการด าเนินงานของหน่วยงานเพ่ือสังคม อาทิ การเปิดบริการสถานกีฬา
นอกเวลา  การจัดท าแผนพัฒนาการให้บริการสถานกีฬาเชิงรุกเพ่ือดึงดูดคนภายนอกมาใช้บริการ      
การประชาสัมพันธ์การจัด Package  การออกก าลังกายตามความต้องการของลูกค้า เป็นต้น การ
ส่งเสริมการสร้างกิจกรรมร่วมกับศิษย์เก่าในรูปแบบต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง (Engagement) เพ่ือการระดม
เงินบริจาคเข้ากองทุนการศึกษาให้เพ่ิมมากขึ้น การประชาสัมพันธ์เชิญชวนหน่วยงาน และสถาน
ประกอบการร่วมบริจาคทุนการศึกษา การจัดตั้งกองทุนการศึกษาของมหาวิทยาลัย มีแนวทางการรับ
การสนับสนุนสิ่งของที่ตีเป็นมูลค่าเงินบริจาคจากศิษย์เก่า รวมถึงส่งเสริมให้มีการร่วมลงทุนเป็น 
Holding Company โดยมุ่งเน้นผู้ร่วมทุนที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยที่มีความรู้ความสามารถใน
การท ากิจการทางธุรกิจ และการให้บริการต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย เป็นต้น 

4.12 ปรับปรุงระบบสารสนเทศและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล (Digital Transformation) เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานและรองรับการให้บริการในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย รวมถึงการ
ส่งเสริมความร่วมมือกับภาคเอกชนในการด าเนินการด้าน Digital Transformation เพ่ือก้าวสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยอัจฉริยะเต็มรูปแบบ 

4.13 พัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยที่อยู่ในรูปแบบ Digital Transformation ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  โดยเน้นการด าเนินงานที่ลดการ
ใช้คาร์บอนไดออกไซด์ (Low Carbon) ลดการเกิดขยะ (Zero Waste) เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนทางด้าน
สังคมและสิ่งแวดล้อม  
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4.14 พัฒนาและยกระดับระบบ MIS และบูรณาการฐานข้อมูลด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาไปสู่
ระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร (EIS) และการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ (DSS) 

4.15 พัฒนาและปรับปรุงการให้บริการของหน่วยงานต่าง ๆ ในทุกมิติ เพ่ือยกระดับประสบการณ์การใช้
บริการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัย (User Experience) ด้วยแนวทางสมัยใหม่ อาท ิการ
ออกแบบการบริการ (Service Design) เป็นต้น 

4.16 ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพของมหาวิทยาลัยให้ เหมาะสม มุ่งเน้นก่อให้เกิด
สิ่งแวดล้อมท่ีเป็น Multidisciplinary  อาท ิหอพักนักศึกษา นักวิจัย นักศึกษานานาชาติ ด้านสื่อโสต 
การใช้ Metaverse ในการจัดการเรียนการสอน มีสุนทรียศาสตร์ เพ่ือการดึงดูดผู้เรียน เสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดีแก่ประชาคมมหาวิทยาลัย และช่วยเอ้ือต่อการด ารงชีวิตของนักศึกษาผู้พิการ และ
นอกจากนี้ยังรวมถึงการมีความพร้อมทางกายภาพที่จะรองรับกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ที่จะเกิดขึ้น 
อาทิ กิจกรรมความร่วมมือกับภาคเอกชนด้านการวิจัย กิจกรรมการจัดหารายได้ และกิจกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ เป็นต้น 

4.17 ปรับโครงสร้างระบบการด าเนินงานให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล (Good 
University Governance) โดยการจัดตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาล และส่วนพัฒนาระบบบริหาร เพ่ือ
ขับเคลื่อนการด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส และสนับสนุน
ให้มีการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะ 

4.18 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร พันธกิจ และอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน เพ่ือให้สอดรับกับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ โดยยึดหลัก Check & Balance รวมทั้งปรับปรุงแนวทางการจัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
และคู่มืออ านาจกระท าการของผู้บริหาร 

4.19 เสริมสร้างความเข้มแข็งและให้ความส าคัญกับกระบวนการตรวจสอบภายใน ( Internal Audit)         
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และการก ากับการปฏิบัติการ (Compliance)  

4.20 พัฒนาระบบและกลไกรับเรื่องร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลไกการประเมินคุณภาพการให้บริการ 
และการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของมหาวิทยาลัย 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) : 5. เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมขีดความสามารถของ
โรงพยาบาล มทส. โดยใช้งานวิจัยและนวัตกรรมที่เกิดจากความร่วมมือในการเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีของประชาชน
และชุมชน (Healthcare Research & Innovation) 

ผลลัพธ์  (Key Results) 
1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงพยาบาล มทส. 
2. มีความพร้อมในการจัดการศึกษาทางด้านแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพในระดับชั้นคลินิก 

แนวทาง 
5.1 สนับสนุนการก าหนดโจทย์ส าหรับการบูรณาการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงพยาบาล  

โดยมุ่งเน้นในด้านการจัดการเรียนการสอนด้านแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพในระดับคลินิก เร่งรัด
การจัดท าแผนแบบก้าวกระโดดในเชิงวิจัย การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมร่วมกันเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของพ้ืนที่นครชัยบุรินทร์ อาทิ การน าแบบก้าวกระโดดในเชิงการวิจัย ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมมาช่วยสนับสนุนการด ารงชีวิตของผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยติดเตียง เป็นต้น และการส่งเสริม
การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพิ่มขีดความสามารถการให้บริการทางการแพทย์ในมิติต่าง ๆ 

5.2 เร่งรัดการสร้างกลไกที่ท าให้เกิดการบูรณาการร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงพยาบาลหรือการ
ด าเนินการระหว่างส านักวิชาต่าง ๆ กับโรงพยาบาลโดยตรง รวมถึงการประสานความร่วมมือกับ
โรงพยาบาลร่วมผลิต ได้แก่ โรงพยาบาลชัยภูมิ โรงพยาบาลบุรีรัมย์ โรงพยาบาลสุรินทร์ และโรงพยาบาล
มหาราชนครราชสีมาตามความเหมาะสม 

5.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ทรัพยากรและระบบนิเวศของมหาวิทยาลัยที่มี อาท ิห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์ 
เครื่องมือหรือระบบต่าง ๆ เพ่ือการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งการเชื่อมโยงกับหน่วยงาน
ภายในของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ศูนย์ปฏิบัติการวิจัยรังสีรักษาจากโบรอนจับยึดนิวตรอน (BNCT) ส านัก
วิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล  และส่งเสริมและสนับสนุนการแสวงหางบประมาณจากภายนอกเพ่ือใช้
ส าหรับการบูรณาการระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงพยาบาล เป็นต้น 

5.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานที่ตอบสนองและตอบโจทย์ความต้องการและปัญหาสุขภาพของ
พ้ืนที่ เพ่ือการแก้ไขปัญหาในพื้นที่ร่วมกัน และสร้างความเป็นอัตลักษณ์ที่ดีของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

5.5 พัฒนาและปรับปรุงรูปแบบการบริการของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเพ่ือการบริการที่
เป็นเลิศ (Smart Hospital) โดยเน้นการสร้างประสบการณ์ท่ีดีของผู้รับบริการ (User Experience)  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) : 6. เพ่ือสร้างความเป็นเลิศด้านสหกิจศึกษาและการศึกษา    
เชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work-Integrated Education, CWIE) เพ่ือการพัฒนาและ      
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ผลลัพธ์  (Key Results) 
1. ความพอใจของสถานประกอบการต่อคุณภาพนักศึกษา CWIE เพ่ิมมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
2. นักศึกษาที่ได้รับการเสนองานจากสถานประกอบการที่ไปปฏิบัติงาน CWIE เพ่ิมมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
3. ผลิตและพัฒนาบุคลากรระดับบัณฑิตศึกษา (ป.โท-เอก) ทั้งระดับชาติและนานาชาติในจ านวนที่

เพ่ิมข้ึน เพ่ือเป็นผู้น าในกิจการ CWIE ของประเทศไทย และประชาคมโลก 
4. โครงงาน CWIE ที่สถานประกอบการน าไปใช้ประโยชน์เพิ่มมากขึ้น 
5. จ านวนโครงการยกระดับความร่วมมือด้าน CWIE เพ่ิมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง  
6. งานวิจัยสถาบันด้าน CWIE แล้วเสร็จปีละ 5 เรื่อง 
7. จ านวนการให้บริการของหน่วยบริการรับปรึกษาการจัดการ CWIE (CWIE Management Consulting 

Service Unit, CSU) เพ่ิมมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
8. จ านวนความร่วมมือด้าน CWIE ที่เอกชนและ/หรือกระทรวง อว. และ/หรือแหล่งทุนภายนอกร่วม

สนับสนุนเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง  

แนวทาง 
6.1 จัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพและเตรียมความพร้อมนักศึกษาเพ่ือให้นักศึกษารับรู้  เข้าใจหลักการ มีความรู้ 

ทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นในโลกยุคใหม่ สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ตลอดจน
สอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 ไปตลอดระยะเวลาการศึกษา โดยจูงใจสถาน
ประกอบการที่มีศักยภาพเข้ามาร่วมออกแบบ (Co-design)  

6.2 เตรียมความพร้อมนักศึกษาเพ่ือไปปฏิบัติงาน CWIE อาทิ การปรับแต่งเนื้อหาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของสถานประกอบการเป้าหมายหรือกลุ่ม อุตสาหกรรมเป้าหมาย (Customized                
pre-employment training)  ในรูปแบบการอบรมหรือเป็นรายวิชา โดยสถานประกอบการสนับสนุน
การด าเนินงานในรูปของงบประมาณ วิทยากรหรือระบบสนับสนุน เป็นต้น 

6.3 แสวงหาและยกระดับความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาพันธมิตรด้าน CWIE ในต่างประเทศ 
โดยเฉพาะกับมหาวิทยาลัยที่มีความเข้มแข็งด้าน CWIE ที่เป็นสมาชิกของสมาคมสหกิจศึกษาโลก 
(World Association for Cooperative Education, WACE) เพ่ือจัดหางาน CWIE นานาชาติที่มี
คุณภาพให้นักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

6.4 แสวงหางานคุณภาพส าหรับนักศึกษา CWIE จากต่างประเทศ (Inbound) ที่มีค่าตอบแทนที่เหมาะสม
จากสถานประกอบการภายในประเทศที่หลากหลาย เพ่ือดึงดูดความร่วมมือด้าน CWIE กับ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 
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6.5 เปิดสอนรายวิชา CWIE ที่สนับสนุนการเคลื่อนย้ายแรงงานทั้งภายในและระหว่างประเทศ โดยมีกลุ่ม
รายวิชาทั้งส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี นักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาที่มี
ความร่วมมือ บัณฑิตที่ต้องการยกระดับทักษะอาชีพ (Reskilling and Upskilling)  และนักศึกษา 
CWIE จากต่างประเทศ (Inbound) ทีม่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นมหาวิทยาลัยเจ้าภาพ (Host 
University) ซึ่งจะเป็นการสร้างรายได้รูปแบบใหม่ของมหาวิทยาลัยผ่านการให้บริการด้าน CWIE 

6.6 สร้างระบบจูงใจให้สถานประกอบการยินดีจ่ายค่าตอบแทนและจัดสวัสดิการให้แก่นักศึกษาอย่าง
เหมาะสม อาทิ การตั้งกองทุนส่งเสริมและพัฒนา CWIE เพ่ือเป็นทุนส าหรับการใช้จ่ายเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนาการด าเนินงานด้าน CWIE ของมหาวิทยาลัย และเป็นทุนสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายนักศึกษาระหว่างปฏิบัติงาน CWIE เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคนให้เต็มตามศักยภาพอย่างทั่วถึง
และเท่าเทียม โดยสถานประกอบการที่ตกลงรับนักศึกษา CWIE ของมหาวิทยาลัยสามารถจัดท า
ประมาณการค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นแล้วบริจาคเงินเข้ากองทุน และมีสิทธิได้รับยกเว้นภาษีเป็นร้อยละ
ของจ านวนเงินดังกล่าวตามที่กฎหมายก าหนด เพ่ือตอบสนองมาตรา 36 แห่งพระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

6.7 สนับสนุนให้มีระบบติดตามการพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามผลลัพธ์ของการเรียนรู้ที่ก าหนด   
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องในระหว่างปฏิบัติงาน CWIE รวมทั้งใช้กระบวนการวิเคราะห์
สะท้อนคิด (Reflection) ในการพัฒนานักศึกษา CWIE เพ่ือตอบสนองแนวปฏิบัติเพ่ือส่งเสริม
มาตรฐานการจัด CWIE ของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 

6.8 ส่งเสริมให้สาขาวิชาที่ใช้กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) รูปแบบอ่ืน 
ที่ไม่ใช่สหกิจศึกษาบูรณาการกระบวนการ CWIE ลงในหลักสูตร เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะ
สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงในตลาดแรงงานและทิศทางการพัฒนาประเทศ 

6.9 ส่งเสริมการพัฒนานักศึกษาให้สามารถคิดหัวข้อโครงงาน CWIE ที่มีคุณภาพ และด าเนินงานโครงงาน
ให้เกิดผลกระทบเชิงบวกสูง เพ่ือใช้คุณค่าของโครงงานเป็นกลไกขับเคลื่อนการต่อยอดและยกระดับ
ความร่วมมือกับสถานประกอบการ โดยมีกลไกสนับสนุนทั้งในกระบวนการก่อน -ระหว่าง-หลังการ
ปฏิบัติงาน CWIE อย่างเป็นระบบ อาท ิสร้างความตระหนักให้นักศึกษารับรู้คุณค่าของโครงงานที่สร้าง
ผลกระทบเชิงบวก อบรมการคิดหัวข้อและการด าเนินงาน สร้างกลไกติดตามการด าเนินงานผ่าน
กระบวนการวิเคราะห์สะท้อนคิดของนักศึกษาตลอดการปฏิบัติงาน และขยายผลแบบอย่าง
ความส าเร็จให้นักศึกษารุ่นน้องและสถานประกอบการทราบในวงกว้างอย่างทั่วถึง เป็นต้น 

6.10 ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างสาขาวิชากับสถานประกอบการ โดยมีศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนา
อาชีพเป็นหน่วยสนับสนุน เพ่ือรับโจทย์ความต้องการของสถานประกอบการมาเป็นหัวข้อโครงงานใน
รายวิชาโครงงานของนักศึกษา เป็นหัวข้อโครงงานของนักศึกษา CWIE หรือเป็นหัวข้อวิทยานิพนธ์ 
หรือเป็นหัวข้อวิจัย ผ่านกลไกความร่วมมือด้าน CWIE (Project-based CWIE) รวมทั้งส่งเสริมให้
ขอรับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงการ Talent Mobility ของกระทรวง 
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อว. โครงการสนับสนุนทุนวิจัยแก่เครือข่ายภายนอกของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
(ธกส.) โครงการภายใต้โจทย์วิจัยด้าน National Postdoctoral/Postgraduate System ของหน่วย
บริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาก าลังคน และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและ
การสร้างนวัตกรรม (บพค.)   

6.11 สนับสนุนให้สาขาวิชาจับคู่กับสถานประกอบการหรือกลุ่มอุตสาหกรรมผ่านกลไกความร่วมมือด้าน 
CWIE เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์การพัฒนาบุคลากรในระยะยาวที่เอกชนและ/หรือกระทรวง อว. 
และ/หรือแหล่งทุนภายนอกร่วมสนับสนุน อาท ิโครงการปฏิรูปการศึกษาในรูปแบบ CWIE เพ่ือรองรับ
ความต้องการของตลาดแรงงานของกระทรวง อว. โครงการบูรณาการการศึกษารูปแบบ CWIE กับ 
EEC Model Type A ของกระทรวง อว. โครงการ STEMPlus ของส านักงานสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)  แผนงานการพัฒนาระบบรองรับการ
ขยายผลหลักสูตรอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาที่เชื่อมโยงสถาบันการศึกษาและภาคอุตสาหกรรมแบบ
บูรณาการการเรียนรู้กับการท างานของหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาก าลังคน และทุนด้าน
การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.) เป็นต้น 

6.12 ส่งเสริมการท าโครงงานในระหว่างการไปปฏิบัติงาน CWIE ต่อเนื่อง 8 เดือนให้สามารถใช้ทดแทนการ
ลงทะเบียนเรียนรายวิชาโครงงานของสาขาวิชาได้ เพ่ือตอบสนองต่อบริบทที่สถานประกอบการ
ต้องการได้ CWIE ที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานยาวนานกว่า 1 ภาคการศึกษา   

6.13 พัฒนาคณาจารย์และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องให้เข้าใจ เข้าถึง และพร้อมที่จะร่วมขับเคลื่อน CWIE ของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตาม CWIE Platform ของกระทรวง อว. ที่ต้องการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ CWIE เพ่ือสร้างการยอมรับและร่วมอุดมการณ์ 

6.14 สนับสนุนให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยที่รับนักศึกษา CWIE สามารถตั้งงบประมาณเพ่ือเป็น
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่นักศึกษา 

6.15 พัฒนากระบวนการ ระบบบริหารจัดการ และระบบสนับสนุน “การรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีและนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาแห่งอ่ืนมาปฏิบัติงาน CWIE กับหน่วยงานภายใน
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี” รวมทั้งการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้นิเทศงาน (พนักงาน 
พ่ีเลี้ยง) ของมหาวิทยาลัยให้มีมาตรฐานสอดคล้องกับ CWIE Platform เพ่ือพัฒนาให้มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีเป็นสถานประกอบการต้นแบบที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

6.16 ผลิตบัณฑิตด้าน CWIE ที่สามารถปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและพัฒนา CWIE ในสถานศึกษา
และสถานประกอบการ โดยยกระดับการให้บริการการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในหลักสูตรสหกิจ
ศึกษามหาบัณฑิตและปรัชญาดุษฎีบัณฑิตซึ่งเป็นหลักสูตรนานาชาติที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
เปิดสอนเป็นแห่งแรกของโลก รวมทั้งเปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงเพ่ือพัฒนาต่อยอด
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทมาแล้วให้เป็นนักวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญด้าน CWIE ภายใต้
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บริบทความเปลี่ยนแปลงอนาคตของงาน (Future of work) และพฤติกรรมการด ารงชีวิตที่
เปลี่ยนแปลงไปให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

6.17 สนับสนุนการท าวิจัยสถาบันด้าน CWIE เพ่ือสะสมและต่อยอดความรู้เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งใช้ในการก าหนดนโยบายด้าน CWIE ของมหาวิทยาลัย 

6.18 ยกระดับ “ระบบบริหารจัดการด้าน CWIE บนดิจิทัลแพลตฟอร์ม” ที่สนับสนุนการด าเนินงาน อาทิ  
การเตรียมความพร้อมนักศึกษา ข้อมูลสมรรถนะของนักศึกษา การจับคู่ความต้องการของนักศึกษา
และสถานประกอบการ การติดตามและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ และการติดตามภาวะการมี งานท า 
ที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถให้บริการที่มีคุณภาพมาตรฐาน ยืดหยุ่น เชื่อมโยงทุกฝ่ายได้อย่างมี
บูรณาการและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษา สถานประกอบการ หน่วยงาน
ภายใน บัณฑิต รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาพันธมิตร  

6.19 ให้บริการด้าน CWIE แก่สถาบันอุดมศึกษาที่ต้องการท า CWIE เพ่ือใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้และ
สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยในการ บริการฝึกอบรมด้านการจัดการระบบงาน CWIE (แตกต่างจากหัวข้อ
อบรมของสมาคมสหกิจศึกษาไทย) และบริการระบบสนับสนุน ประกอบด้วย ซอฟต์แวร์บริหารจัดการ
ด้าน CWIE ของมหาวิทยาลัย และการรับจัดการระบบงาน CWIE โดยใช้กลไกหน่วยบริการรับปรึกษา
การจัดการ CWIE (CWIE Management Consulting Service Unit, CSU) ของมหาวิทยาลัยเพ่ือ
สร้างรายได้จากการแปลงองค์ความรู้สู่การบริการสังคม 
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บทที่ 4 

การน าแผนไปสู่การ
ปฏิบัติและการติดตาม

ประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่ 4 
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ได้ถูกจัดท าขึ้นโดยมีการ

พัฒนาอย่างบูรณาการในลักษณะองค์รวม เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา เพ่ือการก าหนด
วิสัยทัศน์ร่วมกัน มีเป้าประสงค์หลักไปในทิศทางเดียวกัน มีวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และผลลัพธ์ที่สอดรับ       
มีตัวชี้วัดหลักที่วัดได้จริง มีโครงร่างแผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่มีความชัดเจน ซึ่งในการน าแผนลงสู่การ
ปฏิบัติจะต้องมีการขับเคลื่อนแผนที่เหมาะสม ตลอดจนต้องมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพ่ื อ
ก่อให้เกิดการพัฒนาที่เห็นผลเป็นรูปธรรมและบรรลุเป้าหมายตามที่ได้ก าหนดไว้ตามกระบวนการ Plan Do 
Check Act (PDCA) และมีกระบวนการติดตาม และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย  ที่ด าเนินการโดย
คณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งเป็นเครื่องมือส าคัญในการติดตามกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
4.1 ข้ันตอนการขับเคลื่อนแผนฯ สู่การปฏิบัติ 

การขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) นี้ จะถูก
มอบหมายและถ่ายทอดจากระดับมหาวิทยาลัยลงสู่ระดับส านักวิชา ศูนย์ สถาบัน และหน่วยงานต่าง ๆ ที่สังกัด
ส านักงานอธิการบดี ซึ่งจะถูกเชื่อมโยงกันเป็นแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13            
(พ.ศ. 2566-2570) ของหน่วยงาน ซึ่งเป็นกระบวนการหนึ่งของการด าเนินการแบบ Top-down ในขณะเดียวกัน 
หน่วยงานระดับฝ่าย ส่วน และสาขาวิชา จะน ากรอบแนวคิดที่ส านักวิชา ศูนย์ สถาบัน และหน่วยงานต่าง ๆ     
ที่สังกัดส านักงานอธิการบดีได้จัดท าขึ้นประกอบการจัดท าแผนของหน่วยงาน ดังนั้น การขับเคลื่อนแผนจึงมี
หลายระดับ ดังนี้ 

1. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
2. แผนพัฒนาหน่วยงาน 
3. แผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน  

 ซึ่งแผนฯ ทั้งหมดนี้จะต้องมีการ Alignment ไปด้วยกันโดยยึดถือ 
1. ความเป็นหนึ่งเดียว (Unity) โดยมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
2. มีเป้าประสงค์หลักและตัวชี้วัดหลักที่จะมุ่งไปทางเดียวกัน โดยเป้าประสงค์ย่อยและตัวชี้วัดย่อย

อาจมีรายละเอียดที่แตกต่างกันตามอัตลักษณ์ของหน่วยงาน  
3. มีแผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่เหมาะสมรองรับ  
4. มีผู้รับผิดชอบหลัก มีก าหนดกรอบเวลาในการด าเนินการที่ชัดเจน  
5. มีการก าหนดแหล่งที่มาของทรัพยากรที่ต้องใช้อย่างชัดเจน เช่น บุคลากร งบประมาณ 

เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ เป็นต้น  
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 ความส าเร็จของการขับเคลื่อนการจัดท าแผนฯ และการด าเนินการตามแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติที่เป็น
รูปธรรมนั้น เป็นอีกแง่มุมหนึ่งที่มีความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าการจัดท าแผนที่ดี โดยในการด าเนินการนั้น      
เมื่อด าเนินงานตามแผนได้สักระยะเวลาหนึ่ง มหาวิทยาลัยจะได้จัดให้มีกระบวนการทบทวนแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยในช่วงครึ่งหลังของการท าแผน โดยในขั้นตอนของการแปลงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การ
ปฏิบัตินั้นได้มีการสร้างความเข้าใจโดยการให้ความรู้กับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง กระบวนการ
มีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติ การตระหนักในความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภาครัฐ ชุมชน ท้องถิ่น ตลอดจน
ภาคอุตสาหกรรมเพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ตลอดจนปัจจัยภายนอก ทั้งนี้  
กระบวนการขับเคลื่อนการจัดท าแผนพัฒนาฯ ได้น ามาสู่การปฏิบัติขั้นตอนตามภาพที่ 4 ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 5  การแปลงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)  ไปสู่การปฏิบัติ 
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4.2  การติดตามและประเมินผล 
มหาวิทยาลัยจะด าเนินการพัฒนาระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีตามตัวชี้วัดของแผนงาน โครงการ และกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ บนพ้ืนฐาน
ของการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่อง อาทิ ระบบระบบการจัดท าแผนและรายงาน
ผลแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งข้อมูลดังกล่าวจะถูกน าไปใช้ประโยชน์ในหลายด้านของหน่วยงาน หน่วยงาน 
ต้นสังกัด และมหาวิทยาลัย เช่น ในการจัดท ารายงานการประเมินตนเองของหน่วยงานตามกรอบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายนอก การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) การตรวจสอบภายในและภายนอก 
(Internal Auditing and External Auditing) การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานประจ าปี และการ
เทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) และการจัดอันดับ (Ranking University) ต่าง ๆ จากนโยบายของ
รัฐบาลที่จัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ และการจัดสรรงบประมาณต้อง เหมาะสม
สอดคล้องกับผลงานที่สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของรัฐบาลให้เป็นไปตามที่ก าหนด ซึ่งมีระบบรายงานผล
การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติผ่านระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) เป็นเครื่องมือที่
ช่วยในกระบวนการจัดการงบประมาณ และให้การจัดสรรงบประมาณมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด   

จากนั้น ข้อมูลดังกล่าวจะถูกรวบรวมขึ้นไปใช้วัดในระดับหน่วยงานที่ใหญ่ขึ้น  คือ ส านักวิชา ศูนย์ 
สถาบัน และหน่วยงานต่าง ๆ ที่สังกัดส านักงานอธิการบดี ตามข้อตกลงที่ให้ไว้กับมหาวิทยาลัย (Performance 
Agreement) และน าไปใช้ประโยชน์ 

สุดท้าย มหาวิทยาลัยจะท าการรวบรวมข้อมูลทั้งหมดเพ่ือใช้ประโยชน์ตามกระบวนการ PDCA เพ่ือให้
กระบวนการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยได้ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศตาม
เกณฑ์ EdPEx และแนวทางการปฏิรูปอุดมศึกษา รวมถึงสามารถน ามารายงานต่อสภามหาวิทยาลัย หน่วยงาน     
ต้นสังกัด และสาธารณชน  รายละเอียดสรุปดังนี้ 
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เร่ืองท่ีประเมิน ลักษณะการติดตาม 
และประเมินผล 

ผลการประเมิน ผู้ด าเนินการหลัก 

1.  การปฏิบัติตาม 
    นโยบายและแผน 

1.1 การติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามแผน 
ปฏิบัติการประจ าปจีาก 
ระบบการจัดท าแผนและ
รายงานผลแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี (รายไตรมาส)   

1.1  รายงานการติดตามผล 
การด าเนินการตามแผน  

1.1 ส่วนแผนงาน 
 
 

 1.2 การติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลยั (รายครึ่งปี 
และรายปีงบประมาณ) 

1.2  การติดตามและประเมิน 
ผลงานมหาวิทยาลัย  

1.2 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
 

 1.3 การสรุปผลการด าเนินการ
ตามภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลยัประจ าป ี 
(รายปีงบประมาณ) 

1.3  รายงานประจ าป ี 1.3 ส่วนแผนงาน 

 1.4 การรายงานผลการ
ด าเนินการทีส่อดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาต ิ
(รายไตรมาส)  

1.4  รายงานผลการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ชาต ิ
ผ่านระบบติดตามและ
ประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR)  

1.4 ส่วนแผนงาน 

2. การปฏิบัติงาน    
2.1  ระดับบุคคล 
 

2.1.1 การประเมินผลการ  
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
(รายภาคการศึกษา) 

2.1.1 รายงานผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคล 

 

 2.1.1 ส่วนทรัพยากรบุคคล 
 

2.2  ระดับหน่วยงาน 
 

2.2.1 การติดตามตรวจสอบ  
การปฏิบัติงานของ  
หน่วยงานให้เป็นไปตาม
นโยบายและระเบียบ
ข้อบังคับตามแผนการ
ตรวจสอบภายใน         
(Audit Plan) 

2.2.1 รายงานผลการตรวจสอบ
ของหน่วยงาน 

 

2.2.1 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 

 2.2.2 การวิเคราะห์ความเสีย่ง
ของหน่วยงาน 
(Risk Management) 

 

2.2.2 รายงานการบริหารจัดการ
ความเสีย่งของหน่วยงาน  

 

2.2.2 ส่วนแผนงาน 
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เร่ืองท่ีประเมิน ลักษณะการติดตาม 
และประเมินผล 

ผลการประเมิน ผู้ด าเนินการหลัก 

2.3  ด้านงบประมาณ 
การเงินและบัญช ี

2.3.1 การติดตามและตรวจสอบ
การใช้จ่ายงบประมาณ 

2.3.1 รายงานงบการเงิน 
 

2.3.1 ส่วนการเงินและบัญชี 

2.3.2 การสอบบัญช ี 2.3.2 รายงานการสอบทาน 
งบการเงินของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

2.3.2 หน่วยตรวจสอบภายใน 

  
 

2.3.3 รายงานตรวจสอบงบ
การเงินของส านักงาน 
การตรวจเงินแผ่นดิน 

2.3.3 ส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน 

  2.3.4 รายงานแผน/ผลการ
ปฏิบัติงานและการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ  
(แบบ สงป.301/302) 

2.3.4 ส านักงบประมาณ 

3. การปฏิบัติภารกิจ 
 

3.1 การประเมินผลการสอน
ประจ าภาคการศึกษา 

3.1 รายงานผลการประเมินผล 
การสอนประจ าภาคการศึกษา 

3.1 ส่วนส่งเสริมวิชาการ 

 3.2 การประเมินตนเองในระดับ
หน่วยงาน    

3.2 รายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) ของหน่วยงาน และ
รายงานการประกันคณุภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลยั 

3.2 ส่วนส่งเสริมวิชาการ 

 3.3 การประเมินคณุภาพ
การศึกษาโดย สมศ. 

3.3 รายงานการประเมินคุณภาพ
ภายนอกสถาบันอุดมศึกษา
ของ สมศ. 

3.3 ส่วนส่งเสริมวิชาการ 
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ภาคผนวก ข.   
 คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

 คณะท างานจดัท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
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ภาคผนวก ค.   

กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)  

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 

 
 

 
 
 
 
 
ประชุมคณะท างานจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
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ประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 5 หมุดหมาย 
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การประชาพิจารณ์แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
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