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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

  

 

 

 

(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นเลิศและเป็นที่พึ่งของสังคม)
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       การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

การประเมินความเสี่ยง
การทุจริต กระบวนงาน/โครงการ เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
รวม 

(L x I) 
1. ด้านการใช้อำนาจ
และตำแหน่งหน้าที่ 

1.1 งานจัดซื้อจัดจ้าง 
(ส่วนพัสดุ) 

ผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่น
ข้อเสนอหรือคู่สัญญาในงานนั้น 

3 3 9 
ความเสี่ยง

สูงมาก 

1.  จัดทำแนวปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ (Conflict of Interest)  

2.  จัดทำแบบฟอร์มการเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ (Conflict of Interest)  

3.  ดำเนินการเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest) โดยในเริ่มแรกจะดำเนินการใน
รายการงบประมาณแผ่นดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 

1.2 การสรรหาผู้ประกอบการ   
(ส่วนบริหารสินทรัพย์) 

การสมรู้ร่วมคิด/การเอ้ือประโยชน์
ให้กับเครือญาติและพวกพ้อง 

2 2 4 
ความเสี่ยงสูง 

กำหนดผู้รับผิดชอบดำเนินการร่วมกันมากกว่า 1 คน และ
แต่งตั้งกรรมการจากหลายหน่วยงาน 

2. ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 

2.1 การคืนเงินยืมสำรองจ่าย 
(สำนักวิชา
เทคโนโลยีการเกษตร) 

ผู้ยืมเงินใช้จ่ายงบประมาณ 
ไม่เป็นไปตามอัตราที่กำหนด 

1 2 2 
ความเสี่ยง
ปานกลาง 

1.  ปรับปรุงเอกสารการเบิก-จ่าย แนวปฏิบัติที่ดี เผยแพร่
ภายในหน่วยงาน 

2.  จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การเบิก-จ่ายงบประมาณ 
2.2 การจัดกิจกรรมพัฒนา
ทักษะและขีดความสามารถ
ของนักศึกษา 
(สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม) 

การยืมคืนเงินสำรองจ่ายไม่
เป็นไปตามระเบียบ และแนว
ปฏิบัติ 

2 2 4 
ความเสี่ยงสูง 

1.  ผู้รับผิดชอบกำกับและตรวจสอบรายละเอียดการขอเบิก
งบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบ /ประกาศ/แนว
ปฏิบัติ พร้อมทั้งตรวจสอบเอกสาร หลักฐานให้ถูกต้อง
ตามท่ีกำหนดและภายใต้รายการที่ขอเบิก 

2.  สร้างกลไก/กระบวนงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต 

3.  วางแผนการจัดซื้อจัดจ้างให้มีระยะเวลาดำเนินการไม่
น้อยกว่า 45 วัน ก่อนวันจัดกิจกรรม 
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การประเมินความเสี่ยง
การทุจริต กระบวนงาน/โครงการ เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
รวม 

(L x I) 
2.3 การเบิกเงินสำรองจ่าย  
ทดรองจ่าย   
(สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์)  

การเบิกค่าใช้จ่ายสูงเกินจริง 2 2 4 
ความเสี่ยงสูง 

1.  ทบทวน/ปรับปรุงมาตรการและแนวปฏิบัติในการ
ป้องกัน ทุจริตสำนักวิชาพยาบาลศาสตร์  

2.  เพ่ิมมาตรการและแนวปฏิบัติในการเบิกจ่ายเงินจาก
งบประมาณรายได้หรือโครงการให้ชัดเจน 

3.  เผยแพร่มาตรการและแนวปฏิบัติในการป้องกันทุจริต 
4.  ตรวจสอบภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบภายใน

สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์  
2.4 การยืม-คืนเงินสำรอง
จ่าย 
(สำนักวิชาสาธารณสุข
ศาสตร์) 

การนำเงินสดย่อยไปหมุนใช้ 
ส่วนตัว 

3 1 3 
ความเสี่ยงสูง 

1.  ให้ผู้ยืมเงินชี้แจงเหตุผลการคืนเงินล่าช้า 
2.  สร้างความตระหนักรู้ เกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายและ

การรวบรวมหลักฐานให้ถูกต้องตามระเบียบ 
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   เกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสของการทุจริต 
 
 เป็นการระบุค่าโอกาสของการทุจริตว่าจะอยู่ในระดับเป็นไปได้มากหรือน้อยเพียงใด โดยจัดค่าโอกาสของการทุจริต ออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 

 

 

 

 

   เกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบ 
  
  ผลกระทบจากความเสี่ยงด้านการทุจริตที่เกิดขึ้น หมายถึง ผลเสียหายที่เกิดกับมหาวิทยาลัยในด้านต่าง ๆ หากเกิดการทุจริตขึ้น อย่างน้อ ยด้านใดด้านหนึ่งใน 3 คือ 1) 
ด้านการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 2) ด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียงของหน่วยงานและของมหาวิทยาลัย และ 3) ความเชื่อมั่นต่อระบบของมหาวิทยาลัย โดยรายละเอียดเกณฑ์
การวัดในแต่ละด้านเป็นดังนี้ 
 

1. เกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบด้านการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
     คำอธิบาย ความเสี่ยงด้านการทุจริตที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ อันมีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการเงินและหรือทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

ค่าคะแนน ด้านการเงิน คำอธิบาย 
3 มีผลกระทบต่อการเงิน และหรือทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย

ให้เกิดความเสียหายระดับสูง 
มูลค่ารวมด้านการเงิน หรือทรัพย์สิน หรือทั้งสอง
ประเภทรวมมากกว่า 1,000,000 บาท 

2 มีผลกระทบต่อการเงิน และหรือทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
ให้เกิดความเสียหายระดับปานกลาง 

มูลค่ารวมด้านการเงิน หรือทรัพย์สิน หรือทั้งสอง
ประเภทรวมกันระหว่าง 100,000 – 1,000,000 บาท 

1 มีผลกระทบต่อการเงิน และหรือทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
ให้เกิดความเสียหายระดับต่ำ 

มูลค่ารวมด้านการเงิน หรือทรัพย์สิน หรือทั้งสอง
ประเภทรวมกันต่ำกว่า 100,000 บาท 

 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
3 สูงมาก มีช่องว่างสูงมากท่ีเป็นโอกาสให้เกิดการทุจริตได้โดยง่าย 
2 สูง มีช่องว่างมากท่ีเป็นโอกาสให้เกิดการทุจริตได้ 
1 น้อย มีช่องว่างบางส่วนที่เป็นโอกาสให้เกิดการทุจริตได้ 
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แผนผังเมทริก ์ (Risk Matrix) 

 
 
 
 
 
 

ค าอธิบาย : 

3 H E E 
2 M H E 
1 L M H 
 1 2 3 

      (L) 

   
  

  
  

  
 I 

 

2. เกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียงของหน่วยงานและของมหาวิทยาลัย 
     คำอธิบาย ความเสี่ยงด้านการทุจริตที่มีข่าวเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยในเชิงลบ ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

ค่าคะแนน ด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง คำอธิบาย 
3 มีผลกระทบต่อชื่อเสียงในระดับสูงมาก มีมีผลกระทบต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยในระดับประเทศ 
2 มีผลกระทบต่อชื่อเสียงในระดับมาก มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยในระดับจังหวัด 
1 มีผลกระทบต่อชื่อเสียงในระดับปานกลาง มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของหน่วยงาน 

 
3. เกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบด้านความน่าเชื่อม่ันต่อระบบของมหาวิทยาลัย 

คำอธิบาย ความเสี่ยงด้านการทุจริตที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยในเชิงลบ และส่งผลให้ขาดความเชื่อมั่นจากหน่วยงานภายในหรือองค์กรภายนอกมหาวิทยาลัย 
ค่าคะแนน ด้านความน่าเชื่อถือ คำอธิบาย 

3 มีผลกระทบในความชื่อมั่นต่อระบบของ
มหาวิทยาลัยในระดับสูงมาก 

มีผลให้เกิดความเชื่อมั่นต่อระบบงานต่าง  ๆ ของมหาวิทยาลัย จาก
หน่วยงานระดับเหนือขึ้นไป เช่น กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรม สำนักงบประมาณ สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 

2 มีผลกระทบในความชื่อมั่นต่อระบบของ
มหาวิทยาลัยในระดับมาก 

มีผลให้เกิดความเชื่อมั่นต่อระบบงานต่าง  ๆ จากทั้งผู้รับบริการโดยตรง 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

1 มีผลกระทบในความชื่อมั่นต่อระบบของ
มหาวิทยาลัยในระดับปานกลาง 

มีผลให้เกิดความเชื่อมั่นต่อระบบงานต่าง  ๆ จากผู้รับบริการภายใน
มหาวิทยาลัย 

 

หห 

 
 

 

ประเมินระดับความเสี่ยงผ่าน Risk Matrix 

คำอธิบาย : 


