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รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
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       การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

งานหลัก/หน่วยงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

    *ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต  
     ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558* 

2. การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

2.1 งานนิติการในเรื่องของการ
สอบข้อเท็จจริง  
(ส่วนสารบรรณและนิติการ) 

ได้รับการเสนอผลประโยชน์ตอบแทน
เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียใน
ฐานะเป็นคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง 

Medium 
Risk, M 

นิติกรซึ่งทำหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการของ
คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงต้องควบคุมให้
กระบวนการสอบข้อเท็จจริงดำเนินไปอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมาย โดย 
1.  ดำเนินการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน และกำหนดให้หัวหน้างานเป็นผู้
ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย 

2.  มีการศึกษาคำพิพากษาฎีกา การวินิจฉัยของ
คณะกรรมการความรับผิดทางแพ่งและ
คณะกรรมการชุดอื่นๆ ตลอดจนบทวิเคราะห์
เชิงวิชาการทางด้านกฎหมายของ
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านอ่ืน เพ่ือนำมาปรับใช้ในการ
สอบข้อเท็จจริง 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

งานหลัก/หน่วยงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 2.2 งานตรวจสอบการอนุมัติ 
และการเบิกจ่ายเงินของ
สำนักวิชา 

    (สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 

การรับ-หรือให้ สิ่งของที่มีมูลค่าเพ่ือ
อำนวยประโยชน์จากงานตรวจสอบการ
อนุมัติ และการเบิกจ่ายเงินของสำนัก
วิชา 

Extreme 
Risk, E 

1. จัดทำประกาศเพ่ืองดให้-รับของขวัญหรือของ
กำนัลในโอกาสต่าง ๆ 

2. เน้นยำบุคลากรที่รับผิดชอบต้องปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ และมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

 2.3 งานการเรียนการสอน /  
งานวัดและประเมินผล /  
งานรับเข้า 

     (สำนักวิชาแพทยศาสตร์) 

การใหท้รัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
เพ่ือให้ตนเองหรือพวกพ้องได้รับ
ประโยชน์จากการดำเนินงานทั้งในด้าน
งานการเรียนการสอน / งานวัดและ
ประเมินผล / งานรับเข้า 

High Risk, H 1. สร้างความตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ฐานะพนักงานของรัฐที่ดี ผ่านกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

2. ดำเนินการโดยผ่านคณะกรรมการทุกรายการ 
     - รวบรวมสรุปประเด็นที่พบเจอจากการ

ตรวจสอบเอกสารเบิกค่าใช้จ่ายต่างๆ และ
กำหนดแนวทางป้องการความเสี่ยงทาง
การเงิน 

 
 2.4 งานจ้างเหมาบริการ

บำรุงรักษาระบบไฟฟ้าปรับ
อากาศ และระบบเครื่องกล       
(ส่วนอาคารสถานที่) 

การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
การจัดทำข้อกำหนดโดยระบุเงื่อนไขท่ี
เอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้รับจ้างรายใดราย
หนึ่งโดยเฉพาะ 

High Risk, H 1. ประชุมชี้แจงให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างของมหาวิทยาลัยฯ 
เพ่ือให้ผู้ที่จัดทำข้อกำหนดได้รับรู้และนำไป
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง 
3. ประชุมเพ่ือพิจารณาข้อกำหนดโดยมี

คณะกรรมการที่มีความรู้ที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้าน 
4. นำข้อกำหนดที่ผ่านการพิจารณาแล้ว

ประกอบการขออนุมัติจัดจ้างต่อไป 
5. พิจารณาทบทวนปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้เป็น

ปัจจุบันและทันสมัยเพ่ือการจ้างในปีถัดไป 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

งานหลัก/หน่วยงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.5 งานการจัดการพื้นที่และสรร
หาผู้ประกอบการ   

    (ส่วนบริหารสินทรัพย์) 

1. การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
เพ่ือให้เครือญาติ พวกพ้อง หรือคนรู้จัก 
ได้ประโยชน์จากการดำเนินงาน เช่น 
การช่วยเหลือในการยื่นซองเพ่ือขอใช้
พ้ืนที่  

2. การบิดเบือนข้อมูลในการเสนอพิจารณา 
เช่น การเสนออัตราค่าบำรุงการใช้
สถานที่ไม่สอดคล้องกับพ้ืนที่ให้ใช้งาน 

 

High Risk, H 1. การแต่งตั้งคณะทำงานในการพิจารณาให้ใช้
พ้ืนที่ และสรรหาผู้ประกอบการ 

2. การให้ความรู้และเสริมสร้างบุคลากรของ
หน่วยงานให้ตระหนักต่อผลเสียที่จะเกิดขึ้น 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 3.1 งานจัดหาพัสดุและบริหาร
สัญญา  

     (ส่วนพัสดุ) 

การรับสินบนเพ่ือการสืบราคาในขั้นตอน
การจัดทำฐานเปรียบเทียบราคากลาง 
ผู้ขายที่เสนอราคาอาจไม่มีตัวตนจริง 

Extreme 
Risk, E 

1. กำชับพนักงานให้ดำเนินการจัดซื้อจัตจ้างให้
เป็นไปตามระเบียบฯ พัสดุ และเน้นย้ำให้
พนักงานบริการด้วยความเสมอภาค ไม่เลือก
ปฏิบัติเพื่อเอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 

2. ซักซ้อมความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการ
สืบราคาเพ่ือจัดทำฐานข้อมูลเปรียบเทียบ
ราคากลาง 

 3. ตรวจสอบฐานข้อมูลผู้ขายในระบบ
ฐานข้อมูลผู้ขาย 

 

4. การบริหารงานบุคคล 4.1 งานบริหารงานบุคคล 
(ส่วนทรัพยากรบุคคล) 

1. ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการอย่างไม่เป็น
ธรรมหรือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเอง 
พวกพ้อง การสมรู้ร่วมคิดโดยมิชอบ 
หรือการเรียกร้องผลตอบแทนจาก
การใช้ตำแหน่งหน้าที่เพ่ือส่งผลที่เป็น
คุณแก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง โดยไม่เป็น
ธรรมกับผู้อื่น 

High Risk, H 1. ดำเนินการตามขั้นตอน โดยยึดถือระเบียบ
หลักเกณฑ์และปฏิบัติด้วยความสุจริต โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 
(1) อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับที่

เกี่ยวข้องในงานบริหารงานบุคคลและการ
ปฏิบัติตนในหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

งานหลัก/หน่วยงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. การส่งเสริมหรือสนับสนุนให้
ผู้ร่วมงานแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 

 

(2) ชี้แจงและทำความเข้าใจแนวทางการ
ปฏิบัติงานและมาตรการลงโทษกรณีกระทำ
ความผิดในหน้าที่ 

(3) จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์สร้างจิตสำนึกการ
ปฏิบัติงานและตัวอย่างพฤติกรรมตาม
มาตรฐานทางจริยธรรมสำหรับบุคลากร
มหาวิทยาลัย 

2. การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตการ
ประพฤติมิชอบ การไม่มีคุณธรรมจริยธรรม 
และความบกพร่องในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
(1) มีช่องทางร้องเรียนหลากหลายช่องทางเพ่ือ

อำนวยความสะดวกแก่ผู้ร้อง 
(2) ดำเนินการตามขั้นตอนวิธีการร้องเรียนของ

มหาวิทยาลัย เป็นไปตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัย 
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   เกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสของการทุจริต 
 

 เป็นการระบุค่าโอกาสของการทุจริตว่าจะอยู่ในระดับเป็นไปได้มากหรือน้อยเพียงใด โดยจัดค่าโอกาสของการทุจริต ออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 

 

 

 

 
 

   เกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบ 
  
  ผลกระทบจากความเสี่ยงด้านการทุจริตที่เกิดขึ้น หมายถึง ผลเสียหายที่เกิดกับมหาวิทยาลัยในด้านต่าง ๆ หากเกิดการทุจริตขึ้น อย่างน้อ ยด้านใดด้านหนึ่งใน 3 คือ 1) 
ด้านการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 2) ด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียงของหน่วยงานและของมหาวิทยาลัย และ 3) ความเชื่อมั่นต่อระบบของมหาวิทยาลัย โดยรายละเอียดเกณฑ์
การวัดในแต่ละด้านเป็นดังนี้ 
 

1. เกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบด้านการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
     คำอธิบาย ความเสี่ยงด้านการทุจริตที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ อันมีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการเงินและหรือทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

ค่าคะแนน ด้านการเงิน คำอธิบาย 
3 มีผลกระทบต่อการเงิน และหรือทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลยัให้เกิดความเสียหายระดับสูง 
มูลค่ารวมด้านการเงิน หรือทรัพยส์ิน หรือท้ังสอง
ประเภทรวมมากกว่า 1,000,000 บาท 

2 มีผลกระทบต่อการเงิน และหรือทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลยัให้เกิดความเสียหายระดับปานกลาง 

มูลค่ารวมด้านการเงิน หรือทรัพยส์ิน หรือท้ังสอง
ประเภทรวมกันระหว่าง 100,000 – 1,000,000 บาท 

1 มีผลกระทบต่อการเงิน และหรือทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลยัให้เกิดความเสียหายระดับต่ำ 

มูลค่ารวมด้านการเงิน หรือทรัพยส์ิน หรือท้ังสอง
ประเภทรวมกันตำ่กว่า 100,000 บาท 

 
 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
3 สูงมาก มีช่องว่างสูงมากท่ีเป็นโอกาสให้เกิดการทุจริตได้โดยง่าย 
2 สูง มีช่องว่างมากท่ีเป็นโอกาสให้เกิดการทุจริตได้ 
1 น้อย มีช่องว่างบางส่วนที่เป็นโอกาสให้เกิดการทุจริตได้ 
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แผนผังเมทริกซ์ (Risk Matrix) 

 
 
 
 
 
 

ค าอธิบาย : 

3 H E E 
2 M H E 
1 L M H 
 1 2 3 

      (L) 

   
  

  
  

  
 I 

 

2. เกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียงของหน่วยงานและของมหาวิทยาลัย 
     คำอธิบาย ความเสี่ยงด้านการทุจริตที่มีข่าวเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยในเชิงลบ ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

ค่าคะแนน ด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง คำอธิบาย 
3 มีผลกระทบต่อช่ือเสียงในระดับสูงมาก มีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยในระดับประเทศ 

2 มีผลกระทบต่อช่ือเสียงในระดับมาก มีผลกระทบต่อช่ือเสียงของมหาวทิยาลัยในระดับจังหวัด 

1 มีผลกระทบต่อช่ือเสียงในระดับปานกลาง มีผลกระทบต่อช่ือเสียงของหน่วยงาน 

 
3. เกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบด้านความน่าเชื่อม่ันต่อระบบของมหาวิทยาลัย 

คำอธิบาย ความเสี่ยงด้านการทุจริตที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยในเชิงลบ และส่งผลให้ขาดความเชื่อมั่นจากหน่วยงานภายในหรือองค์กรภายนอกมหาวิทยาลัย 
ค่าคะแนน ด้านความน่าเชื่อถือ คำอธิบาย 

3 มีผลกระทบในความช่ือมั่นต่อระบบของ
มหาวิทยาลยัในระดบัสูงมาก 

มีผลใหเ้กิดความเช่ือมั่นต่อระบบงานต่าง  ๆ ของมหาวิทยาลัย จาก
หน่วยงานระดับเหนือขึ้นไป เช่น กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์
และนวัตกรรม สำนักงบประมาณ สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 

2 มีผลกระทบในความช่ือมั่นต่อระบบของ
มหาวิทยาลยัในระดบัมาก 

มีผลใหเ้กิดความเช่ือมั่นต่อระบบงานต่าง  ๆ จากท้ังผู้รับบริการ
โดยตรง และผู้มสี่วนไดส้่วนเสียในด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

1 มีผลกระทบในความช่ือมั่นต่อระบบของ
มหาวิทยาลยัในระดบัปานกลาง 

มีผลใหเ้กิดความเช่ือมั่นต่อระบบงานต่าง  ๆ จากผู้รบับริการ
ภายในมหาวิทยาลัย 

 

 

 
 

 

ประเมินระดับความเสี่ยงผ่าน Risk Matrix 

คำอธิบาย : 


