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แผนยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาหน่วยงาน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570)

เร่ือง รายละเอียด
พันธกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ี

มุ่งม่ัน สร้างสรรค์ผลงานวิจัย ปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาท่ี
ย่ังยืนของสังคม ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีความรู้และปัญญาคู่คุณธรรม ให้บริการวิชาการ 
และทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยยึดหลักความเป็นอิสระทางวิชาการและใช้หลักธรร
มาภิบาลในการบริหารจัดการ

ภารกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีภารกิจหลัก 5 ประการ ได้แก่
1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับสูงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของการพัฒนาประเทศและสังคมโลก

2. วิจัย ค้นคว้า เพ่ือสร้างสรรค์ จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ และการน าผลการวิจัย
และพัฒนา ไปใช้ในการพัฒนาประเทศ และแก้ไขปัญหาความท้าทายของโลก

3. ปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถพ่ึงพา
ตนเองทางเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาได้มากข้ึน และสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีสร้างผลกระทบใน
เชิงเศรษฐกิจและสังคม

4. ให้บริการทางวิชาการแก่ประชาชนและหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน
5. ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติและของท้องถ่ิน สร้างความตระหนักและการมี
ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาสังคมในฐานะเป็นพลเมืองโลก

วิสัยทัศน์ มทส. เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านเทคโนโลยีอันดับ 1 ของประเทศไทย ท่ีพัฒนาและน า  
 นวัตกรรมบนพ้ืนฐานองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ไปขับเคล่ือนการพัฒนาท่ี
ย่ังยืน

ค่านิยมองค์กร SUT PRIDE
Professionalism : มีความเป็นมืออาชีพ รับทราบ และยึดถือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยเป็น
ส าคัญ ใส่ใจกับเป้าหมาย และท างานอย่างเต็มท่ีเพ่ือให้ไปถึงเป้าหมายน้ัน มีความรับผิดชอบ
ต่องานท่ีท างาน และท าอย่างให้ดี ทุ่มเทแรงกายแรงใจอย่างเต็มท่ี และมีความฉลาดทาง
อารมณ์

Relationship : มีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย มีทัศนคติท่ีดีต่อมหาวิทยาลัย มีมิตรไมตรีท่ีดี
ต่อกัน ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน มีความเต็มใจท่ีจะช่วยเหลือซ่ึงกัน
และกัน

Integrity : มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีคุณธรรม เคารพกฎหมาย และกฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ
 ไม่ฉ้อโกงหรือเอาเปรียบคนอ่ืนหรือผู้ร่วมงาน เกิดเป็นสภาพแวดล้อมดี ๆ ท่ีทุกคนไว้ใจซ่ึงกัน
และกัน

Delight : มีความสุขในการท างาน ผ่อนคลาย มีรอยย้ิมในการท างาน เม่ือมีปัญหาเข้ามาก็จะ
ช่วยเหลือกันและกัน มีบรรยากาศท่ีกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์
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เร่ือง รายละเอียด
Entrepreneurship : มีความเป็นเจ้าของ เป็นส่วนหน่ึงของมหาวิทยาลัย มีความเช่ือมโยง
อย่างลึกซ้ึง ส านึกอยู่เสมอว่าตนเองมีส่วนร่วมกับความส าเร็จของมหาวิทยาลัย มองหาโอกาส
และสร้างคุณค่าท้ังในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ / 
เป้าหมาย/ผลลัพธ์ / ตัวช้ีวัด / แนวทาง

1. เพ่ือปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนกลุ่มเดิม (ก่อนวัยท างาน) และเพ่ิมโอกาสให้
ผู้เรียนกลุ่มใหม่ (วัยท างาน) ทุกช่วงวัย รองรับการพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570
1. นักศึกษาหลักสูตรปกติ/หลักสูตร Lifelong Learning เพ่ิมมากข้ึน 1. อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา ร้อยละ 80 82 84 86 88

2. จ านวนผู้เรียนใน Credit Bank เพ่ิมข้ึน (เทียบ
กับปีการศึกษาท่ีผ่าน)

ร้อยละ 20 25 30 35 40

2. ความพึงพอใจผู้เรียนด้านหลักสูตร/การบริการเพ่ิมมากข้ึน 3. ร้อยละความพึงพอใจผู้เรียนด้านหลักสูตร/การ
บริการเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 70 75 80 85 90

3. ผลการประเมินสมรรถนะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์สูงข้ึน 4. คะแนนผลการประเมินสมรรถนะบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์

คะแนน 3 3 4 4 5

4. ความพึงพอใจผู้ใช้งานบัณฑิตเพ่ิมมากข้ึน 5. ร้อยละของความพึงพอใจผู้ใช้งานบัณฑิตเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 80 85 85 90 90
5. มีระบบการศึกษาต่อเน่ืองรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการศึกษาในแต่ละช่วงวัยผ่าน
ระบบคลังหน่วยกิต

6. จ านวนชุดวิชาใน Credit Bank VS ปีการศึกษา
เพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 20 25 30 30 30

7. รายได้หลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต VS 
ปีงบประมาณ

ร้อยละ 10 15 20 25 30

แนวทาง
1.1 ส่งเสริมการสร้างช่องทางการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือการรับฟังความคิดเห็น และ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้านการศึกษาของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเน่ือง โดยน า
ข้อมูลท่ีได้มาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร และรูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องและตอบสนองต่อความต้องการท่ีเปล่ียนแปลงไป

1.2 สนับสนุนให้มีการจัดเก็บข้อมูลเพ่ือการเข้าถึงความต้องการของผู้รับบริการในอนาคต
ของมหาวิทยาลัยท่ีนอกเหนือจากการให้บริการในปัจจุบัน อาทิ ผู้ท่ีอยู่ในวัยท างาน และผู้สูง
วัย เป็นต้น รวมท้ังด าเนินการศึกษา และก าหนดกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการให้ชัดเจนเพ่ือให้
ทราบขนาด และรูปแบบการจัดให้บริการท่ีมีประสิทธิภาพ

1.3 ส่งเสริมการยกระดับหลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนการสอนให้ได้รับการรับรอง
มาตรฐานในระดับชาติ (National Accreditation Curriculum) และระดับนานาชาติ 
(International Accreditation Curriculum) อาทิ สนับสนุนให้หลักสูตรด้าน
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีได้รับการรับรองจาก ABET ทุกหลักสูตร หลักสูตรทันต
แพทยศาสตรบัณฑิตให้ได้รับการรับรองจาก CODA หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต   ให้
ได้รับการรับรองจาก CCNE หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิตได้รับการตรวจประเมินจาก 
WFME อย่างต่อเน่ือง และการประกันคุณภาพหลักสูตรให้ได้รับการรับรองจาก AUNQA 
เป็นต้น
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เร่ือง รายละเอียด
1.4 สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรในลักษณะความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ
 ในรูปแบบ Sandwich Program/Joint Degree/Double Degree โดยมุ่งเน้นหลักสูตรท่ี
เป็นความต้องการของประเทศ สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี

1.5 การจัดต้ังสถาบันนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่ง มทส. (SUT IIT) เพ่ือส่งเสริมและ
สนับสนุนการ จัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรท่ีรองรับการพัฒนาก าลังคนแห่ง
อนาคตและอาชีพในอนาคต (Curriculum for the Future) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตร 
และเน้ือหาท่ีตรงกับความต้องการของบุคคลในทุกช่วงวัย การเตรียมความพร้อมส าหรับการ
ปรับเปล่ียนสายอาชีพ และเตรียมความพร้อมในการเติบโตตามเส้นทางอาชีพท้ังในส่วนท่ีเป็น
 Personal Development และ Professional Development เป็นต้น

1.6 ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม ภาคประชาสังคมในการจัด
การศึกษา (PPP Education)  โดยมุ่งเน้นหลักสูตรท่ีตอบสนองความต้องการเฉพาะของ
หน่วยงานท่ีอยู่บนพ้ืนฐานความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย

1.7 พัฒนาระบบการศึกษาต่อเน่ืองภายใต้ระบบสะสมหน่วยกิต รองรับการเรียนรู้ตลอดช่วง
วัย (Lifelong Learning) โดยการจัดต้ังศูนย์บริการการเรียนรู้ตลอดช่วงวัย (SUT LIFE 
Centre) เพ่ือให้บริการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดช่วงวัย การพัฒนา
ระบบสะสมหน่วยกิต (Credit Bank System) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาระบบสารสนเทศ  และ
การด าเนินงานในการสะสมหน่วยกิต  การโอนย้ายหน่วยกิตข้ามมหาวิทยาลัย การรับเข้า
ศึกษา การลงทะเบียน การส าเร็จการศึกษา การให้สัมฤทธิบัตร การส่งเสริม การศึกษา
ต่อเน่ือง และเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านการเรียนการสอนและการวิจัย เป็นต้น

1.8 พัฒนาความสามารถของอาจารย์ให้ได้มาตรฐานนานาชาติ (International Standard) 
ตามแนวทาง กรอบมาตรฐาน The United Kingdom Professional Standards 
Framework (UKPSF) หรือมาตรฐานอ่ืนท่ีได้รับการยอมรับ การพัฒนาสมรรถนะของผู้สอน 
อาจารย์ท่ีปรึกษา และบุคลากรสนับสนุนการเรียนรู้ รวมถึงการน า Output Approach หรือ
 Lesson Learned ในเร่ืองการปรับทักษะการสอนของอาจารย์ของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ท่ี
ประสบความส าเร็จมาใช้กับมหาวิทยาลัย เป็นต้น

1.9 ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมส่ือและเทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือการสนับสนุนการเรียนการ
สอนของมหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นการสร้างส่ือการเรียนการสอนแบบ Hybrid Learning การ
สร้างส่ือการสอนด้วยเทคโนโลยี XR และ Metaverse การพัฒนาระบบคลังส่ือสามมิติ การ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตส่ือ การพัฒนาศักยภาพระบบบริหารจัดการการเรียนการสอนผ่าน
เครือข่าย และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือรองรับการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย การ
จัดหาทรัพยากรสารสนเทศและให้บริการสารสนเทศเพ่ือรองรับการพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอนให้ได้การรับรองมาตรฐาน และจัดหาส่ือการศึกษาเพ่ือรองรับการเรียนการสอนและ
กิจกรรมของมหาวิทยาลัย
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เร่ือง รายละเอียด
1.10 ยกระดับขีดความสามารถด้านการจัดเรียนการสอนโดยการก าหนดรูปแบบ แนวทาง 
และวิธีการเพ่ิมประสิทธิภาพให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาให้ส าเร็จ
การศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตรท่ีก าหนดให้เห็นผลเป็นรูปธรรมมากข้ึน มุ่งเน้นพัฒนา
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการลดอัตราพ้นสภาพนักศึกษาระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา ส่งเสริมการน าระบบทดสอบความสามารถนักศึกษา (Advanced Placement
 Test) เพ่ือสนับสนุนและพัฒนารูปแบบการจัดเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย รวมถึงการ
ปรับปรุงพัฒนา Learning Space by Library 
เพ่ือรองรับการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย

1.11 ส่งเสริมและพัฒนาแนวทางการด าเนินงานเพ่ือการประชาสัมพันธ์การรับรู้ช่ือเสียง
ทางด้านวิชาการของมหาวิทยาลัยให้เป็นท่ีรู้จักและแพร่หลายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Academic Reputation)

1.12 เร่งรัดการประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาในเชิงรุก โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
หลักสูตรเพ่ือการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลักสูตรของมหาวิทยาลัย และการเข้าถึงข้อมูลของ
กลุ่มเป้าหมายได้สะดวกย่ิงข้ึน รวมถึงการสร้างแนวทางการดึงดูดนักศึกษาในลักษณะ Soft 
Power ท่ีเป็นอัตลักษณ์เฉพาะของมหาวิทยาลัย
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เร่ือง รายละเอียด
2. เพ่ือขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยโดยการน านวัตกรรมบนพ้ืนฐานองค์ความรู้ด้าน วทน. 
เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และแก้ปัญหาความท้าทายของโลก

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570
1. ผลคะแนนด้านการวิจัยจากการจัดอันดับโดย THE Rankings, QS, RUR เป็นต้น ท่ีดีข้ึน
อย่างต่อเน่ือง

1. THE World University Ranking อันดับของโลก อันดับ 1,201+ 1,201+ 1,001+ 1,001+ 1,001+

2. อันดับของประเทศ อันดับ 6 6 5 5 5
2. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีอันดับ 1 ของประเทศด้านการวิจัย 3. อันดับของประเทศ ด้าน Sci & Tech อันดับ 2 2 1 1 1
3. ผลการประเมินมหาวิทยาลัยด้านศักยภาพและผลการด าเนินงานด้านการวิจัยดีย่ิงข้ึน 4. ร้อยละการเพ่ิม Citation ฐานข้อมูล Scopus ร้อยละ 45 50 55 60 65
4. ผลงานวิจัยท่ีสร้างผลกระทบสูงในเชิงเศรษฐกิจและสังคม/ผลงานวิจัยท่ีสนับสนุนการ
พัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) เพ่ิมมากข้ึน

5. จ านวนผลงานวิจัยท่ีสร้างผลกระทบสูงในเชิง
เศรษฐกิจและสังคม/ผลงานวิจัยท่ีสนับสนุนการ
พัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

ผลงาน 12 14 16 18 20

แนวทาง
2.1 เร่งรัดการเพ่ิมบุคลากรทางการวิจัย เพ่ือสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
ให้เพ่ิมมากข้ึน โดยวิธีการต่าง ๆ อาทิ การเพ่ิมนักศึกษาบัณฑิตศึกษาต่างชาติศักยภาพสูงเพ่ือ
สนับสนุนการท าวิจัย การพัฒนา Research Brotherhood Program, Full-time 
Researcher และ Graduate Students สร้างความเข้มแข็งให้ระบบ Postdoctoral 
Program เพ่ือเป็นกลไกในการดึงดูดนักวิจัยรุ่นใหม่ท่ีมีศักยภาพสูงมาร่วมงานกับมหาวิทยาลัย
 การจัดให้มีโครงการ Re-brain Drain เพ่ือดึงดูดนักวิจัยไทยท่ีประสบความส าเร็จและ
นักศึกษาไทยในต่างประเทศเข้ามาร่วมงานและท างานวิจัยกับ มทส.

2.2 สนับสนุนให้คณาจารย์ท่ีมีอยู่ในปัจจุบันได้เข้าร่วมในการท าวิจัย รวมถึงการส่งเสริมขีด
ความสามารถด้านการวิจัยให้สูงข้ึน อาทิ การก าหนดแนวทางและมาตรการเพ่ือกระตุ้นให้
คณาจารย์ทุกคนมีการท าวิจัยเพ่ิมมากข้ึน การสนับสนุนให้คณาจารย์ใหม่ทุกคนได้เข้าร่วมใน
กลุ่มวิจัยท่ีมีความเข้มแข็ง CoE หรือ RU การพัฒนาศักยภาพด้านการเขียน Research 
Proposal และการบริหารจัดการโครงการวิจัย พัฒนาระบบ Sabbatical Leave for Mega
 High Impact Research Project เพ่ือเอ้ือให้นักวิจัยสามารถไปด าเนินโครงการวิจัยได้เต็ม
เวลา เป็นต้น

2.3 สนับสนุนให้มีการปรับรูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม เพ่ือให้คณาจารย์มี
เวลาส าหรับการท าวิจัยได้เพ่ิมมากข้ึน อาทิ การจัดการเรียนแบบโมดูลในแต่ละหลักสูตร 
เพ่ือให้คณาจารย์สามารถบริหารจัดการเวลาในการท าวิจัยได้อย่างเต็มท่ีและเพียงพอ อย่าง
น้อยปีละ 1 ภาคการศึกษา เป็นต้น
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เร่ือง รายละเอียด
2.4 สนับสนุนปัจจัยต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อการสร้างผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงต่อเน่ือง และมี
ผลกระทบสูง อาทิ การเพ่ิมค่าตอบแทนให้สูงข้ึนส าหรับ Review Paper ท่ีมีคุณภาพสูง  การ
เพ่ิมค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์ในวารสารท่ีมีคุณภาพสูง การสนับสนุนการรวมกลุ่มนักวิจัยเพ่ือ
ขอรับการสนับสนุนครุภัณฑ์เฉพาะทางภายใต้เง่ือนไขกับจ านวนผลงานตีพิมพ์ตามท่ีก าหนด 
การขยายการต่ออายุงานหรือเพ่ิมแรงจูงใจให้กับกลุ่มคณาจารย์หรือบุคลากรท่ีมีศักยภาพใน
การผลิตผลงานตีพิมพ์ให้อยู่กับมหาวิทยาลัยเพ่ือท าผลงานด้านการวิจัยต่อเน่ือง (Research 
Professor) การแสวงหาบุคลากรท่ีมีความสามารถเป็นท่ียอมรับในวงการวิชาชีพมาร่วม
ออกแบบการสอนและโจทย์วิจัยควบคู่กับคณาจารย์ของมหาวิทยาลัย การปรับสัดส่วนภาระ
งานท่ีสามารถเน้นด้านงานวิจัยได้เพ่ิมข้ึน  การเพ่ิมแรงจูงใจในลักษณะของค่าตอบแทนหรือ
การประเมินผลงาน การพัฒนา Career Path for Researcher เพ่ือกระตุ้นให้นักวิจัยหรือ
เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานเฉพาะด้านให้สามารถเป็น Specialist ในด้านเทคนิคหรือเคร่ืองมือข้ันสูง
ได้ การสนับสนุนงบประมาณเงินสมทบเพ่ิมเติมให้กับคณาจารย์กรณีได้รับทุนวิจัยจาก
ภายนอก การสนับสนุนทุนวิจัยเฉพาะกลุ่ม (1 High Citation Research Fields)  เป็นต้น

2.5 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยท้ังเครือข่ายท่ีมีอยู่เดิมและการ
สร้างเครือข่ายใหม่เพ่ือยกระดับคุณภาพผลงานวิจัยให้สูงย่ิงข้ึน อาทิ การสนับสนุนความ
ร่วมมือ มทส.-JUNO ท่ีต่อเน่ือง การสร้าง Research Network จากคณาจารย์รุ่นใหญ่สู่
คณาจารย์รุ่นใหม่อย่างเข้มแข็ง การสนับสนุน Multiple Disciplinary Research Group 
การจับคู่โครงการวิจัย (PI, Co-PI) ระหว่างวิทยาศาสตร์สุขภาพและวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
การเป็นสมาชิกสมาคมวิชาชีพระดับชาติหรือระดับนานาชาติ และการส่งเสริมเพ่ือสร้างความ
เป็นเลิศวิจัยฟิสิกส์ เป็นต้น

2.6 สนับสนุนและพัฒนาระบบนิเวศสนับสนุนการวิจัยให้มีความเข้มแข็งมากย่ิงข้ึน 
(Strengthen R&D Ecosystem) เพ่ือให้ได้มาตรฐานการวิจัย และสนับสนุนขีดความสามารถ
ในการผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณค่าสูง อาทิ การจัดให้มีสถาบันวิจัยเช่ียวชาญเฉพาะทางเพ่ิมข้ึน 
 การจัดต้ัง Clinical Research Center ณ โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  การ
พัฒนา Research Facilitator and Infrastructure ท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์งานวิจัยและ
นวัตกรรมทางด้านการแพทย์ การจัดให้มีหน่วยสนับสนุนงานวิจัย การจัดต้ังศูนย์บ่มเพาะ
ด้านการวิจัย การจัดต้ัง Research Center แก้ปัญหาของประเทศและพ้ืนท่ี การสนับสนุน
การพัฒนาหน่วย Boron Neutron Capture Therapy การจัดให้มี SUT-Seagate Nano 
Factory  การสร้างแพลตฟอร์มเพ่ือยกระดับงานวิจัยไปสู่ระดับน าร่องสู่อุตสาหกรรม (Pilot 
Scale Platform) เป็นต้น

2.7 สนับสนุนและสร้างโอกาสเพ่ือการได้ทุนวิจัยขนาดใหญ่ท่ีมีผลกระทบสูงเชิงเศรษฐกิจและ
สังคม โดยการพัฒนากลไกและสร้างระบบนิเวศในการท าวิจัยร่วมกับภาคเอกชนใน
แพลตฟอร์มอุตสาหกรรมระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงอุทยานวิทยาศาสตร์ มทส. และ
องค์กรให้ทุนจากต่างประเทศ
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2.8 สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยท่ีขับเคล่ือนการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) อาทิ 
Bio-Circular-Green Economy (BCG) เป็นต้น

3. เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 
University) สร้างสังคมท่ีย่ังยืนท้ังในระดับจังหวัด อนุภูมิภาค (นครชัยบุรินทร์) 
ระดับชาติและนานาชาติ

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570
1. นักศึกษา/บัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการเพ่ิมข้ึน 1. จ านวนนักศึกษา/บัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการ ร้อยละ 1 1.1 1.2 1.3 1.5
2. สัดส่วนนักศึกษาท่ีได้รับการพัฒนากรอบความคิดและทักษะความเป็นผู้ประกอบการเพ่ิมมากข้ึน2. จ านวนนักศึกษาท่ีผ่านการพัฒนาทักษะความ

เป็นผู้ประกอบการต่อจ านวนนักศึกษาท้ังหมด
ร้อยละ 20 25 30 35 40

3. รายได้เพ่ิมข้ึนจากองค์ความรู้/ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย 3. ร้อยละการเพ่ิมข้ึนของรายได้จากทรัพย์สินทาง
ปัญญาของมหาวิทยาลัย

ร้อยละ 30 35 40 45 50

4. องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยท่ีถูกน าไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาและแก้ไขปัญหาในระดับจังหวัด อนุภูมิภาค (นครชัยบุรินทร์) ระดับชาติและนานาชาติ
เพ่ิมมากข้ึน

4. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีน าองค์ความรู้ไป
สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม

โครงการ/
กิจกรรม

30 50 70 90 120

แนวทาง
3.1 ยกระดับโครงการจัดต้ังสถานพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการส าหรับนักศึกษา (SEDA) ให้
เป็นหน่วยงานถาวรของมหาวิทยาลัย

3.2 เสริมสร้างความรู้ทักษะและบ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
(Entrepreneurship Incubation) อาทิ การส่งเสริมกิจกรรมบ่มเพาะความเป็น
ผู้ประกอบการ กิจกรรมเสริมหลักสูตร/ กิจกรรมนอกหลักสูตรด้านการสร้างมวลวิกฤติของ
นักศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ เป็นต้น

3.3 พัฒนาทัศนคติ แนวคิด และทักษะความเป็นผู้ประกอบการส าหรับนักศึกษา คณาจารย์ 
นักวิจัย และบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและเตรียมความพร้อมของก าลังคนแห่ง
อนาคตและผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม อาทิ การสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการอย่างเข้มข้น กระบวนการ   บ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม 
เป็นต้น

3.4 เสริมสร้างความแข็งแกร่งของระบบพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Student Startup) 
โดยพัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาผู้ประกอบการ อาทิ พ้ืนท่ี เคร่ืองมือ 
เทคโนโลยีในการท าวิจัย เป็นต้น

3.5 พัฒนาระบบติดตามและสนับสนุนศิษย์เก่าในด้านการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
3.6 สนับสนุนการเพ่ิมโอกาสให้นักศึกษาได้พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ อาทิ การ
ออกแบบ ปรับปรุงและเพ่ิมเติมเน้ือหาด้านการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการใน
หลักสูตรหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป เป็นต้น
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เร่ือง รายละเอียด
3.7 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม อาทิ การสนับสนุนเงินทุน Matching Fund 
ส าหรับ Student Startups และ Spin-offs ท่ีสามารถรับทุนจากหน่วยงานภายนอกใน
รูปแบบ Simple Agreement for Future Equity การสร้างเครือข่ายนักลงทุน (Angle 
Investor/VC Network) ท่ีสนใจลงทุนในธุรกิจ Deep Tech การระดมทุนจากศิษย์เก่าของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือจัดต้ังกองทุน/กองทุนร่วมลงทุนในธุรกิจ Deep Tech การสนับสนุนและ
บริการด้านพัฒนาธุรกิจส าหรับอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ท่ีมุ่งเน้นการบริหารความเส่ียง
และระบบมาตรฐาน เป็นต้น

3.8 ขับเคล่ือนให้เกิดการร่วมลงทุนในธุรกิจเร่ิมต้นของนักศึกษา (Student Startups) และ
ธุรกิจนวัตกรรม Spin-offs โดยสร้างกลไกความร่วมมือแบบ Public Private Partnership 
เก่ียวกับผลงานวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัย (ระยะ Seed Funding) ระหว่าง
มหาวิทยาลัย ศิษย์เก่า ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม

3.9 พัฒนาเคร่ืองมือการลงทุนและกลไกการติดตามตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ Student 
Startups/Spin-offs ร่วมกับหน่วยงานเชิงนโยบายของภาครัฐและหน่วยงานก ากับท่ีการลงทุน

3.10 ปรับปรุงและพัฒนานโยบายการบริหารทรัพย์สินทางปัญญาให้รองรับ พ.ร.บ. ส่งเสริม
การใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม อาทิ การปรับปรุงค าจ ากัดความ การยกระดับ
แนวทางการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาให้มีประสิทธิภาพ การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือรองรับนโยบายใหม่ เป็นต้น

3.11 กระตุ้นและส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมและการน าผลงานวิจัยและพัฒนา
และองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ อาทิ การยกร่างระเบียบการบริหารเทคโนโลยีและแนวทาง
ผลประโยชน์จากผลงานวิจัยและพัฒนาของคณาจารย์และนักวิจัยในฐานะผู้ประดิษฐ์กับผู้ขอ
ใช้ประโยชน์ การพัฒนากลไกและมาตรการส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
เป็นต้น

3.12 ขับเคล่ือนให้เกิดการสร้างรายได้เพ่ิมจากทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การก าหนดกลยุทธ์
การสร้างรายได้เพ่ิมจากทรัพย์สินทางปัญญา การพัฒนาระบบประมูลมูลค่าทรัพย์สินทาง
ปัญญา เป็นต้น

3.13 พัฒนางานด้านการสนับสนุนการประเมินผลกระทบท้ังทางเศรษฐกิจและสังคมจาก
ผลงานวิจัยพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยวิเคราะห์ ออกแบบ และจัดท าโมเดลการ
ประเมินผลกระทบการวิจัยและพัฒนาให้สอดคล้องกับลักษณะและการน าไปใช้ท้ังในเชิง
เศรษฐกิจและเชิงสังคม

3.14 เสริมสร้างความเข้มแข็งของเทคโนธานีด้านการบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์ และ
รวมท้ังด้านการขับเคล่ือนอุทยานวิทยาศาสตร์ส าหรับภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
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3.15 เสริมสร้างความร่วมมือท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยและบูรณาการความ
ร่วมมือทุกภาคส่วน ท้ังในระดับประเทศและภูมิภาคเพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นท่ีพ่ึงของสังคม 
อาทิ การสร้าง Gateway และศูนย์กลางในการประสานเช่ือมโยง Database องค์ความรู้
และความเช่ียวชาญท่ีตรงตามความต้องการของภาคเอกชน การด าเนินงานร่วมกับศูนย์ความ
เป็นเลิศและหน่วยวิจัยต่าง ๆ เพ่ือเช่ือมโยงกับภาคเอกชน เป็นต้น

3.16 ขับเคล่ือนให้เกิดการสร้างรายได้และสร้างความย่ังยืนทางการเงินให้กับมหาวิทยาลัย 
อาทิ การส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการจากความเช่ียวชาญของบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย การสนับสนุนการเคล่ือนย้ายบุคลากรของมหาวิทยาลัยไปปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคเอกชน (Talent Mobility) การสนับสนุนให้บุคลากร
เช่ียวชาญจากภาคอุตสาหกรรมมาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยร่วมกัน 
(Reverse Talent Mobility) ศูนย์ฝึกอบรม Smart Executive System เป็นต้น

3.17 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือน าไปแก้ไขปัญหาของสังคม/ชุมชนและ
สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการต้ังโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนท่ี

3.18 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางสังคมบนพ้ืนฐานขององค์ความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และขับเคล่ือนการน าผลงานวิจัยและพัฒนาไปแก้ปัญหาให้กับ
ชุมชน/สังคม อาทิ  การสร้างนวัตกรรมและส่งเสริมการเพ่ิมมูลค่าจาก Applied Research 
ท่ีตอบสนองความต้องการของภูมิภาค อนุภูมิภาค ท้องถ่ิน SMEs และสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง การพัฒนาระบบการสร้างนวัตกรรมจากโจทย์ปัญหาท่ีมีเพ่ือขยายผลสร้าง
นวัตกรรมท่ีให้เกิดข้ึนจริง อาทิ Open Sandbox  Open Lab ระบบ AI/Software เป็นต้น

3.19 สนับสนุนการด าเนินงานของ อพ.สธ. ด้านการบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี
เพ่ือรองรับการขับเคล่ือน Bio-Circular-Green Economy (BCG)

3.20 สนับสนุนการน าวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีไปสนับสนุนการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
3.21 ปรับโครงสร้างและบทบาทการด าเนินงาน และยกระดับส่วนประชาสัมพันธ์ให้เป็นส่วน
ส่ือสารและภาพลักษณ์องค์กร เพ่ือด าเนินภารกิจในการส่ือสารองค์กรท้ังภายในและภายนอก
 การบริหารภาพลักษณ์ การส่ือสารมวลชน และการประชาสัมพันธ์เชิงรุก

9



เร่ือง รายละเอียด
3.22 ยกระดับการด าเนินงานด้านการส่ือสารองค์กรและมุ่งเน้นการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือ
สร้างการรับรู้และภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย อาทิ การสนับสนุนทรัพยากรอย่างเพียงพอ
รองรับการขับเคล่ือนกิจกรรม  พันธกิจสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภาคส่วน
ต่าง ๆ การประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ SUT Brand  การสนับสนุนการด าเนินกิจกรรม 
Rebranding และพัฒนาอัตลักษณ์ขององค์กร (Brand Identity) ให้มีความเป็นหน่ึงเดียว
และสะท้อนตัวตนของ มทส. ในฐานะมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมและความย่ังยืน การพัฒนา
และเสริมสร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยโดยมุ่งเน้นการสร้างความตระหนัก (Brand 
Awareness) และการรับรู้ (Brand Image & Perception) เพ่ือให้นักเรียน นักศึกษา 
บุคคลท่ัวไปท้ังในประเทศและต่างประเทศรู้จักและจดจ าภาพลักษณ์ท่ีดีของมหาวิทยาลัย 
การประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือดึงดูดอาจารย์/นักวิจัยท่ีมีศักยภาพสูงและนักศึกษาท่ีจะเข้ามา
ศึกษาต่อท่ี มทส. เป็นต้น

3.23 ปรับปรุงและเปล่ียนโฉมเว็บไซต์และการเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให้มีความ
เป็นสากลและมีความเป็นปัจจุบัน

3.24 ปรับโครงสร้างและบทบาทการด าเนินงานของศูนย์กิจการนานาชาติ การกระจายความ
รับผิดชอบสู่ระดับส านักวิชาเพ่ือสร้างความร่วมมือทางวิชาการและวิจัยกับมหาวิทยาลัย/
หน่วยงานในต่างประเทศ และสนับสนุนทรัพยากรอย่างเพียงพอ เพ่ือรองรับการขับเคล่ือน
ความสัมพันธ์กับต่างประเทศ และการพัฒนาความเป็นสากลให้กับมหาวิทยาลัย

3.25 ยกระดับการด าเนินงานด้านสร้างความเช่ือมโยงและติดต่อกับต่างประเทศ (SUT 
Window) อาทิ การขับเคล่ือนการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและ
สถาบันวิจัยช้ันน าในต่างประเทศโดยเฉพาะกิจกรรมการแลกเปล่ียนนักศึกษาและอาจารย์ใน
รูปแบบ SUT Research Exchange Program การแสวงหาพันธมิตรใหม่ท่ีมีศักยภาพในการ
ร่วมด าเนินกิจกรรมกับมหาวิทยาลัยท้ังสถาบันการศึกษา/สถาบันวิจัยและบริษัทข้ามชาติ 
เป็นต้น
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4. เพ่ือยกระดับขีดความสามารถการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570
1. คะแนนผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ 
(EdPEx) ท่ีระดับคะแนน 300 ภายใน 4 ปี

1. คะแนนผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษา เพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPeX) 
ท่ีระดับคะแนน 300 ภายใน 4 ปี

คะแนน  - - - - 300

2. ระดับคะแนนผลการประเมิน ITA อยู่ในระดับ AA 2. คะแนนผลการประเมิน ITA ระดับ A A A A AA
3. ระดับผลการประเมินตามเกณฑ์ของ SDGs เก่ียวกับการเสริมสร้างขีดความสามารถในการ
รับมือและปรับตัวต่อผลกระทบจากการลดการใช้คาร์บอนไดออกไซด์ (Low Carbon) และ
ลดการเกิดขยะ  (Zero Waste)

3. ระดับผลการประเมินตามเกณฑ์ของ SDGs 
เก่ียวกับการเสริมสร้างขีดความสามารถในการ
รับมือและปรับตัวต่อผลกระทบจากการลดการใช้
คาร์บอนไดออกไซด์ (Low Carbon) และลดการ
เกิดขยะ (Zero Waste)

ระดับ 3 3 4 4 5

แนวทาง
4.1 จัดท าแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มทส. (Transform HR) เพ่ือรองรับการ
เปล่ียนแปลงและการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมและความย่ังยืน มุ่งเน้นการ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและวัฒนธรรมนวัตกรรม

4.2 พัฒนาช่องทางการเข้าถึงข้ันตอนการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลให้สามารถเข้าถึง
สะดวกและตรงตามความต้องการของบุคลากร มทส. การท างานเชิงรุก และมีส่วนร่วมกับ
พนักงานในการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยปรับบทบาทเป็นผู้ให้บริการพนักงาน

4.3 พัฒนาระบบการประเมินภาระงาน และการจ่ายค่าตอบแทนท่ีสอดคล้องกับการด าเนิน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมและความย่ังยืน

4.4 พัฒนาระบบการสืบทอดต าแหน่งบริหารเพ่ือเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรให้รองรับ
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคต

4.5 สร้างความเข้มแข็งของวัฒนธรรม มทส. เพ่ือสร้างจิตวิญญาณของ มทส.
4.6 ลดสัดส่วนการพ่ึงพางบประมาณแผ่นดิน และสร้างช่องทางการหารายได้ใหม่ บนพ้ืนฐาน
ของความเช่ียวชาญและพันธกิจของมหาวิทยาลัย (Financial Sustainability)

4.7 เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานควบคู่กับการลดต้นทุนในการด าเนินงาน โดยการจัดต้ังทีม
เฉพาะกิจท่ีมีผู้เช่ียวชาญจากภายนอกเป็นท่ีปรึกษา วิเคราะห์สภาวการณ์ด้านการเงิน การ
คลัง และระบบงบประมาณของมหาวิทยาลัยในรอบหลายปีท่ีผ่านมา

4.8 พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ และมุ่งม่ันในการจัดท างบประมาณ
รายจ่าย แบบสมดุล และเกินดุล การวิเคราะห์งบประมาณโดยใช้หลัก Re-check, Re-think
 & Re-design แผนงานประจ า/โครงการท่ีใช้งบประมาณในแต่ละปีมีความคุ้มค่า และตอบ
ยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายมากน้อยอย่างไร เสริมสร้างและพัฒนา
ช่องทางการหารายได้ใหม่บนพ้ืนฐานของพันธกิจมหาวิทยาลัย

4.9 เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ ทรัพย์สินทางปัญญา และการ
ให้บริการทางวิชาการ
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เร่ือง รายละเอียด
4.10 พัฒนาระบบบริหารจัดการหน่วยวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และความย่ังยืนทางการเงิน

4.11 ส่งเสริมและพัฒนาแนวทางในการด าเนินงานของหน่วยงานเพ่ือสังคม อาทิ การเปิด
บริการสถานกีฬานอกเวลา  การจัดท าแผนพัฒนาการให้บริการสถานกีฬาเชิงรุกเพ่ือดึงดูด
คนภายนอกมาใช้บริการ การประชาสัมพันธ์การจัด Package การออกก าลังกายตามความ
ต้องการของลูกค้า เป็นต้น การส่งเสริมการสร้างกิจกรรมร่วมกับศิษย์เก่าในรูปแบบต่าง ๆ 
อย่างต่อเน่ือง (Engagement) เพ่ือการระดมเงินบริจาคเข้ากองทุนการศึกษาให้เพ่ิมมากข้ึน 
การประชาสัมพันธ์เชิญชวนหน่วยงาน และสถานประกอบการร่วมบริจาคทุนการศึกษา การ
จัดต้ังกองทุนการศึกษาของมหาวิทยาลัย มีแนวทางการรับการสนับสนุนส่ิงของท่ีตีเป็นมูลค่า
เงินบริจาคจากศิษย์เก่า รวมถึงส่งเสริมให้มีการร่วมลงทุนเป็น Holding Company โดย
มุ่งเน้นผู้ร่วมทุนท่ีเป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยท่ีมีความรู้ความสามารถในการท ากิจการทาง
ธุรกิจ และการให้บริการต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย เป็นต้น

4.12 ปรับปรุงระบบสารสนเทศและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล (Digital Transformation) 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานและรองรับการให้บริการในทุกภารกิจของ
มหาวิทยาลัย รวมถึงการส่งเสริมความร่วมมือกับภาคเอกชนในการด าเนินการด้าน Digital 
Transformation เพ่ือก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะเต็มรูปแบบ

4.13 พัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ในรูปแบบ Digital Transformation ท่ี
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
 โดยเน้นการด าเนินงานท่ีลดการใช้คาร์บอนไดออกไซด์ (Low Carbon) ลดการเกิดขยะ 
(Zero Waste) เพ่ือให้เกิดความย่ังยืนทางด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม

4.14 พัฒนาและยกระดับระบบ MIS และบูรณาการฐานข้อมูลด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือพัฒนาไปสู่ระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร (EIS) และการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
การตัดสินใจ (DSS)

4.15 พัฒนาและปรับปรุงการให้บริการของหน่วยงานต่าง ๆ ในทุกมิติ เพ่ือยกระดับ
ประสบการณ์การใช้บริการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัย (User Experience) 
ด้วยแนวทางสมัยใหม่ อาทิ การออกแบบการบริการ (Service Design) เป็นต้น

4.16 ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสม 
มุ่งเน้นก่อให้เกิดส่ิงแวดล้อมท่ีเป็น Multidisciplinary  อาทิ หอพักนักศึกษา นักวิจัย 
นักศึกษานานาชาติ ด้านส่ือโสต การใช้ Metaverse ในการจัดการเรียนการสอน มี
สุนทรียศาสตร์ เพ่ือการดึงดูดผู้เรียน เสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่ประชาคมมหาวิทยาลัย 
และช่วยเอ้ือต่อการด ารงชีวิตของนักศึกษาผู้พิการ และนอกจากน้ียังรวมถึงการมีความพร้อม
ทางกายภาพท่ีจะรองรับกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ท่ีจะเกิดข้ึน อาทิ กิจกรรมความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนด้านการวิจัย กิจกรรมการจัดหารายได้ และกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการ เป็นต้น
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เร่ือง รายละเอียด
4.17 ปรับโครงสร้างระบบการด าเนินงานให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ภายใต้หลักธรร
มาภิบาล (Good University Governance) โดยการจัดต้ังคณะกรรมการธรรมาภิบาล และ
ส่วนพัฒนาระบบบริหาร เพ่ือขับเคล่ือนการด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส และสนับสนุนให้มีการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะ

4.18 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร พันธกิจ และอ านาจหน้าท่ีของหน่วยงาน เพ่ือให้สอดรับกับ
การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ โดยยึดหลัก Check & Balance รวมท้ังปรับปรุงแนวทางการ
จัดท าข้ันตอนการปฏิบัติงาน และคู่มืออ านาจกระท าการของผู้บริหาร

4.19 เสริมสร้างความเข้มแข็งและให้ความส าคัญกับกระบวนการตรวจสอบภายใน (Internal
 Audit) การบริหารความเส่ียง (Risk Management) และการก ากับการปฏิบัติการ 
(Compliance)

4.20 พัฒนาระบบและกลไกรับเร่ืองร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลไกการประเมิน
คุณภาพการให้บริการ และการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของมหาวิทยาลัย
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5. เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมขีดความสามารถของโรงพยาบาล มทส. โดยใช้
งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเกิดจากความร่วมมือในการเสริมสร้างสุขภาวะท่ีดีของประชาชน
และชุมชน (Healthcare Research & Innovation)

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570

1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเกิดจากความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงพยาบาล มทส.

1. จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเกิดจากความ
ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงพยาบาล มทส.

ช้ิน 4 5 6 7 8

2. มีความพร้อมในการจัดการศึกษาทางด้านแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพในระดับช้ันคลินิก
2. ร้อยละความส าเร็จของการจัดการศึกษาทางด้าน
แพทย์และสาธารณสุขในระดับช้ันคลินิก

ร้อยละ - - 100 - -

แนวทาง
5.1 สนับสนุนการก าหนดโจทย์ส าหรับการบูรณาการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
โรงพยาบาล โดยมุ่งเน้นในด้านการจัดการเรียนการสอนด้านแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ
ในระดับคลินิก เร่งรัดการจัดท าแผนแบบก้าวกระโดดในเชิงวิจัย การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมร่วมกันเพ่ือตอบสนองความต้องการของพ้ืนท่ีนครชัยบุรินทร์ อาทิ การน าแบบก้าว
กระโดดในเชิงการวิจัย ผลงานวิจัยและนวัตกรรมมาช่วยสนับสนุนการด ารงชีวิตของผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ ผู้ป่วยติดเตียง เป็นต้น และการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ิมขีด
ความสามารถการให้บริการทางการแพทย์ในมิติต่าง ๆ

5.2 เร่งรัดการสร้างกลไกท่ีท าให้เกิดการบูรณาการร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
โรงพยาบาลหรือการด าเนินการระหว่างส านักวิชาต่าง ๆ กับโรงพยาบาลโดยตรง รวมถึงการ
ประสานความร่วมมือกับโรงพยาบาลร่วมผลิต ได้แก่ โรงพยาบาลชัยภูมิ โรงพยาบาลบุรีรัมย์ 
โรงพยาบาลสุรินทร์ และโรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมาตามความเหมาะสม

5.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ทรัพยากรและระบบนิเวศของมหาวิทยาลัยท่ีมี อาทิ 
ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์ เคร่ืองมือหรือระบบต่าง ๆ เพ่ือการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
รวมท้ังการเช่ือมโยงกับหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ศูนย์ปฏิบัติการวิจัยรังสี
รักษาจากโบรอนจับยึดนิวตรอน (BNCT) ส านักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล  และส่งเสริมและ
สนับสนุนการแสวงหางบประมาณจากภายนอกเพ่ือใช้ส าหรับการบูรณาการระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับโรงพยาบาล เป็นต้น

5.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานท่ีตอบสนองและตอบโจทย์ความต้องการและปัญหา
สุขภาพของพ้ืนท่ี เพ่ือการแก้ไขปัญหาในพ้ืนท่ีร่วมกัน และสร้างความเป็นอัตลักษณ์ท่ีดีของ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

5.5 พัฒนาและปรับปรุงรูปแบบการบริการของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
เพ่ือการบริการท่ีเป็นเลิศ (Smart Hospital) โดยเน้นการสร้างประสบการณ์ท่ีดีของ
ผู้รับบริการ (User Experience)
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เร่ือง รายละเอียด
6. เพ่ือสร้างความเป็นเลิศด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 
(Cooperative and Work-Integrated Education, CWIE) เพ่ือการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมาย/ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570
1. ความพอใจของสถานประกอบการต่อคุณภาพนักศึกษา CWIE เพ่ิมมากข้ึนอย่างต่อเน่ือง 1. ผลประเมินนักศึกษา CWIE โดยผู้นิเทศงาน 

(พนักงานพ่ีเล้ียง)
ระดับ (เต็ม 5) 4.25 4.3 4.35 4.4 4.45

2. นักศึกษาท่ีได้รับการเสนองานจากสถานประกอบการท่ีไปปฏิบัติงาน CWIE เพ่ิมมากข้ึน
อย่างต่อเน่ือง

2. ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับการเสนองานจาก
สถานประกอบการท่ีไปปฏิบัติงาน CWIE

ร้อยละ 40 45 50 50 50

3. ผลิตและพัฒนาบุคลากรระดับบัณฑิตศึกษา (ป.โท-เอก) ท้ังระดับชาติและนานาชาติใน
จ านวนท่ีเพ่ิมข้ึน เพ่ือเป็นผู้น าในกิจการ CWIE ของประเทศไทย และประชาคมโลก

3. ระดับความพร้อมของการเปิดสอนรายวิชา ร้อยละ 80 100  -  -  -

4. ร้อยละของโครงงาน CWIE ท่ีสถานประกอบการ
น าไปใช้ประโยชน์

ร้อยละ 70 75 80 80 80

4. โครงงาน CWIE ท่ีสถานประกอบการน าไปใช้ประโยชน์เพ่ิมมากข้ึน 5. จ านวนอาจารย์ท่ีผ่านหลักสูตรคณาจารย์นิเทศ
เพ่ิมข้ึน

คน 20 20 20 20 20

5. จ านวนโครงการยกระดับความร่วมมือด้าน CWIE เพ่ิมมากข้ึนอย่างต่อเน่ือง 6. จ านวนโครงการความร่วมมือท่ีตอบโจทย์สถาน
ประกอบการ

โครงการ 3 3 3 3 3

6. งานวิจัยสถาบันด้าน CWIE แล้วเสร็จปีละ 5 เร่ือง 7. งานวิจัยสถาบันด้าน CWIE แล้วเสร็จ เร่ือง 5 5 5 5 5
7. จ านวนการให้บริการของหน่วยบริการรับปรึกษาการจัดการ CWIE (CWIE Management
 Consulting Service Unit, CSU) เพ่ิมมากข้ึนอย่างต่อเน่ือง

8. จ านวนการให้บริการของ CSU คร้ัง 6 6 6 6 6

8. จ านวนความร่วมมือด้าน CWIE ท่ีเอกชนและ/หรือกระทรวง อว. และ/หรือแหล่งทุน
ภายนอกร่วมสนับสนุนเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง

9. จ านวนโครงการความร่วมมือด้าน CWIE ท่ี
เอกชน และ/หรือกระทรวง อว. และ/หรือแหล่งทุน
ภายนอกร่วมสนับสนุน

โครงการ 2 2 2 2 2

แนวทาง
6.1 จัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพและเตรียมความพร้อมนักศึกษาเพ่ือให้นักศึกษารับรู้ เข้าใจ
หลักการ มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะท่ีจ าเป็นในโลกยุคใหม่ สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน ตลอดจนสอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ต้ังแต่ช้ันปีท่ี 1 ไปตลอด
ระยะเวลาการศึกษา โดยจูงใจสถานประกอบการท่ีมีศักยภาพเข้ามาร่วมออกแบบ 
(Co-design)

6.2 เตรียมความพร้อมนักศึกษาเพ่ือไปปฏิบัติงาน CWIE อาทิ การปรับแต่งเน้ือหาให้
สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการเป้าหมายหรือกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
(Customized pre-employment training)  ในรูปแบบการอบรมหรือเป็นรายวิชา โดย
สถานประกอบการสนับสนุนการด าเนินงานในรูปของงบประมาณ วิทยากรหรือระบบ
สนับสนุน เป็นต้น
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6.3 แสวงหาและยกระดับความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาพันธมิตรด้าน CWIE ใน
ต่างประเทศ โดยเฉพาะกับมหาวิทยาลัยท่ีมีความเข้มแข็งด้าน CWIE ท่ีเป็นสมาชิกของ
สมาคมสหกิจศึกษาโลก (World Association for Cooperative Education, WACE) เพ่ือ
จัดหางาน CWIE นานาชาติท่ีมีคุณภาพให้นักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

6.4 แสวงหางานคุณภาพส าหรับนักศึกษา CWIE จากต่างประเทศ (Inbound) ท่ีมี
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมจากสถานประกอบการภายในประเทศท่ีหลากหลาย เพ่ือดึงดูดความ
ร่วมมือด้าน CWIE กับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ

6.5 เปิดสอนรายวิชา CWIE ท่ีสนับสนุนการเคล่ือนย้ายแรงงานท้ังภายในและระหว่าง
ประเทศ โดยมีกลุ่มรายวิชาท้ังส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี นักศึกษา
จากสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความร่วมมือ บัณฑิตท่ีต้องการยกระดับทักษะอาชีพ (Reskilling 
and Upskilling)  และนักศึกษา CWIE จากต่างประเทศ (Inbound) ท่ีมีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีเป็นมหาวิทยาลัยเจ้าภาพ (Host University) ซ่ึงจะเป็นการสร้างรายได้
รูปแบบใหม่ของมหาวิทยาลัยผ่านการให้บริการด้าน CWIE

6.6 สร้างระบบจูงใจให้สถานประกอบการยินดีจ่ายค่าตอบแทนและจัดสวัสดิการให้แก่
นักศึกษาอย่างเหมาะสม อาทิ การต้ังกองทุนส่งเสริมและพัฒนา CWIE เพ่ือเป็นทุนส าหรับ
การใช้จ่ายเก่ียวกับการส่งเสริมการวิจัย และพัฒนาการด าเนินงานด้าน CWIE ของ
มหาวิทยาลัย และเป็นทุนสนับสนุนค่าใช้จ่ายนักศึกษาระหว่างปฏิบัติงาน CWIE เพ่ือส่งเสริม
การพัฒนาคนให้เต็มตามศักยภาพอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม โดยสถานประกอบการท่ีตกลงรับ
นักศึกษา CWIE ของมหาวิทยาลัยสามารถจัดท าประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีจะเกิดข้ึนแล้ว
บริจาคเงินเข้ากองทุน และมีสิทธิได้รับยกเว้นภาษีเป็นร้อยละของจ านวนเงินดังกล่าวตามท่ี
กฎหมายก าหนด เพ่ือตอบสนองมาตรา 36 แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562

6.7 สนับสนุนให้มีระบบติดตามการพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาตามผลลัพธ์ของการเรียนรู้
ท่ีก าหนด   เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเน่ืองในระหว่างปฏิบัติงาน CWIE รวมท้ังใช้
กระบวนการวิเคราะห์สะท้อนคิด (Reflection) ในการพัฒนานักศึกษา CWIE เพ่ือตอบสนอง
แนวปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมมาตรฐานการจัด CWIE ของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (อว.)

6.8 ส่งเสริมให้สาขาวิชาท่ีใช้กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning)
 รูปแบบอ่ืนท่ีไม่ใช่สหกิจศึกษาบูรณาการกระบวนการ CWIE ลงในหลักสูตร เพ่ือผลิตบัณฑิต
ท่ีมีสมรรถนะสอดคล้องกับบริบทการเปล่ียนแปลงในตลาดแรงงานและทิศทางการพัฒนา
ประเทศ
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6.9 ส่งเสริมการพัฒนานักศึกษาให้สามารถคิดหัวข้อโครงงาน CWIE ท่ีมีคุณภาพ และ
ด าเนินงานโครงงานให้เกิดผลกระทบเชิงบวกสูง เพ่ือใช้คุณค่าของโครงงานเป็นกลไก
ขับเคล่ือนการต่อยอดและยกระดับความร่วมมือกับสถานประกอบการ โดยมีกลไกสนับสนุน
ท้ังในกระบวนการก่อน-ระหว่าง-หลังการปฏิบัติงาน CWIE อย่างเป็นระบบ อาทิ สร้างความ
ตระหนักให้นักศึกษารับรู้คุณค่าของโครงงานท่ีสร้างผลกระทบเชิงบวก อบรมการคิดหัวข้อ
และการด าเนินงาน สร้างกลไกติดตามการด าเนินงานผ่านกระบวนการวิเคราะห์สะท้อนคิด
ของนักศึกษาตลอดการปฏิบัติงาน และขยายผลแบบอย่างความส าเร็จให้นักศึกษารุ่นน้อง
และสถานประกอบการทราบในวงกว้างอย่างท่ัวถึง เป็นต้น

6.10 ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างสาขาวิชากับสถานประกอบการ โดยมีศูนย์สหกิจ
ศึกษาและพัฒนาอาชีพเป็นหน่วยสนับสนุน เพ่ือรับโจทย์ความต้องการของสถาน
ประกอบการมาเป็นหัวข้อโครงงานในรายวิชาโครงงานของนักศึกษา เป็นหัวข้อโครงงานของ
นักศึกษา CWIE หรือเป็นหัวข้อวิทยานิพนธ์ หรือเป็นหัวข้อวิจัย ผ่านกลไกความร่วมมือด้าน 
CWIE (Project-based CWIE) รวมท้ังส่งเสริมให้ขอรับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวข้อง เช่น โครงการ Talent Mobility ของกระทรวง อว. โครงการสนับสนุนทุนวิจัยแก่
เครือข่ายภายนอกของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) โครงการภายใต้
โจทย์วิจัยด้าน National Postdoctoral/Postgraduate System ของหน่วยบริหารและ
จัดการทุนด้านการพัฒนาก าลังคน และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและ
การสร้างนวัตกรรม (บพค.)

6.11 สนับสนุนให้สาขาวิชาจับคู่กับสถานประกอบการหรือกลุ่มอุตสาหกรรมผ่านกลไกความ
ร่วมมือด้าน CWIE เพ่ือพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบโจทย์การพัฒนาบุคลากรในระยะยาวท่ีเอกชน
และ/หรือกระทรวง อว. และ/หรือแหล่งทุนภายนอกร่วมสนับสนุน อาทิ โครงการปฏิรูป
การศึกษาในรูปแบบ CWIE เพ่ือรองรับความต้องการของตลาดแรงงานของกระทรวง อว. 
โครงการบูรณาการการศึกษารูปแบบ CWIE กับ EEC Model Type A ของกระทรวง อว. 
โครงการ STEMPlus ของส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)  แผนงานการพัฒนาระบบรองรับการขยายผลหลักสูตร
อุดมศึกษาและอาชีวศึกษาท่ีเช่ือมโยงสถาบันการศึกษาและภาคอุตสาหกรรมแบบบูรณาการ
การเรียนรู้กับการท างานของหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาก าลังคน และทุน
ด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.) เป็นต้น

6.12 ส่งเสริมการท าโครงงานในระหว่างการไปปฏิบัติงาน CWIE ต่อเน่ือง 8 เดือนให้สามารถ
ใช้ทดแทนการลงทะเบียนเรียนรายวิชาโครงงานของสาขาวิชาได้ เพ่ือตอบสนองต่อบริบทท่ี
สถานประกอบการต้องการได้ CWIE ท่ีมีระยะเวลาปฏิบัติงานยาวนานกว่า 1 ภาคการศึกษา
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6.13 พัฒนาคณาจารย์และเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องให้เข้าใจ เข้าถึง และพร้อมท่ีจะร่วม
ขับเคล่ือน CWIE ของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตาม CWIE Platform ของ
กระทรวง อว. ท่ีต้องการสร้างความรู้ความเข้าใจ CWIE เพ่ือสร้างการยอมรับและร่วม
อุดมการณ์

6.14 สนับสนุนให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยท่ีรับนักศึกษา CWIE สามารถต้ังงบประมาณ
เพ่ือเป็นค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่นักศึกษา

6.15 พัฒนากระบวนการ ระบบบริหารจัดการ และระบบสนับสนุน “การรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาแห่งอ่ืนมาปฏิบัติงาน 
CWIE กับหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี” รวมท้ังการสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้กับผู้นิเทศงาน (พนักงานพ่ีเล้ียง) ของมหาวิทยาลัยให้มีมาตรฐานสอดคล้องกับ CWIE
 Platform เพ่ือพัฒนาให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นสถานประกอบการต้นแบบท่ี
เป็นท่ียอมรับในระดับสากล

6.16 ผลิตบัณฑิตด้าน CWIE ท่ีสามารถปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับการวิจัยและพัฒนา CWIE 
ในสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยยกระดับการให้บริการการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาในหลักสูตรสหกิจศึกษามหาบัณฑิตและปรัชญาดุษฎีบัณฑิตซ่ึงเป็นหลักสูตร
นานาชาติท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเปิดสอนเป็นแห่งแรกของโลก รวมท้ังเปิดสอน
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูงเพ่ือพัฒนาต่อยอดผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท
มาแล้วให้เป็นนักวิชาการท่ีมีความเช่ียวชาญด้าน CWIE ภายใต้บริบทความเปล่ียนแปลง
อนาคตของงาน (Future of work) และพฤติกรรมการด ารงชีวิตท่ีเปล่ียนแปลงไปให้
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ

6.17 สนับสนุนการท าวิจัยสถาบันด้าน CWIE เพ่ือสะสมและต่อยอดความรู้เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังใช้ในการก าหนดนโยบายด้าน CWIE ของมหาวิทยาลัย

6.18 ยกระดับ “ระบบบริหารจัดการด้าน CWIE บนดิจิทัลแพลตฟอร์ม” ท่ีสนับสนุนการ
ด าเนินงาน อาทิ  การเตรียมความพร้อมนักศึกษา ข้อมูลสมรรถนะของนักศึกษา การจับคู่
ความต้องการของนักศึกษาและสถานประกอบการ การติดตามและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้
 และการติดตามภาวะการมีงานท า ท่ีเท่าทันการเปล่ียนแปลง สามารถให้บริการท่ีมีคุณภาพ
มาตรฐาน ยืดหยุ่น เช่ือมโยงทุกฝ่ายได้อย่างมีบูรณาการและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
ความต้องการของนักศึกษา สถานประกอบการ หน่วยงานภายใน บัณฑิต รวมท้ัง
สถาบันอุดมศึกษาพันธมิตร
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เร่ือง รายละเอียด
6.19 ให้บริการด้าน CWIE แก่สถาบันอุดมศึกษาท่ีต้องการท า CWIE เพ่ือใช้ประโยชน์จาก
องค์ความรู้และสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยในการ บริการฝึกอบรมด้านการจัดการระบบงาน 
CWIE (แตกต่างจากหัวข้ออบรมของสมาคมสหกิจศึกษาไทย) และบริการระบบสนับสนุน 
ประกอบด้วย ซอฟต์แวร์บริหารจัดการด้าน CWIE ของมหาวิทยาลัย และการรับจัดการ
ระบบงาน CWIE โดยใช้กลไกหน่วยบริการรับปรึกษาการจัดการ CWIE (CWIE 
Management Consulting Service Unit, CSU) ของมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างรายได้จากการ
แปลงองค์ความรู้สู่การบริการสังคม
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