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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

ประเภททุจริตด้านการยักยอก (Asset Misappropriation Fraud) 

1 สำนักวิชาเทคโนโลยี
สังคม 

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง : 
การนำเงินยืมสำรอง
จ่ายเพื่อเป็น
ค่าตอบแทนอาจารย์
พิเศษ วิทยากร ไปใช้
ส่วนตัว 

1. กำกับและตรวจสอบการคืน
เงินสำรองจ่ายให้อยู่ภายใต้
กรอบระยะเวลาท่ีกำหนด 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการดำเนินงาน ดังน้ี  
1. กำกับดูแลตรวจสอบฯ โดยมีผลการดำเนินงาน

ตั้งแต่กรกฎาคม – 25 กันยายน 2566 มีลูกหน้ีเงิน
ยืมท่ีดำเนินงานภายใต้กรอบเวลา จำนวน  20 
ฉบับ และมีจำนวนลูกหน้ีเงินยืมท่ีไม่สามารถคืน
เงินในระยะเวลาท่ีกำหนด จำนวน  6 ฉบับ ได้แก่ 
รอใบสำคัญรับเงินและเอกสารประกอบการเคลียร์
เงินเน่ืองจากเป็นการดำเนินการผ่านออนไลน์ 5 
ฉบับ และระยะเวลาคืนเงินอยู่ระหว่าง
วันหยุดราชการเป็นกรณีพิเศษ 1 ฉบับ 

2. วิเคราะห์ความเสี่ยงในการยืม-คืนเงินสำรองจ่าย 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและจัดทำ
แผนป้องกันฯ สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1 1 1 
(L) 
 

2. ทำรายการสรุปเงินสด
ประจำวันทุกวันทำการ โดยมี
คณะกรรมการตรวจนับเงิน
สำรองจ่ายภายในหน่วยงานลง
นามการตรวจนับเงินทุกครั้ง 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการดำเนินงาน ดังน้ี  
     จัดทำรายการสรุปเงินสดประจำวัน 2566 โดย
คณะกรรมการตรวจนับฯ จำนวน  60  ฉบับ 
จัดเตรียมเอกสารสำหรับการเข้าตรวจนับเงินสำรอง
จ่ายประจำหน่วยงาน ในวันท่ี 29 กันยายน 2566 
ประกอบด้วย 

1. รายงานเงินสำรองจ่าย 
2. รายงานเงินสำรองจ่ายคงเหลือ 
3. สำเนาสมุดบัญชีธนาคาร 
4. สำเนาเอกสารท่ีรอการเบิกชดเขยฯ 
5. สำเนาเอกสารต้นเรื่องที่ส่งเบิกจ่ายฯ 
6. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน

สำรองจ่ายหน่วยงาน 
 

2 สำนักวิชา
เทคโนโลยีการเกษตร                  

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง :  
เอกสารการคืนเงิน
สำรองจ่าย 

1. จัดทำเอกสารตัวอย่าง อัตรา
การเบิกจ่ายงบประมาณใน
รายการท่ีสามารถเบิกจ่ายได้ 
เผยแพร่ภายในหน่วยงาน 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการดำเนินงาน ดังน้ี  
จัดทำเอกสารตัวอย ่างการเบิกจ ่ายในอัตราท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนดแจ้งเวียนภายในหน่วยงาน  

1 1 1 
(L) 
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

ไม่ครบถ้วน ผู้ยืมเงินใช้
จ่ายงบประมาณไม่ตรง
ตามหมวด/อัตรา ท่ี
สามารถเบิก-จ่าย ได้ 

2. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การเบิก-จ่ายงบประมาณ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด โดยมี
การดำเนินงาน ดังน้ี  
จ ัดก ิจกรรมแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้การเบ ิก -จ ่ าย 
งบประมาณ ในวันพฤหัสบดีท่ี 21 กันยายน 2566 

3 สำนักวิชา
แพทยศาสตร์ 

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง :  
1. เบิกค่าใช้จ่ายสูง 
   เกินจริง     
2. นำเงินสดย่อยไป

หมุนใช้ส่วนตัว 

1. ทบทวนแนวปฏิบัติเรื่อง
การเงินการเบิกจ่าย ให้
สอดคล้องกับประกาศและ
ระเบียบมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และ/หรือ 
แนวทางการใช้จ่ายเงินของ
แหล่งให้ทุนวิจัย 

100 100 100 100 1. มีการตรวจสอบราคาในการจัดซ้ือจัดหา เพื่อ
เปรียบเทียบราคาท่ีย่อมเยาและไม่สูงเกินราคา
กลางของท้องตลาด ได้ของดีมีคุณภาพ 

2. มีเจ้าหน้าท่ีการเงินตรวจสอบและถือปฏิบัติตาม
ระเบียบและแนวปฏิบัติทางการเงินของ
มหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด 

3. มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีเพื่อปฏิบัติงานด้านพัสดุ
ของสำนักวิชาฯ ชุดใหม่ ทดแทนชุดเดิมท่ีครบ
วาระ ซ่ึงทำหน้าท่ีในกลั่นกรองการเรื่องจัดซ้ือจัด
จ้าง และตรวจสอบแบบข้ามสายงาน 

4. ขอคำปรึกษาจากส่วนกลาง ได้แก่ ส่วนการเงิน
และบัญชี ส่วนพัสดุ สถาบันวิจัยและพัฒนา ใน
เรื่องสำคัญและสุ่มเสี่ยงต่อการเบิกจ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

2 2 4 
(H) 

 

2. ตรวจสอบเอกสารการใช้
จ่ายเงิน เพื่อป้องกันการ
ความผิดพลาดในการใช้เงินผิด
หมวด ข้ามหมวด 

100 100 100 100 1. สถานวิจัยปฏิบัติตามขั้นตอนการเบิกจ่ายอย่าง
เคร่งครัด ตามแนวปฏิบัติและระเบียบของ
มหาวิทยาลัย และแนวปฏิบัติด้านการเบิกจ่ายเงิน
โครงการวิจัย 

2. มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีเพื่อปฏิบัติงานด้านพัสดุ
ของสำนักวิชาฯ ชุดใหม่ ทดแทนชุดเดิมท่ีครบ
วาระ ซ่ึงทำหน้าท่ีในกลั่นกรองการเรื่องจัดซ้ือจัด
จ้าง และตรวจสอบแบบข้ามสายงาน 
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

3. สร้างความเข้าใจ/แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ผ่านกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

100 100 100 100 3. มีการแลกเปลี่ยนความรู้และทำความเข้าใจใน
การเบิกจ่ายท่ีถูกต้องเพื่อลดข้อผิดพลาด ท้ัง
ภายใน สวพ. และกับทาง สกบ. ผ่านทางกลุ่ม
ไลน์การเงินทดรองจ่าย สวพ. นอกจากนี้ ยังได้ส่ง
เจ้าหน้าท่ีการเงินของสำนักวิชาฯ ไปเรียนรู้การ
ปฏิบัติงานด้านการเงินท่ีส่วนการเงินและบัญชี 
มทส. เพื่อนำความรู้และข้อสังเกตมาสื่อสารและ
ถ่ายทอดให้เจ้าหน้าท่ีได้รับทราบและพึงระวัง
เหตุการณ์ท่ีอาจสุ่มเสี่ยงในการปฏิบัติงานและ
ทางระเบียบด้านการเงินและงบประมาณ 

4. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างหน่วยงานภายใน มทส. เพื่อศึกษา
แนวทางในการป้องกันการทุจริต/ การใช้
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยฯ  

5. นำความรู้จากการอบรมมาถ่ายทอดในการ
ประชุมบุคลากร เพื่อเป็นแนวปฏิบัติท่ีดี 

4 สำนักวิชาพยาบาล
ศาสตร์ 

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง :  
1. ปลอมแปลงเอกสาร

เบิกค่าใช้จ่าย 
2. การเบิกค่าใช้จ่ายสูง 
   เกินจริง 
3. นำเอกสารมาเบิกเงิน

ซ้ำ 
4. นำเงินสดย่อยไป

หมุนใช้ส่วนตัว 

1. ทบทวนมาตรการและแนว
ปฏิบัติในการป้องกันทุจริต 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการดำเนินงาน ดังน้ี  
สำนักวิชาฯ จัดประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยง
ฯ ครั ้งที ่ 1/2566 เมื ่อวันที ่ 20 มีนาคม 2566 เพื่อ
ทบทวนมาตรการและแนวปฏิบัติในการป้องกันทุจริต 

1 2 2 
(M) 

 

2. เผยแพร่มาตรการและแนว
ปฏิบัติในการป้องกันทุจริต 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการดำเนินงาน ดังน้ี  
1. สำนักวิชาฯ เผยแพร่มาตรการและแนวปฏิบัติใน

การป้องกันทุจริตบนเว็บไซต์สำนักวิชาพยาบาล
ศาสตร์ https://beta.sut.ac.th/in 

2. สำนักวิชาฯ เผยแพร่มาตรการและแนวปฏิบัติใน
การป้องกันทุจริตท่ีทบทวนแล้ว บนเว็บไซต์สำนัก
วิชาพยาบาลศาสตร์ https://beta.sut.ac.th/in 

https://beta.sut.ac.th/in
https://beta.sut.ac.th/in


           5 
 

ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

3. กำหนดผู้รับผิดชอบใน
ตรวจสอบเอกสารด้านการเงิน
ในขั้นตอนก่อนการขออนุมัติ 
การเบิกจ่าย และการคืนเงิน 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการดำเนินงาน ดังน้ี  
สำนักวิชาฯ กำหนดให้หัวหน้าสาขาวิชาตรวจสอบ
เอกสารด้านการเงินในขั้นตอนก่อนการอนุมัติ การ
เบิกและการคืนเงิน 

4. ปรับปรุงขั้นตอนการ
ตรวจสอบเอกสารด้าน
การเงินในคู่มือการ
ปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐาน 
(SOP) 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการดำเนินงาน ดังน้ี  
สำนักวิขาฯ โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน ดำเนินการตรวจสอบ SOP ด้าน
การเงินและให้ผู ้รับผิดชอบปรับปรุงขั ้นตอนการ
ดำเนินงานตรวจสอบเอกสารด้านการเงินใน SOP 

5 สำนักวิชาทันต
แพทยศาสตร์ 

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง :  
1. ปลอมแปลงเอกสาร

การเบิกเงิน 
2. เบิกค่าใช้จ่ายสูงเกิน

จริง 
3. นำเงินสดย่อยไป

หมุนใช้ส่วนตัว 

1. กำหนดให้มีผู้ตรวจสอบ
รายการค่าใช้จ่ายให้มีความ
เหมาะสม และอยู่ใน
ระเบียบการเบิกจ่ายของ
มหาวิทยาลัย ก่อนเสนอขอ
อนุมัติ เพื่อลดความ
ผิดพลาดในการเบิกจ่าย 

2. หากเป็นรายการท่ีต้องจัดซ้ือ
จัดจ้าง กำหนดให้มีรายการ
ค่าใช้จ่ายเดิมเปรียบเทียบ 
หรือมีใบเสนอราคาประกอบ
ทุกครั้ง 

3. กำหนดให้มีผู้ตรวจสอบ
ความถูกต้องของหลักฐาน
การเบิกจ่าย ก่อนเคลียร์เงิน
คืนกับมหาวิทยาลัย 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการดำเนินงาน อาทิ  
1. สำนักวิชาได้มอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีการเงินเป็นผู้

ตรวจสอบความถูกต้องของรายการค่าใช้จ่าย 
รวมถึงเอกสารการเบิกจ่ายฯ  

2. รายการท่ีมีค่าใช้จ่ายเกิน 10,000 บาท เช่น ค่า
ของที่ระลึก ค่าจ้างจัดและตกแต่งสถานท่ี จะผ่าน
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างโดยส่วนพัสดุของ
มหาวิทยาลัย เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบการเบิก
จ่ายเงิน 

3. การจัดกิจกรรมทุกกิจกรรม ให้เสนอหัวหน้า
สำนักงานคณบดี เป็นผู้พิจารณาความถูกต้อง
เบื้องต้น ก่อนเสนอผู้มีอำนาจลงนามอนุมัติ
กิจกรรม 

4. การจัดกิจกรรม เช่น (1) พิธมีอบเสื้อกาวน์ชั้น
คลินิกฯ  (2) กิจกรรมเสริมทักษะการเรียนรู้และ
การใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย สำหรับนักศึกษาชั้นปี
ท่ี 1 (ปฐมนิเทศสำนักวิชา)ฯ เป็นต้น โดย
ค่าใช้จ่ายเป็น ค่าอาหารกลางวัน ค่าตอบแทน
วิทยากร ค่าเดินทางโรงพยาบาลแหล่งฝึก 

1 1 1 
(L) 
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ค่าตกแต่งสถานท่ี  
เป็นต้น โดยทุกรายการมีเอกสารการเบิกจ่ายเงิน
ท่ีถูกต้อง อยู่ในวงเงินท่ีได้รับอนุมัติ คืนเงินตาม
กำหนดเวลา และถูกตรวจสอบความถูกต้องจาก
ส่วนการเงินและบัญชีทุกรายการ 

6 สำนักวิชาศาสตร์และ
ศิลป์ดิจิทัล 

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง :  
1. ปลอมแปลงเอกสาร

เบิกเงิน 
2. เบิกค่าใช้จ่ายสูงเกิน

จริง 
3. เซ็นรับงานท่ียังไม่

เสร็จ 

1. กำหนดผู้ดูแลและตรวจสอบ
เอกสารการเงินหลายชั้น 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยได้กำหนดให้มีผู้ดูแล บัญชีเงินสำรอง
จ่ายของสำนักวิชา 

1 1 1 
(L) 

 

2. มีฐานข้อมูลราคาสินค้าท่ีใช้
งานบ่อย 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีเจ้าหน้าท่ีการเงินและ เจ้าหน้าท่ีท่ี
เกี่ยวข้องกับการ จัดซ้ือ/จัดจ้างของสำนักวิชาฯ ซ่ึง
มีข้อมูลราคาสินค้า/ผู้ขาย เพื่อใช้ประโยชน์ต่อไป 

3. มีการอบรมผู้ทำหน้าท่ีเป็น
คณะกรรมการตรวจรับ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยจะส่งเจ้าหน้าท่ีและ ผู้เกี่ยวข้องเข้า
อบรมร่วมกลับ หน่วยงานกลางที่มหาวิทยาลัย จัด
อบรมดังกล่าว 

7 สถาบันวิจัยและพัฒนา                   เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง :  
1. ปลอมแปลงเอกสาร

การเบิกเงิน 
2. เบิกค่าใช้จ่ายสูง 
   เกินจริง 
3. จ่ายเงินเดือน/ค่าแรง

ให้พนักงานท่ีไม่มี
ตัวตน   

4. นำเอกสารมาเบิก 
   เงินซ้ำ 
5. ปลอมแปลงลายเซ็น

ผู้อนุมัติจ่ายเงิน 

1. ให้ความรู้ในระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และประกาศท่ี
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
เช่น ระเบียบการใช้จ่ายเงิน
อุดหนุนการวิจัย ระเบียบว่า
ด้วยการพัสดุของมหาวิทยาลัย
แก่ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยให้ความรู้และคำปรึกษาแก่เจ้าหน้าท่ี
สำนักวิชา คณาจารย์ นักวิจัย เกี่ยวกับหลักเกณฑ์
ระเบียบ ประกาศท่ีเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 

1 2 2 
(M) 

 

2. มีการตรวจสอบหลักฐานการ
ใช้จ่ายเงินอย่างเข้มงวดตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ์และ
ประกาศท่ีเกี่ยวข้องในทุกกรณี 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีผลการดำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย 

3. การติดตามตรวจสอบผลการ
ดำเนินงานวิจัยและการใช้
จ่ายเงินจากแหล่งทุน 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีผลการดำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย 
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

8 ศูนย์กิจการนานาชาติ เหตุการณ์กลุ่มเสี่ยง :  
 -เบิกค่าใช้จ่ายสูง 
เกินจริง  

ผู้ดูแลเงินสำรองจ่ายตรวจสอบ
ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยผู้ดูแลเงินสำรองจ่ายมีการตรวจสอบ
ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจริงและเป็นไปตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

1 1 1 
(L) 

 

9 ศูนย์เครื่องมือ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี   

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง :  
1. เบิกค่าใช้จ่ายสูงเกิน

จริง    
2. เซ็นรับงานท่ียังไม่

เสร็จ 
3. ปลอมแปลงลายเซ็น

ผู้อนุมัติจ่ายเงิน     
4. นำเงินสดย่อยไป

หมุนใช้ส่วนตัว 
5. การนำเครื่องมือ 

อุปกรณ์ไปใช้ส่วนตัว 
 

1. ตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระเบียบการยืมเงินสำรองจ่าย
รวมถึงแนวปฏิบัติการใช้
เอกสารแทนใบเสร็จรับเงินท่ี
ได้มีการเผยแพร่ให้ทุกคนได้
รับทราบแล้ว เพื่อให้เป็นไป
ตามระเบียบท่ีกำหนด 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยตรวจสอบการปฏิบัติตามระเบียบการ
ยืมเงินสำรองจ่ายรวมถึงแนวปฏิบัติการใช้เอกสาร
แทนใบเสร็จรับเงินตามรอบครบถ้วน 

1 1 1 
(L) 

 

2. ตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างฯ ท่ีได้มี
แจ้งเวียนและเผยแพร่ให้กับ
ทุกคนได้รับทราบแล้ว โดย
งานจ้างปรับปรุงทุกประเภท
จะต้องมีการแต่งตั้งผู้ตรวจงาน
จ้างในรูปคณะกรรมการ และ
มีผู้ควบคุมงานทุกครั้ง 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างฯ ท่ีได้มีแจ้งเวียนและ
เผยแพร่ให้กับทุกคนได้รับทราบแล้ว 

3. ปรับแบบฟอร์มใบยืมเงินให้มี
ผู้ตรวจรับวัสดุในใบยืมเงินทุก
ฉบับ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยกำหนดผู้ตรวจรับวัสดุในใบยืมเงินทุก
ฉบับ 

4. ตรวจสอบการปฏิบัติตามแนว
ปฏิบัติท่ีกำหนดให้ผู้มีอำนาจ
ถอนเงินจากบัญชีหน่วยงาน 
จะต้องลงลายมือถอนเงิน 2 
ใน 4 โดยให้ตัวอย่างลายมือ
ชื่อไว้กับธนาคาร 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยดำเนินงานตามแนวปฏิบัติท่ีกำหนดให้
ผู้มีอำนาจถอนเงินจากบัญชีหน่วยงาน จะต้องลง
ลายมือถอนเงิน 2 ใน 4 โดยให้ตัวอย่างลายมือชื่อ
ไว้กับธนาคาร 

5. จัดทำรายงานเงินสดคงเหลือ
ประจำวัน โดยให้กรรมการ
ตรวจนับเงินสดคงเหลือ
ประจำวันทุกสิ้นวันทำการ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยให้กรรมการตรวจนับเงินสดคงเหลือ
ประจำวันทุกสิ้นวันทำการ 
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

6. ตรวจสอบการปฏิบัติตามแนว
ปฏิบัติเรื่อง การยืม-คืน 
เครื่องมือที่มีการแจ้งเวียนและ
เผยแพร่แนวปฏิบัติให้บุคลากร
ได้ทราบแล้ว 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยตรวจสอบการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติ
และเผยแพร่แนวปฏิบัติให้บุคลากรได้ทราบแล้ว 

   7. จัดทำแผนตรวจติดตาม
เครื่องมือ เพื่อดำเนินการตรวจ
ติดตาม 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยจัดทำแผนตรวจติดตามเครื่องมือ เพื่อ
ดำเนินการตรวจติดตามแล้วเสร็จ 

   

10 ศูนย์บริการการศึกษา                   เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง :  
นำเงินสดย่อยไปหมุนใช้
ส่วนตัว 

1. ควรมีผู้ตรวจสอบการ
ดำเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ท่ีเกิดขึ้นจริง พร้อมกับ
ตรวจสอบการใช้จ่ายเงินให้
เป็นไปตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัย 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีผู้ตรวจสอบการดำเนินการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ พร้อมกับตรวจสอบการใช้จ่ายเงิน
จริง 

1 1 1 
(L) 

 

2. หากเกินกำหนดเวลาคืนเงิน
ให้ชี้แจงเหตผลเป็นลายลักษณ์
อักษร 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยการคืนเงินสามารถดำเนินการให้เสร็จ
สิ้นภายในเวลากำหนดไม่เกิน 7 วันทำการ 

11 ศูนย์สหกิจศึกษาและ
พัฒนาอาชีพ 

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง :  
1. ปลอมแปลงเอกสาร 
   เบิกเงิน   
2. นำเงินสดย่อยไป 

หมุนใช้ส่วนตัว  

1. กำหนดหลักการการออก
ใบสำคัญรับเงิน 

 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยงานการเงินของหน่วยงานแจ้งหลักการ
การออกใบสำคัญรับเงินให้ผู้เกี่ยวข้องทราบว่าใน
การออกใบเสร็จรับเงิน ให้มีการระบุชื่อร้าน ท่ีอยู่ 
เบอร์โทร อย่างชัดเจน พร้อมแนบบัตรประชาชน
หรือหลักฐานการระบุตัวตนของร้านค้าน้ัน ๆ 

1 1 1 
(L) 

 

2. กำหนดหลักการการยืมเงิน
สำรองจ่าย ให้สอดคล้องกับ
ช่วงเวลาในการจัดกิจกรรม ไม่
ยืมเงินสำรองจ่ายก่อนเป็น
เวลานานจนกว่าจะจัด
กิจกรรม 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยกำหนดหลักการ การยืมเงินสำรองจ่าย
ก่อนวันจัดกิจกรรม ไม่เกิน 3 วัน และกำหนดวัน
คืนเงินหลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรมไม่เกิน 3 วัน แล้ว
แจ้งเวียนผู้เกี่ยวข้องทราบเพ่ือปฏิบัติ รวมถึงหากไม่
สามารถดำเนินการตามหลักการได้ จะต้องทำ
บันทึกชี้แจงเหตุผลต่อหัวหน้าหน่วยงานทราบและ
เห็นชอบ 
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

12 ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรม
พืช อันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี 
(อพ.สธ.) 

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง :  
ลูกค้าไม่ชำระโดย
วิธีการโอนเงิน แต่ชำระ
เป็นเงินสด 

1. จัดตั้งคณะกรรมการตรวจนับ
เงินรายได้ประจำวัน 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยดำเนินการ ออกคำสั่ง อพ.สธ.มทส. 
เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงินสดย่อยและ
ตรวจนับเงินประจำวันของศูนย์ อพ.สธ.มทส. เมื่อ 
19 ม.ค. 2566 

1 1 1 
(L) 

 

2. ออกประกาศนโยบายการรับ
ชำระเงินโดยวิธีการ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยดำเนินการ ออกประกาศ อพ.สธ.มทส. 
เรื่อง นโยบายการรับชำระเงินค่าบริการศูนย์ 
อพ.สธ.มทส. เมื่อ 19 ม.ค. 2566 

3. ทำหนังสืออนุมัติให้หลักการ
การขอนำเงินฝากเข้าบัญชี
ผ่านไปรษณีย์ โดยชอเบิก
ค่าธรรมเนียมจาก
มหาวิทยาลัย 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยดำเนินการจัดทำหนังสือเสนอขอ
อนุมัติในหลักการแล้ว ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการรับชำระเงิน โดยให้โอนเงินเข้าบัญชี 
มทส. เท่าน้ัน  หากผู้ใข้บริการจำเป็นต้องชำระเงิน
สด ก็ขอให้ชำระภายในเวลา 15.30 น. เพื่อจะได้
รีบนำเงินรายได้ ไปฝากเข้าธนาคาร ซ่ึงไม่ต้องเสียา
ธรรมเนียม 

4. แจ้งให้ผู้ใช้มาใช้บริการชำระ
เงินภายในเวลา 15.30 น.   

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยพนักงาน อพ.สธ.มทส. ได้ประสานแจ้ง
ให้ผู้มาใช้บริการทราบทุกครั้ง 

13 โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

เหตุการณ์กลุ่มเสี่ยง : 
1. เงินสดท่ีเป็นรายได้

ของโรงพยาบาลเข้า
ธนาคารไม่ครบถ้วน 

งานการเงิน 
1. กำหนดแนวทางการปฏิบัติใน

การนำส่งรายได้ตามขั้นตอน 
   ทุกครั้ง 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยกำหนดแนวทางการปฏิบัติเรียบร้อย
แล้ว 

1 1 1 
(L) 

 

2. แผนกบัญชีติดตามและ
ตรวจสอบรายได้ทุกวัน 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยดำเนินกาตรวจสอบรายได้ทุกวัน 

3. แผนกบัญชี หน่วยตรวจสอบ
ภายใน และสำนักงานตรวจ
เงินแผ่นดิน ทำการสุ่มตรวจ
เงินรายได้ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการสุ่มตรวจนับเงินรายได้ 
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

งานเงินยืมทดรองจ่าย 
4. กำหนดผู้ดูแลและผู้ตรวจสอบ

เอกสารการเบิกจ่าย 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยกำหนดผู้ดูแลและผู้ตรวจสอบเอกสาร
การเบิกจ่ายแล้วเสร็จ 

5. จัดอบรมให้ความรู้ความ
เข้าใจเรื่อง ระเบียบการ
เบิกจ่าย ขั้นตอนและเอกสาร
การเบิกจ่ายกับเจ้าหน้าท่ี
ผู้เกี่ยวข้อง 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ
ดำเนินการแล้วเสร็จ 

6. ออกหนังสือติดตาม ทวงถาม 
แจ้งผู้เบิกและหัวหน้างานกรณี
ท่ีเกินกำหนดเวลาคืนเงินยืม
ทดรองจ่าย 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยออกหนังสือติดตาม ทวงถาม แจ้งผู้
เบิกและหัวหน้างานกรณีท่ีเกินกำหนดเวลาคืนเงิน
ยืมทดรองจ่าย ดำเนินการตามแผน 

14 สำนักงานสภา
มหาวิทยาลัย                  

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง :  
1. ปลอมแปลงเอกสาร

เบิกเงิน 
2. เบิกค่าใช้จ่ายสูงเกิน

จริง 

1. กำหนดให้มีผู้ตรวจสอบ
เอกสารการเงินระหว่างงาน
ของหน่วยงานโดยอ้างอิงจาก
ข้อมูลเดิมเพื่อเปรียบเทียบ 

   ความเป็นไปได้ของค่าใช้จ่ายท่ี
เกิดขึ้น และดำเนินการตาม
แนวปฏิบัติในการใช้จ่าย
งบประมาณมหาวิทยาลัย ของ
สำนักงานสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยสำนักงานสภามหาวิทยาลัยได้
กำหนดให้มีผู้สอบทานเอกสารการเงินระหว่างงาน
ของหน่วยงาน โดยอ้างอิงจากข้อมูลเดิมเพื่อ
เปรียบเทียบความเป็นไปได้ของค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้น
ในแต่ละงาน ก่อนนำเสนอหัวหน้าสำนักงานสภา
มหาวิทยาลัย โดยแต่ละงานได้จัดทำข้อมูลสรุปการ
ใช้งบประมาณในการประชุมทุกครั้ง และอ้างอิง
ข้อมูลจากกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศของ
มหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้อง ก่อนส่งเอกสารการเงิน
เสนอหัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัยเพื่อสอบทาน 

1 1 1 
(L) 

 

2. หัวหน้าหน่วยงานสอบทาน
เอกสารการเงิน 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยหัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัยได้
ดำเนินการสอบทานเอกสารการเงินทุกครั้ง ก่อนส่ง
ส่วนการเงินและบัญชี 
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

15 ส่วนการเงินและบัญชี เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง :  
การเบิกจ่ายไม่เป็นตาม
ระเบียบ ประกาศ 
มาตรการ แนวปฏิบัติท่ี
เกี่ยวข้อง 

1. สร้างความเข้าใจผู้ปฏิบัติ
และผู้ตรวจสอบการเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยผู้ปฏิบัติมีความรู้ความเข้าใจ และ
สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ แนว
ปฏิบัติ ของมหาวิทยาลัย และรองรับการตรวจสอบ
ของเจ้าหน้าท่ีสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ได้ถูกต้อง 

1 1 1 
(L) 

 

2. จัดทำสื่อเผยแพร่แนวการ
เบิกจ่ายท่ีถูกต้อง 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยเผยแพร่ทางเวปไซต์ หน่วยงานส่วน
การเงินและบัญชี 
 http://web.sut.ac.th/dfa/ระเบียบ-ประกาศ-
หนังสือ http://web.sut.ac.th/dfa/แจ้งข่าว 

16 ส่วนแผนงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง : 
เบิกค่าใช้จ่ายสูงเกินจริง 

 

1. กำหนดผู้ดูแลและผู้ตรวจสอบ
เอกสารการเงิน โดยมีข้อมูล
เดิมเพื่อเปรียบเทียบความ
เป็นไปได้ของค่าใช้จ่ายท่ี
เกิดขึ้นจริงประกอบการ
ตรวจสอบ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยได้มีการกำหนดผู้ดูแลและตรวจสอบ
เอกสารการเงินเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

1 1 1 
(L) 

 

   2. กำชับเจ้าหน้าท่ีผู้ร่วมเดินทาง
ในแต่ละครั้ง ให้คอย
สังเกตการณ์การใช้จ่าย
งบประมาณ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยสังเกตการณ์การใช้จ่ายงบประมาณ 

   

   3. กำหนดผู้ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณในแต่ละวันท่ี
เดินทางไปปฏิบัติงานนอก
พื้นท่ี 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยผู้ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณในแต่
ละครั้ง 

   

   4. กำหนดแนวปฏิบัติในการขอ
อนุมัติในหลักการของเอกสาร
การเงิน 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีแนวปฏิบัติในการขออนุมัติใน
หลักการของเอกสารการเงิน 
 
 

   

http://web.sut.ac.th/dfa/ระเบียบ-ประกาศ-หนังสือ
http://web.sut.ac.th/dfa/ระเบียบ-ประกาศ-หนังสือ
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

17 ส่วนส่งเสริมวิชาการ เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง : 
เซ็นตร์ับงานท่ียังไม่เสร็จ 

ให้คณะกรรมการตรวจรับและผู้
ท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมด ตรวจสอบ
ตาม TOR อย่างละเอียด ด้วย
วิธีการให้ผู้ใช้งาน ได้ลองใช้งาน
ระบบจริงก่อนเซ็นต์ตรวจรับงาน 
 
 

100 100 80 80 ผลการดำเนินงาน : ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด เนื ่องจากผู ้พัฒนายังไม่สามารถพัฒนา
ระบบได้ตาม TOR จึงทำให้การตรวจรับช้าเกินกว่า
กำหนด ทั้งนี้ ได้มีการติดตามและประสานงานกับ
ผู้พัฒนาระบบอย่างใกล้ชิด และจะเร่งดำเนินการ
ตรวจรับโดยเร็วที่สุด แต่อย่างไรก็ตามหน่วยงานได้
วางกรอบแนวทางให้คณะกรรมการตรวจรับและผู้
ที ่เกี ่ยวข้องทั ้งหมด ตรวจสอบตาม TOR อย่าง
ละเอียด ด้วยวิธีการให้ผู้ใช้งาน ได้ลองใช้งานระบบ
จริงก่อนเซ็นต์ตรวจรับงานทุกครั้งเรียบร้อยแล้ว 

1 1 1 
(L) 

 

18 ส่วนประชาสัมพันธ์ เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง :  
เบิกค่าใช้จ ่ายสูงเกิน
จริง     

1. เผยแพร่ข้อมูลภายใน
หน่วยงานเพื่อให้เกิดความ
ตระหนักและรับรู้ในจุดท่ีอาจ
เกิดโอกาสการทุจริตได้สูง เพ่ือ
ลดแรงจูงใจในการทำการ
ทุจริต 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยกำชับและทบทวนให้พนักงานใน
หน่วยงานทราบถึงนโยบายการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ในการประชุมส่วน
ประจำเดือน ทุกครั้ง 

1 1 1 
(L) 

 

2. สร้างระบบกลไกการสอบทาน
ในจุดท่ีมีโอกาสเกิดการทุจริต 

   ได้สูง 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยจัดให้มีระบบการควบคุมและ
ข้อกำหนดในการใช้อุปกรณ์กล้องบันทึกภาพ และ
อุปกรณ์ต่อพ่วงอื่น ๆ 

   

   3. กำหนดผู้ดูแล ผู้ตรวจสอบ
การใช้จ่ายงบประมาณและ
ตรวจสอบเอกสารการเงิน โดย
มีข้อมูลเดิมเพ่ือเปรียบเทียบ
ความเป็นไปได้ของค่าใช้จ่ายท่ี
เกิดขึ้นจริงประกอบการ
ตรวจสอบ 

 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยกำหนดให้มีผู้ช่วยตรวจสอบเอกสาร
ก่อนการนำส่งเงินคืนแก่ส่วนการเงินและบัญชีทุก
ครั้ง (ท่ีไม่ใช่ผู้มีชื่อยืมเงิน) 

   



           13 
 

ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

19 ส่วนอาคารสถานที่ งานจ้างเหมาบริการ 
ยานพาหนะ 
เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง :  
1. จำนวน พขร. ไม่ครบ

และมาปฏิบัติงานไม่
ตรงเวลา 

2. ไม่จัดสรร พขร. 
ทดแทน กรณี พขร. 
ลาป่วย หรือลาออก 
ทำให้เกิดความ
ผิดพลาดด้านการ
ให้บริการ และมีการ
เบิกจ่ายเงินตาม
จำนวนงวด 

1. มีการตรวจสอบจำนวนและ
รายชื่อของพนักงานจ้างเหมา
ทุกวันก่อนปฏิบัติงาน  

2. มีการตรวจเช็คคุณสมบัติของ
พนักงานจ้างเหมาก่อนเริ่ม
ปฏิบัติงานเสมอ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการดำเนินงานดังน้ี  
1. ผู้ประสานงานบริษัทฯ รถยนต์เช่า และบริษัทฯ 

รถโดยสารภายใน รายงานจำนวนพนักงานขับรถ
ท่ีมาปฏิบัติงานและพนักงานท่ีลา พร้อมแจ้งชื่อ
พนักงานทดแทน เพื่อให้ผู้ควบคุมงานสามารถ
ตรวจสอบได้ (ผู้ควบคุมงานลงชื่อกำกับ) และ
รายงานผลให้หัวหน้างานทราบเป็นประจำทุกวัน 
โดยบริษัทฯ จะจัดทำรายงานสรุปผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อใช้ประกอบเอกสารในการขอเบิก
งวดงานต่อไปฯ 

2. ผู้ประสานงานบริษัทฯ รถยนต์เช่า และบริษัทฯ 
รถโดยสารภายใน จะทำการส่งประวัติพนักงาน
ขับรถ ในกรณีมีพนักงานใหม่เข้าปฏิบัติงาน 
พร้อมเอกสารประวัติแนบ เพื่อให้ผู้ควบคุมงาน
สามารถตรวจสอบคุณสมบัติของพนักงานขับรถ
ให้ตรงตามข้อกำหนด TOR ก่อนมีการเริ่ม
ปฏิบัติงานทุกครั้งฯ 

1 1 1 
(L) 

 

  งานจ้างเหมาบริการ 
รักษาความปลอดภัย 

1. ไม่มาทำงานจริง หรือ
ทำงานไม่ครบตาม
สัญญาจ้างแต่มีการ
เบิกจ่ายค่าจ้างให้ครบ 

2. ปฏิบัติงานไม่ครบตาม
ภารกิจท่ีกำหนดไว้ใน
ข้อกำหนด TOR 

การตรวจสอบโดยผู้ควบคุมงาน
ของมหาวิทยาลัยตามรายชื่อ
และตรวจสอบตามภารกิจท่ี
กำหนดไว้ในข้อกำหนด TOR 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการดำเนินงานดังน้ี  
1. ประสานงานบริษัทฯ รักษาความปลอดภัย 

รายงานจำนวนพนักงาน รปภ. ท่ีมาปฏิบัติงาน 
และพนักงานท่ีลา พร้อมแจ้งชื่อพนักงานทดแทน 
เพื่อให้ผู้ควบคุมงานสามารถตรวจสอบได้ฯ 

2. ใช้กล้อง CCTV ควบคุมการปฏิบัติงานของ
พนักงานรักษาความปลอดภัย ในการแลกเปลี่ยน
ผลัด ใช้ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานตาม TOR 
และในส่วนพื้นท่ีท่ีกล้อง CCTV ท่ียังไม่ครอบคลุม
ได้มีมาตรการตรวจสอบรปภ. โดยตรวจตาม
ภารกิจท่ีกำหนดไว้ในข้อกำหนด TOR ท้ังนี้สาย
ตรวจ มทส. ทุกผลัด ต้องตรวจอย่างน้อย 10 จุด 
โซนละ 2 จุดผลัดละ 2 ครั้ง/วัน และสรุปรายงาน
ผลประจำวันในแบบฟอร์มใบตรวจจุด 

1 1 1 
(L) 
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

งานพัฒนาบุคลากร 
บุคลากรจัดทำบันทึกขอ
อนุมัติเดินทางไปศึกษา
ดูงานโดยเบิกค่าใช้จ่าย
สูงเกินจริง 

1. มีการตรวจสอบว่าการขอ
อนุมัติเป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากรท่ีหน่วยงานจัดทำขึ้น
หรือไม่ 

2. มีการตรวจสอบคัดกรอง
คุณสมบัติของผู้เดินทางไป
ฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานว่า
เป็นไปตามท่ีระบุในการใช้จ่าย
งบพัฒนาบุคลากรท่ีจัดสรรให้
หน่วยงาน (ตามสิทธิ์ของ
พนักงาน) 

3. การขอใช้รถยนต์ส่วนตัวไป
ปฏิบัติงาน และเบิกจ่ายค่าน้ำมัน
เชื้อเพลิง เป็นไปตามประกาศ
มทส. เรื่อง การขอใช้รถยนต์
ส่วนตัวไปปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559 หรือไม่ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการดำเนินการตามกิจกรรมควบคุม
ท้ัง 3 ข้อ อย่างเคร่งครัด 

1 1 1 
(L) 

 

  งานจ้างเหมาบริการ 
บริการรักษาความ 
สะอาด 
1. ไมม่าทำงานจริง 

หรือทำงานไม่ครบ
ตามสัญญาจ้างแต่มี
การเบิกจ่ายค่าจ้างให้
ครบ 

2. ปฏิบัติงานไม่ครบ
ตามภารกิจท่ีกำหนด
ไว้ในข้อกำหนด TOR 

 

มีการกำหนดผู้ควบคุมงาน
ประจำอาคารและโซนกลุ่ม
อาคารต่าง ๆ เพื่อตรวจสอบ
จำนวนพนักงานทำความ
สะอาดและภารกิจท่ีกำหนดไว้
ในข้อกำหนด TOR พร้อม
รายงานผลให้ผู้ควบคุมงาน
มหาวิทยาลัยฯ รับทราบ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการดำเนินงาน อาทิ  
1. ผู้ประสานงาน/ ผู้ควบคุมงานของบริษัทฯ จะส่ง

แบบฟอร์มรายชื่อพนักงานทำความสะอาดลางาน 
เป็นประจำทุกเช้า โดยส่งเป็นไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ 
ผ่านกรุ๊ปไลน์ผู้ควบคุมงานผู้ควบคุมงาน
มหาวิทยาลัยทราบ  

2. ผู้ควบคุมงานมหาวิทยาลัยจะส่งแบบฟอร์ม
รายชื่อพนักงานทำความสะอาดลางาน ใน
กรุ๊ปไลน์ของคณะกรรมการผู้ควบคุมงาน
มหาวิทยาลัย แต่ละอาคารให้รับทราบ เพื่อ
ร่วมกันตรวจสอบและรับทราบเป็นประจำทุกวัน 

3. ถ่ายรูปโปรแกรม Scan น้ิว ส่งในกรุ๊ปไลน์ผู้
ควบคุมงานมหาวิทยาลัยเพื่อตรวจสอบการเข้า-
ออกงาน ของพนักงานทำความสะอาด เป็น
ประจำทุกวัน 

เป็นต้น 

1 1 1 
(L) 

 



           15 
 

ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

  งานจ้างซ่อมแซม 
ระบบไฟฟ้า ระบบ
เครื่องกลและปรับ
อากาศ 
เซ็นต์รับงานท่ียังไม่
เสร็จ 

จัดทำขั้นตอนมาตรฐานในการ
ควบคุมงาน (SOP) และหัวหน้า
งานต้องควบคุมให้ปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด ในแต่ละขั้นตอน 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการประชุมชี้แจงประเด็นท่ีสำคัญ
ของการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความเสี่ยงการทุจริต
ให้พนักงานในหน่วยงานรับทราบและเสนอแนวทาง
ในการควบคุมร่วมกัน เพื่อจัดทำขั้นตอนมาตรฐาน
ในการควบคุมงาน(SOP) และในไตรมาสท่ี 3 ได้
จัดทำขั้นตอนมาตรฐานในการควบคุมงาน (SOP) 
แล้วเสร็จ และได้ประชุมร่วมกันภายในหน่วยงาน
เพื่อให้ผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตาม
ขั้นตอนและสามารถตรวจสอบได้ 

1 1 1 
(L) 

 

20 สถานพัฒนาคณาจารย์   เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง :  
เบิกค่าใช้จ่ายสูงเกิน
จริง     

1. ดำเนินการทบทวนประกาศ
หลักเกณฑ์ค่าใช้จ่ายและ
ค่าตอบแทนฯ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยดำเนินการแล้วเสร็จ และประกาศใช้
หลักเกณฑ์ค่าใช้จ่ายเดิม 

1 1 1 
(L) 

 

 2. จัดทำเอกสารเบิกจ่ายตาม
หลักเกณฑ์ที่ระบุในประกาศฯ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยดำเนินการดังน้ี 
1. ติดตามเอกสารหลักฐานจากผู้ได้รับการรับรอง

วิทยฐานะ 
2. คำนวณค่าใช้จ่ายตามอัตราท่ีประกาศไว้ใน

หลักเกณฑ์ค่าใช้จ่ายและค่าตอบแทนฯ 
2. จัดทำบันทึกของอนุมัติค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์ใน

ประกาศฯ 
3. เสนอลงนามอนุมัติเบิกจ่ายโดยผู้มีอำนาจที่

มหาวิทยาลัยมอบหมาย 

   

21 โครงการจัดตั้งสถาน
พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการสำหรับ
นักศึกษา 

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง :  
การเบิกเงินค่าเบี้ย
เลี้ยง/ค่าท่ีพัก/ค่า
เดินทางเหมาจ่ายโดย
รถยนต์ส่วนบุคคล
ซ้ำซ้อน 

กำหนดให้มีผู้ดูแลตรวจสอบ
เอกสารเชิญว่ามีการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในส่วนใดหรือไม่ 

100 100 100 100 ผลการดำเน ินงาน : เป ็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยดำเนินการดังน้ี 
1. พนักงานทุกคนรับทราบและแนบเอกสาร

หนังสือเชิญจากผู้จัดงานมาด้วยทุกครั้ง 
2. ผู้ตรวจสอบเอกสารดำเนินการอย่างเคร่งครัดใน

การประสานงานผู้จัดงานเพื่อสอบถามค่าใช้จ่าย
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

1 1 1 
(L) 
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

ประเภททุจริตด้านจัดซ้ือ (Procurement Fraud) 

22 สำนักวิชา
วิศวกรรมศาสตร ์

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง : 
การเลือกซ้ือหรือจ้างวิธี
เฉพาะเจาะจง 

กำหนดให้มีผู้รับผิดชอบ ศึกษา
ระเบียบการจัดซ้ือ/จัดจ้าง  
และปฏิบัติตามแนวปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด การพิจารณาท่ี
เหมาะสม ความคุ้มค่า และ
ได้รับประโยชน์สูงสุด รวมท้ัง มี
การเชิญวิทยากร จากส่วนพัสดุ
มาให้ความรู้เกี่ยวกับการ
จัดซ้ือ/จัดจ้าง รวมถึงแนวทาง
การจัดซ้ือและการตรวจรับ 
เพื่อนำมาปรับปรุง และใช้เป็น
แนวปฏิบัติงานท่ีดีต่อไป 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีวิทยากรมาให้ความรู้เกี่ยวกับการ
จัดซ้ือ/จัดจ้าง รวมท้ังแนวทางการจัดซ้ือและตรวจ
รับเพื่อนำมาปรับปรุงให้เป็นแนวทางงานท่ีดีต่อไป 

1 1 1 
(L) 

 

23 ศูนย์คอมพิวเตอร์                  เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง :  
1.มีความสัมพันธ์
ส่วนตัวกับผู้ขาย 
2.ผู้ขายท่ีเสนอราคาไม่
มีตัวตนจริง   

กำหนดผู้ดูแลหรือคณะกรรมการ
ท่ีทำหน้าท่ีตรวจสอบ TOR 
เพื่อให้เป็นกลางแก่ทุกบริษัท / 
ตรวจสอบตัวตนบริษัท-บริษัท
คู่แข่งก่อนทำการจัดซ้ือ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยดำเนินการดังน้ี 
1. การกำหนดเกณฑ์ในการแต่งตั้งกรรมการจัดทำ

ร่างขอบเขตของงาน  (TOR) วงเงินเกิน 500,000 บาท 
1.1 การกำหนดเกณฑ์การจัดทำร่างขอบเขตของ

งาน (TOR) ของหน่วยงาน ให้แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำ TOR  ภายในหน่วยงาน 
หากวงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 

1.2 การจัดทำร่างขอบเขตของงาน (TOR) ให้ยึด
หลักตามข้อกำหนดของกระทรวงดิจิทัล 

2. การขอใบเสนอราคา  
2.1 รวบรวมรายชื่อบริษัทท่ีขึ้นทะเบียนกับ

กระทรวงพาณิชย์และประชาสัมพันธ์ ให้ลง
ชื่อเข้าในรายชื่อผู้ค้ากับศูนย์คอมพิวเตอร์  

2.2  แจ้งให้บริษัทท่ีอยู่ในรายชื่อผู้ค้าทราบ  ให้
บริษัทที่สนใจส่งใบเสนอราคาเข้า email: 
procurement@sut.ac.th 

2.3 คัดเลือกบริษัทท่ีเสนอราคาต่ำสุดจำนวน 3 
ราย เพื่อส่งให้พัสดุดำเนินการต่อไป   

1 1 1 
(L) 
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

24 ศูนย์เครื่องมือ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี   

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง :  
1. ราคาขาย/ค่าบริการ
ของผู้ขายสูงเกินจริง
และสูงกว่าราคาตลาด 

ตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระเบียบฯ ในเรื่องการหาคู่
เทียบในการจัดซ้ือสินค้าและ
บริการ ท่ีได้มีการแจ้งเวียนให้
ผู้เกี่ยวข้องรับทราบตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างฯ  

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยจัดทำเอกสารประกอบการดำเนินงาน
ครบถ้วนแล้วเสร็จ 

1 1 1 
(L) 

 

25 ศูนย์บรรณสารและ
สื่อการศึกษา 

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง : 
หลักฐานทางการเงิน
หรือใบเสร็จออกในนาม
ผู้ขาย ซ่ึงมีความสัมพันธ์
ส่วนตัวกับบุคลากรท่ี
ดำเนินการ   

 

1. ศบส. ประกาศป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตด้าน
จัดซ้ือ จัดจ้าง ท่ีมี
ความสัมพันธ์ส่วนตัวกับผู้ขาย 
ผู้รับจ้าง ให้บุคลากร ศบส. มี
ความตระหนัก 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยดำเนินการจัดทำประกาศฯ และเวียน
แจ้งบุคลากร เรียบร้อยแล้ว 

1 1 1 
(L) 

 

 2. หัวหน้าฝ่ายกำชับบุคลากรใน
ฝ่ายปฏิบัติตามประกาศ
ข้างต้นทุกครั้งท่ีมีการจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยหัวหน้าฝ่ายทุกฝ่ายได้กำกับบุคลากร
ในฝ่ายปฏิบัติตามประกาศฯ อย่างเคร่งครัด 

3. รายงานผลการดำเนินงานต่อ 
ผอ.ศบส.จ่ายงบประมาณและ
ตรวจสอบเอกสารการเงิน โดย
มีข้อมูลเดิมเพ่ือเปรียบเทียบ
ความเป็นไปได้ของค่าใช้จ่ายท่ี
เกิดขึ้นจริงประกอบการ
ตรวจสอบ 

 
 
 
 
 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยไม่มีเหตุการณ์สุ่มเสี่ยงในช่วงไตรมาสท่ี 
4 
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

26 โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

เหตุการสุ่มเสี่ยง :  
การซ้ือสินค้าหรือจัดจ้าง
ในราคาสูงกว่าความเป็น
จริงของราคาสินค้าน้ัน 

 

1. จัดทำรายละเอียดข้อมูลราคา
กลางและคำนวณราคากลาง
เกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้างทุกๆ 
โครงการ ตามคู่มือแนว
ทางการประกาศรายละเอียด
ข้อมูลราคากลางและคำนวณ
ราคากลางเกี่ยวกับการจัดซ้ือ
จัดจ้างของหน่วยงานของรัฐ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยจัดทำรายละเอียดข้อมูลราคากลาง
และคำนวณราคากลางเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง
ทุกๆ โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จ 

1 
 

1 1 
(L) 

 

2. จัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธี e 
bidding ในวงเงินตั้งแต่ 5 
แสนบาท 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธี e bidding ใน
วงเงินตั้งแต่ 5 แสนบาท แล้วเสร็จ 

3. จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะให้ครบถ้วน
ทุกการสั่งซื้อ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยจัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ให้ครบถ้วนทุกการสั่งซื้อ 

27 ส่วนพัสดุ                 เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง : 
การบริหารสัญญาและ
การตรวจรับพัสดุ 

1. จัดกิจกรรมซักซ้อมความ
เข้าใจให้แก่พนักงานส่วนพัสดุ
เกี่ยวกับหลักการบริหาร
สัญญาและตรวจรับพัสดุ ให้
สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
โปร่งใส 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการดำเนินงานดังน้ี 
1. เมื่อวันท่ี 14 กรกฎาคม 2566 มีการซักซ้อม

ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการตรวจรับ และผู้ควบคุมงาน เพื่อให้
การปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปตามระเบียบ จึงได้
กำหนดแนวทางปฏิบัติ โดยให้เลขานุการตรวจรับ 
(เจ้าหน้าท่ีพัสดุ) ต้องแจ้งหน้าท่ีให้กรรมการทุก
ท่านรับทราบโดยทั่วถึง ซ่ึงให้ดำเนินการแจ้งผ่าน 
2 ช่องทาง ดังน้ี   

  1) ให้แจ้งในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจรับ  
  2) แจ้งในหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการตรวจ
รับ โดยจัดทำเป็น QR code แนบหนังสือ  
ซ่ึงเมื่อคณะกรรมการตรวจรับและผู้ควบคุมงานมี
ความเข้าใจในหน้าท่ีของตนแล้ว จะส่งผลให้การ
ดำเนินการตรวจรับเป็นไปอย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 

2 2 4 
(H) 
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

28 ส่วนอาคารสถานที่ เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง : 
การกำหนดราคาหรือ
เปรียบเทียบราคาไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และวิธีการกำหนด
ราคากลาง 

1. จัดอบรมบรรยายให้ความรู้
แนวทางการสืบค้น
รายละเอียดข้อมูลราคากลาง
และการคำนวณราคากลาง
ของหน่วยงานของรัฐ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยจัดทำคู่มือแนวปฏิบัติและแนวทางการ
สืบค้นข้อมูลราคากลางและการคำนวณราคากลาง
ของภาครัฐ ให้สมาชิกในหน่วยงานได้ใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการปฏิบัติงานด้านการประมาณราคา 

1 2 2 
(M) 

 

2. จัดทำข้อมูลราคากลาง
อ้างอิง และปรับปรุง/
update ตามประกาศ
กรมบัญชีกลาง สำนักงาน
พาณิชย์จังหวัด 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยจัดทำข้อมูล update ราคากลาง
อ้างอิง ตามประกาศกรมบัญชีกลาง สำนักงาน
พาณิชย์จังหวัด เดือน สิงหาคม – พ.ศ. 2566 และ 
ว135 ลว 3 มีนาคม 2566 การปรับปรุงบัญชี
ค่าแรงงาน และ ปรับฐานข้อมูลตามประกาศปรับ
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้สำหรับใช้เป็นเกณฑ์ในการ
คำนวณราคากลางงานก่อสร้างและปรับปรุงตาราง 
Factor F ใหม่ ลงวันท่ี 28 สิงหาคม 2566 

29 หน่วยประสานงาน 
มทส. กทม.    

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง : 
การเสนอใบราคามีคู่
เทียบในลักษณะท่ีฮั้ว 
หรือ ตกลงสมยอมกัน 

กำหนดให้มีผู้รับผิดชอบ 
จำนวน 2 คน ในการติดต่อ
บริษัท/ร้านค้า เพื่อขอใบเสนอ
ราคาในการจัดซ้ือจัดจ้าง  โดย
มีการศึกษาระเบียบการจัดซ้ือ
จัดจ้างและปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด อาจดูข้อมูลราคาเดิม 
หรือศึกษาข้อมูลราคาปัจจุบัน
เพิ่มเติม  ท้ังนี้ ต้องคำนึงความ
ประหยัด ความคุ้มค่า และ
ได้รับประโยชน์สูงสุด 

100 100 100 100 ผลการดำเน ินงาน : เป ็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยจัดทำหน่วยประสานงาน มทส.กทม.
โดยนางพิชชาพร สิริมงคลเสถียรและนายพงษ์ศักดิ์ 
วิทยเกียรติ เป็นผู้รับผิดชอบในการติดต่อบริษัทฯ 
จำนวน 2 ราย เพื่อขอใบเสนอราคาในการจัดซื ้อ/
จัดจ้างการแก้ไขท่อส่งจ่ายน้ำของเครื่องปรับอากาศ
ประจำห้องประชุมพจนสารฯ  รายละเอียดเอกสาร
ดังที่แจ้งในครั้งท่ี 1/2566  แต่ต่อมามีบริษัท เอส
เอสพีฯ ได้เสนอราคาท่ีต่ำกว่า 2 บริษัทแรก  ดังน้ัน
หน่วยงานจึงได้เลือกบริษัท เอสเอสพีฯ ในการแก้ไข
ท่อเหล็กดังกล่าวโดยทางบริษัทฯ ได้เริ่มดำเนินการ
ในวันเสาร์ที ่ 25 มีนาคม 2566 และแล้วเสร็จใน
อังคารท่ี 28 มีนาคม 2566 
 
 

2 1 2 
(M) 
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

30 สถานกีฬาและสุขภาพ                เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง : 
เบิกค่าใช้จ่ายสูงเกินจริง 

1. กำหนดคุณลักษณะ
เครื่องมือออกกำลังกาย
เพื่อให้บริษัท 

    ต่าง ๆ เข้ามาเสนอราคา 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการดำเนินการตามแผนป้องกันและ
ปราบปรามทุจริตด้านการจัดซ้ือครุภัณฑ์กีฬา ใน
ไตรมาส ท่ี 1 แล้วเสร็จตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัยที่ได้กำหนดไว้ 

1 1 1 
(L) 

 

2. มีการเปรียบเทียบราคาตาม
มาตรฐานท่ีกำหนด 

 
 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการดำเนินการตามแผนป้องกันและ
ปราบปรามทุจริตด้านการจัดซ้ือครุภัณฑ์กีฬา ใน
ไตรมาส ท่ี 1 แล้วเสร็จตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัยที่ได้กำหนดไว้ 

ประเภทการติดสินบน และการคอร์รัปชั่น (Bribery & Corruption) 
31 โรงพยาบาล

มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง :  
การรับเงินใต้โต๊ะเพื่อ
ล็อคสเปควัสดุหรือ
ครุภัณฑ์ก่อสร้าง 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการร่าง
ขอบเขตงานและ
คณะกรรมการราคากลางใน
การจัดจ้างโดยผ่านจาก
ผู้บริหาร ผู้ใช้งานและผู้ท่ี
เกี่ยวข้องจากทุกหน่วยงาน 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการร่าง
ขอบเขตงานและคณะกรรมการราคากลางในการ
จัดจ้างแล้วเสร็จ 

1 1 1 
(L) 

 

2. ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาร่วม
ในการออกแบบให้ความเห็น
ตั้งแต่เริ่มต้นทำแบบ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยดำเนินการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาร่วม
ในการออกแบบให้ความเห็นตั้งแต่เริ่มต้นทำแบบ
แล้วเสร็จ 

3. การจัดตั้งคณะกรรมการท่ี
เกี่ยวข้องจากหลากหลาย
หน่วยงาน เช่น ฝ่ายออกแบบ 
ฝ่ายซ่อมบำรุง ผู้ใช้งานจริง 
โดยไม่ผูกขาดอยู่เพียงในแผนก 

 

80 80 80 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยจัดตั้งคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้อง
ครบถ้วน 
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

32 ส่วนสารบรรณและนิติ
การ 

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง : 
การเอื้อประโยชน์แก่ผู้มี
ส่วนได้เสีย 

1. นิติกรซึ่งทำหน้าท่ีเป็นฝ่าย
เลขานุการของ
คณะกรรมการ สอบ
ข้อเท็จจริงต้องควบคุมให้
กระบวนการสอบข้อเท็จจริง
ดำเนินไปอย่างถูกต้องตาม
กฎหมาย 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยนิติกรได้เชิญและมีหนังสือให้บุคคลท่ี
เกี่ยวข้องชี้แจงข้อเท็จจริงและโต้แย้งแสดง
พยานหลักฐานของตนอย่างเพียงพอและเป็นธรรม 
ซ่ึงเป็นไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดทาง
ละเมิดของเจ้าหน้าท่ี พ.ศ. 2539 ข้อ 15 ท่ีบัญญัติ
ว่า “คณะกรรมการต้องให้โอกาสแก่เจ้าหน้าท่ีท่ี
เกี่ยวข้องหรือผู้เสียหายได้ชี้แจงข้อเท็จจริงและ
โต้แย้งแสดงพยานหลักฐานของตนอย่างเพียงพอ
และเป็นธรรม” ซ่ึงในการปฏิบัติหน้าท่ีของนิติกร 
ไม่มีการเรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพื่อแลกกับการปฏิบัติงาน ท้ังน้ี 
เป็นไปตามประกาศ มทส. เรื่อง มาตรการการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ลงวันท่ี 20 ตุลาคม 2563 ข้อ 4 ท่ีบัญญัติ
ว่า “บุคลากรต้องไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้รับบริการ ผู้
ติดต่องาน ตลอดจนผู้ซ่ึงอาจได้รับประโยชน์จาก
การปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อแลกกับการปฏิบัติงาน การ
อนุมัติ อนุญาต หรือการให้บริการ” 

1 1 1 
(L) 

 

33 ส่วนบริหารสินทรัพย์                 เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง :  
1. การติดสินบน 
2. การให้หรือรับเงินใต้ 
   โต๊ะ    
3. การสมรู้ร่วมคิด 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือก
ผู้ประกอบการ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือก
ผู้ประกอบการอาหาร 

1 1 1 
(L) 

 

2. กำหนดมาตรการความ
โปร่งใสและแนวปฏิบัติงาน 

100 
 

100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยจัดทำแนวปฏิบัติตนของพนักงานส่วน
บริหารสินทรัพย์ตามมาตรการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

3. ให้ความรู้ความเข้าใจ
พฤติกรรมท่ีส่อไปในทางทุจริต
และผลกระทบท่ีพนักงานจะ
ได้รับ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยให้ความรู้ความเข้าใจพฤติกรรมท่ีส่อไป
ในทางทุจริตและผลกระทบท่ีพนักงานจะได้รับ 
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

4. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยจัดทำคู่มือ การปฏิบัติงานท่ีเป็น
มาตรฐาน (SOP)  การให้บริการพื้นท่ีเชิงพาณิชย์ 

34 ส่วนกิจการนักศึกษา เหตุการสุ่มเสี่ยง :  
ไม่ซ่ือสัตย์ในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

1. การอบรมการเสริมสร้าง
จิตสำนึกความซ่ือสัตย์ใน
การปฏิบัติงานท่ีดี เพื่อความ
โปร่งใสและการป้องปราม
การทุจริตในองค์กร 

100 80 85.71 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยไดอ้บรมการเสริมสร้างจิตสำนึกความ
ซ่ือสัตย์ในการปฏิบัติงานท่ีดี เพื่อความโปร่งใสและ
การป้องปรามการทุจริตในองค์กร เรื่องปลูก
ภูมิคุ้มกันแห่งใจเพื่อธรรมมาภิบาล วันท่ี 11 
พฤษภาคม 2566 ณ ห้องประชุม 2-3 อาคาร
กิจการนักศึกษา 1 จำนวน 60 คน(บุคลากร
เป้าหมาย 70 คน) 

2 1 2 
(M)  
 

 

35 ส่วนอาคารสถานที่ เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง : 
การสมรู้ร่วมคิด ด้วย
การตรวจรับงานผ่าน
โดยไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานหรือ
ข้อกำหนดในสัญญาจ้าง
เหมาบริการ/บันทึก
ข้อตกลง 

1. การตรวจสอบควบคุมงาน
ก่อสร้างให้ถูกต้องตามข้อ
กำหนดการจ้าง รายการ
ประกอบแบบ และ
มาตรฐานทางวิศวกรรรม 

100 100 100 100 ผลการดำเน ินงาน : เป ็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยตรวจสอบควบคุมงานก่อสร้าง 
1. โครงการก่อสร้างกลุ่มอาคารหอพักนักศึกษาและ 

อาคารบริการ 
2. โครงการปรับปรุงอาคารหอพักนักศึกษา 
   สุรนิเวศ 3 และ 4 

1 2 2 
(M) 

 2. การขออนุมัติใช้วัสดุอุปกรณ์
การก่อสร้างมีการตรวจสอบ
เสนอขออนุมัติให้ครบถ้วนตาม
ข้อกำหนด รวมถึงการทดสอบ
วัสดุจะต้องผ่านตามหลัก 
เกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนดไว้ 

100 100 100 100 ผลการดำเน ินงาน : เป ็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยตรวจสอบการขออนุมัติใช้วัสดุ 
1. โครงการก่อสร้างกลุ่มอาคารหอพักนักศึกษาและ

อาคารบริการ 
2. โครงการปรับปรุงอาคารหอพักนักศึกษา 
   สุรนิเวศ3 และ 4 

   

   3. การกำหนดให้ผู้มีส่วนในการใช้
งานอาคารหรือผู้ท่ีมีความรู้
ความชำนาญในงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ร่วมเป็นกรรมการตรวจรับหรือ
ควบคุมงาน ให้มีการตรวจสอบ
ท่ีชัดเจน ท้ังรายละเอยีดของ
การปฏิบัติงานและความ
เหมาะสมการใช้งาน 

100 100 100 100 ผลการดำเน ินงาน : เป ็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยกำหนดให้ผู้มีส่วนในการใช้งานอาคาร
หรือผู ้ที ่มีความรู ้ความชำนาญในงานที่เกี ่ยวข้อง 
ร่วมเป็นกรรมการตรวจรับหรือควบคุมงาน ตาม
รายการจัดจ้างปีงบประมาณ 2566 
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

36 หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง : 
การสมรู้ร่วมคิด 

1. กำหนดให้มีการดำเนินการ
ตามขั้นตอนและกระบวนการ
ตรวจสอบในขั้นตอนการ
รายงานผลการตรวจสอบ  
โดยการแจ้งผลการตรวจสอบ 

   ต่ออธิการบดีเพื่อทราบ และ
เสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบ 

   ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบในทันที 

100 100 100 100  ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยหน่วยตรวจสอบภายใน 
 1. ได้ดำเนินการสรุปรายงานผลการตรวจสอบ 

ตามขั้นตอนการรายงานผลการตรวจสอบท่ี
ปรับปรุงใหม่แล้ว 

 2. ดำเนินการศึกษาคุณสมบัติ หลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนแก่ผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ
ภายใน ซ่ึงได้จัดทำข้อมูลเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 3. การตรวจสอบพิเศษได้ดำเนินการตรวจสอบ
ฟาร์มมหาวิทยาลัย (งานแปรรูปนม และงาน
ร้านค้า)  ซ่ึงได้จัดทำข้อมูลเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เรื่อง รายงานผลการตรวจสอบ
พิเศษ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พร้อมนำส่ง
ความเห็นและข้อเสนอแนะรายงานผลการ
ตรวจสอบพิเศษ 

1 1 1 
(L) 

 

37 สถานศึกษาค้นคว้า
การเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและภาษา 
(รร.สุรวิวัฒน์)    
 

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง : 
การพิจารณาประเมิน
โดยไม่เป็นธรรม 

1. มีเกณฑ์การประเมิน 100    ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีเกณฑ์การประเมินตามหลักเกณฑ์
ของมหาวิทยาลัย 

1 1 1 
(L) 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณา 

100    ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการการ
ประเมิน 

   

3. SOP การปฏิบัติงาน 100    ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการดำเนินการส่งเสริมการเขียน 
SOP และมีการรายงานความคืบหน้าในการ
ดำเนินงานในการจัดกิจกรรม พร้อมท้ังได้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการเขียน SOP ของและละ
ฝ่ายงานในโรงเรียน ทำให้แต่ละฝ่ายงานได้นำไป
พัฒนาและปรับปรุงการเขียน SOP ต่อไป 
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

ประเภทอาชญากรรมทางไซเบอร์ (Cyber Crime) 
38 สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง : 

การแฮกเข้าสู่ระบบ
คอมพิวเตอร์เพื่อเข้าถึง
ข้อมูลส่วนบุคคล 

1. กำหนดนโยบายให้ใช้
รหัสผ่านแบบซับซ้อนเพ่ือ
ป้องกันการ hack account 

100 100 100 100 กำหนดนโยบาย 
1. กำหนดรหัสผ่านใหม่ ทุก ๆ  6 เดือน 
2. การตั้งรหัสผ่านจะต้องมีความยาวพอสมควร 8 

ตัวขึ้นไป โดยท่ีรหัสผ่านจะต้องตัวเลข อักขระ
พิเศษ 

3. ห้าม! ข้อมูล มีชื่อจริง ชื่อเล่น นามสกุล วันเดือน
ปีเกิด เลขบัตร ปชช อยู่ในรหัสผ่าน เพราะเป็นท่ี
นิยม  และง่ายต่อการคาดเดา 

4. ไม่ใช้รหัสผ่านเดียวกันกับ  บัญชีอื่นๆท่ีมีอยู่ 
เพราะหา  มีการเจาะบัญชีหน่ึง คนท่ี เจาะอาจ
สามารถเข้าถึงบัญชี อื่นๆของคุณได้ง่ายๆ  

5. ไม่แชร์รหัสผ่านกับผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นเพื่อน 
ครอบครัว หรือบุคคลท่ีไม่คุ้นเคย เพราะอาจทำ
ให้ข้อมูล ส่วนตัวของคุณเปิดเผยหรือถูกโจมตีได้ 

1 1 1 
(L) 

2. กำหนดขั้นตอนการเปลี่ยน 
password โดยใช้ข้อมูลท่ี
เป็นความลับ มีเฉพาะ
เจ้าของข้อมูลเท่าน้ันท่ี
สามารถยืนยันตัวตนได้ 

100 100 100 100 กำหนดขั้นตอนการเปล่ียน password  
1. กำหนดรหัสผ่านใหม่ ทุกๆ   6 เดือน 
2. การตั้งรหัสผ่านจะต้องมี  ความยาวพอสมควร 8 

ตัว  ขึ้นไป โดยที่รหัสผ่านจะต้อง  มี ตัวพิมพ์เล็ก 
ตัวพิมพ์ใหญ่  ตัวเลข อักระพิเศษ 

3. ห้าม! ข้อมูล มีชื่อจริง ชื่อเล่น  นามสกุล วัน
เดือนปีเกิด   เลขบัตร ปชช อยู่ในรหัสผ่าน   
เพราะเป็นท่ีนิยม  และง่าย ต่อการคาดเดา 

4. ไม่ใช้รหัสผ่านเดียวกันกับ บัญชีอื่นๆท่ีมีอยู่ 
เพราะหาก มีการเจาะบัญชีหน่ึง คนท่ี เจาะอาจ
สามารถเข้าถึง บัญชีอื่นๆของคุณได้ง่ายๆ 

5. ไม่แชร์รหัสผ่านกับผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นเพื่อน 
ครอบครัว  หรือบุคคลท่ีไม่คุ้นเคย เพราะอาจทำ
ให้ข้อมูล 

   

3. จัดทำแนวปฏิบัติในการ
ป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล
สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 

100 100 100 100 การตั้งรหัสผ่านท่ีปลอดภัยเป็นสิ่งสำคัญท่ีช่วย
ป้องกันการเข้าถึงข้อมูลส่วนตัวโดยไม่ได้รับอนุญาต 
ดังน้ัน น่ีคือวิธีการตั้งรหัสผ่านท่ีปลอดภัย: 
1. ตั้งรหัสผ่านท่ียาวพอสมควร  โดยจะควรมี

อักขระท่ี  ผสมผสานกัน เช่น ตัวเลข   ตัวอักษร
ตัวใหญ่ และ ตัวอักษรตัวเล็ก- หลีกเลี่ยงการใช้
รหัสผ่านที่  เป็นคำพูดท่ัวไป เช่น   123456 หรือ 
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

password  เพราะเป็นรหัสผ่านท่ีเป็นท่ีนิยมและ
ง่ายต่อการเดา 

2. ไม่ใช้รหัสผ่านเดียวกันกับ  บัญชีอื่นๆท่ีมีอยู่ 
เพราะหาก  มีการเจาะบัญชีหน่ึง คนท่ี  เจาะอาจ
สามารถเข้าถึงบัญชี  อื่นๆของคุณได้ง่ายๆ 

3. เปล่ียนรหัสผ่านอย่าง  สม่ำเสมอ โดยควร
เปลี่ยน  รหัสผ่านอย่างน้อยปีละครั้ง 

4. ไม่แชร์รหัสผ่านกับผู้อื่น ไม่  ว่าจะเป็นเพื่อน 
ครอบครัว หรือบุคคลท่ีไม่คุ้นเคย เพราะอาจทำ
ให้ข้อมูล ส่วนตัวของคุณเปิดเผยหรือถูกโจมตีได้ 

39 สำนักวิชาพยาบาล
ศาสตร์                    

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง : 
1) การแฮกเข้าสู่ระบบ
คอมพิวเตอร์เพื่อเข้าถึง
ข้อมูลส่วนตัว 
2) การนำ 
User/Password ของ
ผู้อื่นไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 

1. ทบทวน/ปรับปรุงแนวปฏิบัติ
ในการป้องกันข้อมูลส่วน
บุคคลสำนักวิชาพยาบาล
ศาสตร์ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด โดยมี
การดำเนินงาน ดังน้ี  
1. สำนักวิชาฯ จัดประชุมเพ่ือทบทวนแนวปฏิบัติใน

การป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล โดยคณะทำงาน
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจำ
หน่วยงาน เมื่อวันท่ี 18 ตุลาคม 2565 

2. สำนักวิชาฯ ดำเนินการปรับปรุงแนวปฏิบัติใน
การป้องกันข้อมูลส่วนบุคคลแล้วเสร็จ 

1 2 2 
(M) 

 

2. รณรงค์และเผยเพร่แนว
ปฏิบัติในการป้องกันข้อมูล
ส่วนบุคคล สำนักวิชา
พยาบาลศาสตร์ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด โดยมี
การดำเนินงาน ดังน้ี สำนักวิชาเผยแพร่แนวปฏิบัติ
บัติในการป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล สำนักวิชา
พยาบาลศาสตร์ บนเว็บไซต์สำนักวิชาพยาบาล
ศาสตร์ https://beta.sut.ac.th/in 

3. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบควบคุม
ข้อมูลส่วนบุคคล 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด โดยมี
การดำเนินงาน ดังน้ี สำนักวิชาฯ แต่งตั้งผู้ควบคุม
ข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ นายไพรัตน์ ฤทธ์ิประเสริฐ 
และนางสาวจันจณา อบกลาง 

4. ปรับปรุงระบบสารสนเทศ 100 100 100 100 ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด โดยมี
การดำเนินงาน ดังน้ี  
1. สำนักวิชาฯ ปรับปรุงระบบสารสนเทศ ได้แก่ 

ปรับปรุงหน้า homepage การให้สิทธิ์ในการ
เข้าถึงข้อมูล และการสำรองข้อมูล 

2. ปรับปรุงระบบการให้บริการออนไลน์ ข้อมูลด้าน
การเรียนการสอน และ การวิจัย 
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

40 สำนักวิชาสาธารณสุข
ศาสตร์                  

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง : 
1. การแฮกเข้าสู่ระบบ

คอมพิวเตอร์เพื่อ
เข้าถึงข้อมูลส่วน
บุคคล  

2. การนำ 
User/Password ของ
ผู้อื่นไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัว 

1. การกำหนดสิทธิ์การเข้าถึง
ข้อมูลนักศึกษา  

2. ทำข้อความแจ้งเตือนการ
เปลี่ยนรหัสผ่านทุก 6 เดือน 

3. ทำข้อความแจ้งเตือนผู้
เข้าถึงข้อมูลนักศึกษาใน
หน้าท่ีมีข้อมูลส่วนบุคคล 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยสำนักวิชาฯ มีการดำเนินการ ดังน้ี 
1. การกำหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลนักศึกษา ด้วย

การเข้าสู่ระบบด้วยรหัสพนักงานและรหัสผ่านที่
ทำการลงทะเบียนเรียบร้อยแล้ว 

2. ทำข้อความแจ้งเตือนการเปลี่ยนรหัสผ่านทุก 6 เดือน 
3. ทำข้อความแจ้งเตือนผู้เข้าถึงข้อมูลนักศึกษาใน

หน้าท่ีมีข้อมูลส่วนบุคคล 

1 1 1 
(L) 

 

41 สำนักวิชาศาสตร์และ
ศิลป์ดิจิทัล 

เหตุการสุ่มเสี่ยง: 
1. การแฮกเข้าสู่ระบบ

คอมพิวเตอร์เพื่อ
เข้าถึงข้อมูลส่วน
บุคคล 

2. การนำ User / 
Password ของผู้อื่น
ไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 

1. มีการตรวจสอบการเข้าถึงซ่ึง
ระบบคอมพิวเตอร์โดยมิ
ชอบ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการปรับโครงสร้างระบบโดยทำ 
containerization เพื่อแยกการเข้าถึงแต่ละส่วน 
ของระบบออกจากัน 

2 1 2 
(M) 

2. มีการอบรมแนวปฏิบัติท่ีดีใน
การใช้งานรหัสผ่าน 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยประยุกต์ใช้การเข้าระบบ แบบ
ศูนย์กลางด้วย Redis ของทางมหาวิทยาลัย เพื่อ
ลด การจัดเก็บรหัสผ่ายภายแม่ข่าย 

3. มีการทำ Penetration 
Testing อย่างสม่ำเสมอ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการใช้โครงสร้างระบบ แบบ 
Container เพื่อให้ สามารถพัฒนาระบบแบบ 
DevSecOps เพื่อทำการ ทดสอบก่อน Deploy ได้
อย่างสม่ำเสมอ 

42 ศูนย์คอมพิวเตอร์                  เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง :  
1. การแฮกเข้าสู่ระบบ

คอมพิวเตอร์เพื่อ
เข้าถึงข้อมูลส่วน
บุคคล    

2. การนำ User / 
Password ของผู้อื่น
ไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 

1.กำหนดกระบวนการป้องกัน
ในการ hack ระบบสารสนเทศ
เพื่อเปลี่ยนแปลงแก้ไขข้อมูล – 
ข้อมูลส่วนบุคคล และการ
กระทำผิดในด้านอื่น ๆ 

100 100 100 100 1. ทำการปรับปรุงความปลอดภัยระบบสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัย ยกเลิกการใช้งาน Account 
กลางสำหรับผู้ดูแลระบบศูนย์คอมพิวเตอร์ ทำให้
สามารถติดตาม ตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงของ
ระบบจากผู้ใช้งานระบบสารสนเทศได้ 

2.  ดำเนินการจัดทำ Penetration Testing ระบบ
ท่ีมีการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล ดังน้ี 

    - ระบบสมัครใช้บริการสารสนเทศ  
    - ระบบแจ้งซ่อม/ติดตามงานเอกสารระบบศูนย์
คอมพิวเตอร์ DCCS 
 

1 1 1 
(L) 
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

    - ระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส์ E-meeting 
    - ระบบ Active Directory 
    - ระบบ Email 
    - ระบบบริการ Email, Cloud Storage 
สำหรับคณาจารย์บุคลากร นักศึกษา (ระบบ 
Microsoft Office 365) 
    - ระบบบริการ Email, Cloud Storage 
สำหรับคณาจารย์บุคลากร นักศึกษา (ระบบ SUT 
G.dot)  
    - ระบบการจัดเก็บข้อมูลการเข้าใช้งานระบบ
เครือข่าย 
ผลการทำ Penetration Testing ระดับความเสี่ยง
อยู่ในระดับ ปานกลาง และต่ำ ท้ังนี้เจ้าหน้าท่ีท่ี
ดูแลระบบได้ดำเนินการแก้ไขระบบให้อยู่ในระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้เรียบร้อยแล้ว 

43 ศูนย์บรรณสารและ
สื่อการศึกษา 

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง: 
มีการลักลอบใช้
โปรแกรมดาวน์โหลด
ข้อมูลจากฐานข้อมูล
ออนไลน์ 

1. ศบส. ประกาศป้องกันและ
ปราบปรามการลักลอบดาวน์
โหลดข้อมูลด้วยโปรแกรมหรือ
หุ่นยนต์  ปิดประกาศท่ีหน้า
เว็บ ศบส. ท้ังภาษาไทย 
อังกฤษ และจีน 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยติดตั้งคำแจ้งเตือนการลักลอบใช้
โปรแกรมดาวน์เรียบรอ้ยแล้ว  
 

1 1 1 
(L) 

 

2. มีการติดตามและเฝ้าระวัง
อย่างสม่ำเสมอ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการเฝ้าระวังและประสานกับตัวแทน
จำหน่ายอยู่เป็นระยะและไม่พบการละเมิด 

3. รายงานผลการดำเนินต่อ 
ผอ.ศบส. 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการรายงานผลการดำเนินงานต่อ
ผู้อำนวยการ ศบส. เป็นระยะ 
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

44 ศูนย์นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการศึกษา 

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง : 
การเข้าสู่ระบบการ
เรียนการสอนผ่าน
เครือข่ายโดยไม่ได้รับ
อนุญาต 

1. ตรวจสอบความผิดปกติใน
การเข้าถึงข้อมูลทุกวัน 

2. เฝ้าระวังความปลอดภัย การ
เข้าใช้ระบบทุกวัน 

3. แนะนำ/ให้ข้อมูลการป้องกัน  
4. รายงานเมื่อพบการเข้าสู่

ระบบโดยไม่ได้รับอนุญาต 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการดำเนินงานดังน้ี 
1. ตรวจสอบการเข้าถึงขอ้มูล ในระบบ SUT        
    e-Learning ทุกวัน   
2. เฝ้าระวังความปลอดภัย การเข้าใช้ระบบ SUT  
    e-Learning ทุกวัน      
    ไม่พบความผิดปกติ 

1 1 1 
(L) 

 

45 เทคโนธานี เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง : 
การสูญหาย รั่วไหล 
หรือละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคล 

สร้างความเข้าใจในการเก็บ
และการนำข้อมูลส่วนบุคคลไป
ใช้อย่างระมัดระวัง โดยการให้
ความรู้กับบุคลากรเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) 

100 100 100 100 ผลการดำเน ินงาน : เป ็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยได้มีการติดตามผลตามแนวการปฏิบตัิ
ในการป้องกันข้อมูลส่วนบุคคลที่ได้กำหนดไว้ ว่ามี
การสูญหาย รั่วไหล หรือละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล
หรือไม่ โดยงานสารสนเทศและงานที ่เกี ่ยวข้อง 
ท้ังนี้ ผลการติดตามยังไม่พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

1 1 1 
(L) 

 

46 โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง: 
1.ภัยคุกคามจาก
ภายนอกและภายใน 
2.การลักลอบเข้าสู่
ระบบคอมพิวเตอร์ 
HACK 

1. การเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์
เพื่อเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล 
และนำไปใช้งานโดยไม่ได้รับ
อนุญาต ดังน้ี (1) จัดการ
ระดับสิทธิการเข้าถึงข้อมูล 
(2) ออกแนวปฎิบัติการใช้
ข้อมูลส่วนบุคคล (3) กำกับ
ติดตามความเสี่ยงจาก
อุบัติการณ์ (4) ให้ความรู้
บทลงโทษในการละเมิด
ข้อมูลส่วนบุคคล 

100 100 100 100 ผลการดำเน ินงาน : เป ็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยออกแนวปฏิบัติ สร้างการรับรู้ และ
กำกับติดตามจากการรายงานอุบัติการณ์ 
 

1 1 1 
(L) 

2. การนำ User / Password 
ของผู้อื่นไปใช้เพื่อประโยชน์ 
ดังน้ี (1) กำหนดระเบียบ
การใช้ Password ในระบบ
หลักของโรงพยาบาล (2) 
กำหนดระดับสิทธิการเข้าถึง
ฐานข้อมูล (3) กำหนด
ระยะเวลา logout ระบบ
กรณีไม่ได้ใช้งาน 

100 100 100 100 ผลการดำเน ินงาน : เป ็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยออกแนวปฏิบัติ สร้างการรับรู้ และ
กำกับติดตามจากการรายงานอุบัติการณ์ 
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

   3. การใช้ชื่อของโรงพยาบาลใน
การอ้างอิงเพื่อประโยชน์
ส่วนตนโดยเผยแพร่ผ่าน
ระบบสื่อ Social ต่างๆ 

 - ประชาสัมพันธ์การใช้ส่ือ
สังคมออนไลน์ของกระทรวง
สาธารณสุขให้บุคลากร
รับทราบ 

100 100 100 100 ผลการดำเน ินงาน : เป ็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยออกแนวปฏิบัติ สร้างการรับรู้ และ
กำกับติดตามจากการรายงานอุบัติการณ์ 
 

   

47 ส่วนทรัพยากรบุคคล เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง : 
1. การแฮกเข้าสู่ระบบ

คอมพิวเตอร์เพื่อ
เข้าถึงข้อมูลส่วน
บุคคล 

2. การนำ User / 
Password ของผู้อื่น
ไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 

กำหนดแนวปฏิบัติของส่วน
ทรัพยากรบุคคลในการดูแล
รักษาข้อมูลส่วนบุคคลของ
พนักงาน และอบรมผู้ท่ีมีหน้าท่ี
รับผิดชอบดูแลรักษาข้อมูลส่วน
บุคคลของพนักงาน ให้มีความรู้
ความเข้าใจในการพัฒนาระบบ
และดูแลระบบให้มีความ
ปลอดภัย 

100 100 80 80 อยู่ในระหว่างบริษัทผู้รับจ้างพัฒนาระบบตามร่าง 
TOR 

1 2 2 
(M) 

 

48 สถานส่งเสริมและ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
จัดการ (สพส.) (MIS) 

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง: 
1. การแฮกเข้าสู่ระบบ

คอมพิวเตอร์เพื่อ
เข้าถึงข้อมูลส่วน
บุคคล 

2. การนำ User / 
Password ของผู้อื่น
ไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 

1. กำหนดมาตรฐานการพัฒนา
ซอฟต์แวร์เพื่อป้องกันการแฮก
ข้อมูล 

100 100 100 100 หน่วยงานได้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กันภายในเมื่อ
วันท่ี 20 กันยายน 2566 แล้ว 

1 1 1 
(L) 

 
2. กำหนดมาตรฐานการเข้าถึง

ระบบท่ีมีความปลอดภัยสูง 
และสามารถตรวจสอบ
ย้อนกลับได้ 

100 100 100 100 หน่วยงานได้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กันภายในเมื่อ
วันท่ี 20 กันยายน 2566 แล้ว และสามารถเข้า
ศึกษาวิธีการใช้งานได้ท่ีระบบ MIS เมนู ระบบ
ความปลอดภัยบัญชีผู้ใช้งาน หรือที่ 
https://mis.sut.ac.th/MisPublic/Modules/ 
Security/Authenticator.aspx 
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

49 โครงการจัดตั้งศูนย์
ปฏิบัติการวิจัยรังสี
รักษาจากโบรอนจับยึด
นิวตรอน 

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง : 
ความลับแบบอาคาร
เครื่อง ปว.มทส. รั่วไหล 

กำหนดผู้รับผิดชอบใส่รหัส
ป้องกันการเข้าถึงแฟ้มข้อมูล
เอกสารในระบบ Cloud 

100 100 100 100 โครงการฯ ได้ถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่องดังนี้  
- ให้ Hard Copy แบบอาคารเครื่อง ปว.มทส. 

เป็นเอกสารควบคุม   
- ห้ามใช้ Hard Copy แบบอาคารฯ แจกในท่ี

ประชุม และให้นำเสนอข้อมูลเฉพาะในการ
ประชุมเท่านั ้น ไม่อนุญาตให้ผู ้ร่วมประชุม
ดาวน์โหลดเอกสาร หรือส่งต่ออีเมล์ 

- กรณีจำเป็นต้องให้ข้อมูลแบบอาคารฯ กับ
บุคคลอื่น จะต้องให้ผู้รับข้อมูลเซ็น “สัญญา
ให้เก็บรักษาข้อมูลไว้เป็นความลับ”(ห้าม
เปิดเผย) ก่อนส่งมอบข้อมูล 

หมายเหตุ ในช่วงที่ผ่านมาโครงการฯ ไม่มีการให้
ข้อมูลแบบอาคารกับบุคคลภายนอก 

1 3 3 
(H) 

ประเภทการตบแต่งรายงานทางการเงิน (Fraudulent Financial Reporting) 

50 โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี  

เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง: 
1. รับรู้รายได้ไม่ถูกต้อง      
2. รับรู้รายการบัญชีไม่

ถูกหมวดบัญชี 
3. ไม่รับรู้ค่าใช้จ่ายท่ี

เกิดขึ้น         
4. บันทึกบัญชีผิดงวด 
5. ประเมินทรัพย์สิน 
   ไม่เหมาะสม (อายุ

การใช้งาน มูลค่า
ซาก) 

1. กำหนดเลขท่ีบัญชีท่ีชัดเจนใน
การแยกประเภทรายได้ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยกำหนดเลขท่ีบัญชีท่ีชัดเจนในการแยก
ประเภทรายไดด้ำเนินการแล้วเสร็จ 

1 1 1 
(L) 

2. ให้ความรู้และความเข้าใจใน
หมวดบัญชีต่าง ๆ แก่
เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยจัดอบรม OJT เรื่อง การบันทึกบัญชี
ค่าใช้จ่าย ส่วนงานเบิกจ่าย 100% 

3. ประสานงานแผนกท่ีเกี่ยวข้อง
เรื่องการจัดส่งเอกสารให้
ครบถ้วน ถูกต้องและตรงเวลา 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการประชุมกับส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง
อย่างต่อเนื่องกับงานจัดซ้ือและพัสดุ งานคลัง 

4. เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบต้อง
ตรวจสอบรายการกับ
งบประมาณและให้ความรู้ใน
เรื่องประเภททรัพย์สิน 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยดำเนินการตรวจสอบรายการกับ
งบประมาณและให้ความรู้ในเรื่องประเภททรัพย์สิน 
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ลำดับ หน่วยงาน เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
แผน 

(ทั้งปี) 
แผน 

(ไตรมาส) 
ผล 

(ร้อยละ) 
ร้อยละ

ความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
หลังดำเนินกิจกรรม

ควบคุม 
L I T1 

51 ส่วนอาคารสถานที่ เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง :  
รายการวัสดุ และ
จำนวนไม่ตรงกับ
รายการจริง 

1. ตรวจนับรายการ และ
จำนวน วัสดุซ่อมบำรุง
ท้ังหมด ทุก ๆ ไตรมาส 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการตรวจนับตามแผนการนับวัสดุ 
เมื่อสิ้นไตรมาส 4 สิ้นปีงบประมาณ ทำการปิดบัญชี
ประจำปี ได้ตั้งกรรมการตรวจนับประจำปี
ประกอบด้วยหน่วยงานต่าง ๆ ในส่วนอาคารฯ ผล
การตรวจ จำนวน รายการวัสดุในสโตร์ ถูกต้อง 
ตรงทุกรายการ 

1 1 1 
(L) 

 

2. ศึกษาและขอจัดซ้ือ
เครื่องมือในการบันทึก
รายการรับ และจ่ายท่ี
ทันสมัย ผ่านทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยหน่วย MIS ได้พัฒนาระบบการเบิก
วัสดุ Online ให้เรียบร้อยแล้ว สามารถทำการเบิก
วัสดุซ่อมบำรุง โดยระบบจะตัดจ่ายวัสดุทันท่ีท่ีช่าง
เขียนใบเบิกผ่านระบบ ทำให้รู้สถานะวัสดุเป็น
ปัจจุบัน ในส่วนของบริษัทขวัญพี  ยังไม่มีความ
คืบหน้า 

52 ฟาร์มมหาวิทยาลัย      เหตุการณ์สุ่มเสี่ยง :  
รับรู้รายได้ไม่ถูกต้อง      

1. ปรับเปลี่ยนวิธีการตรวจนับ
โดยให้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการท่ีไม่มีส่วน
เกี่ยวข้องดำเนินการ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจนับสินค้า
และวัสดุคงเหลือประจำไตรมาส และประจำปีโดย
ให้มีบุคคลท่ีไม่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานท่ีรับตรวจ
เป็นกรรมการตรวจนับ 

1 2 2 
(M) 

 

2. ทวนสอบตามยอดจริง 100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยมีการตรวจนับทุกไตรมาส และ
รายงานผลการตรวจนับทุกรอบการตรวจ โดยใช้
ข้อมูลจากหน่วยงานท่ีนับได้กระทบยอดกับข้อมูล
จากสำนักงานฟาร์ม  และรายงานผลการ
ดำเนินการตรวจนับฯ ประจำปีงบประมาณ ณ วันท่ี 
30 กันยายน ของทุกปี รายงานผู้บริหาร 

3. ทบทวนระบบทะเบียนสินค้า 
stock card โดยใช้ระบบ
บริหารการลังเข้ามาดำเนินการ 

100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยโดยจากการบันทึกข้อมูล stock card 
ด้วยระบบ excel เป็นระบบ program การขาย 

4. ทบทวนวิธีการตรวจนับฯ 100 100 100 100 ผลการดำเนินงาน : เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยจากการตรวจนับทุกไตรมาส มีการสุ่ม
นับหน่วยงานทุกเดือน 
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ตัวอย่างเอกสารประกอบการดำเนินงาน 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ ศูนยก์ิจการนานาชาติ 

ส่วนการเงินและบัญชี 
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ส่วนอาคารสถานที่ ส่วนส่งเสริมวิชาการ 

สถานพัฒนาคณาจารย์ สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 
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สถานกีฬาและสุขภาพ โรงเรียนสุรวิวัฒน์ 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน SOP 

เทคโนธาน ี
สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
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ส่วนกิจการนักศึกษา 
สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 

สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 


