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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

งานหลัก/หน่วยงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

    *ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต  
     ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558* 

2. การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

2.1 งานนิติการในเรื่องของการ
สอบข้อเท็จจริง  
(ส่วนสารบรรณและนิติการ) 

การได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการสอบ
ข้อเท็จจริงซึ่งมีโอกาสที่ผู้ถูกสอบ
ข้อเท็จจริงจะเสนอผลประโยชน์ตอบ
แทน เพื่อเอ้ือประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ในการสอบข้อเท็จจริง 

Medium 
Risk, M 

นิติกรซึ่งทำหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการของ
คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงต้องควบคุมให้
กระบวนการสอบข้อเท็จจริงดำเนินไปอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมาย โดย 
1.  มีการประชุมเฉพาะกลุ่มนิติกร เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และ
กำหนดให้หัวหน้างานเป็นผู้ควบคุมการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย 

2.  มีการศึกษาคำพิพากษาฎีกา การวินิจฉัยของ
คณะกรรมการความรับผิดทางแพ่งและ
คณะกรรมการชุดอื่นๆ ตลอดจนบทวิเคราะห์
เชิงวิชาการทางด้านกฎหมายของ
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านอ่ืน เพ่ือนำมาปรับใช้ในการ
สอบข้อเท็จจริง 



ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

งานหลัก/หน่วยงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 2.2 งานจ้างเหมาบริการ
บำรุงรักษาระบบไฟฟ้าและ
ปรับอากาศ  
(ส่วนอาคารสถานที่) 

ผู้ควบคุมงานไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนด
สัญญาจ้าง ขาดการตรวจสอบและ
ควบคุมการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างอย่าง
ตรงไปตรงมา ละเลยต่อความไม่ถูกต้อง
ในการปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง แต่ยังคง
ดำเนินการให้ผู้รับจ้างส่งงานได้ 

High Risk, H 1.  จัดทำคู่มือการควบคุมงานจ้างเหมาบริการ 
เพ่ือให้ผู้ควบคุมงานปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัดและตรวจสอบได้ 

2.  การตรวจรับงานจะต้องมีการตรวจสอบ
รายงานในทุกขั้นตอนการปฏิบัติงานให้
ถูกต้อง 

2.3 งานตรวจสอบ 
 (หน่วยตรวจสอบภายใน) 

เมื่อตรวจพบการทุจริต และการ
คอร์รัปชั่น  มีการขู่กรรโชกทรัพย์กับ
เจ้าหน้าที่ของหน่วยรับตรวจ เพ่ือปกปิด
ผลการตรวจพบ 

Extreme 
Risk, E 

1.  จัดให้มีการหมุนเวียนหัวหน้าทีมตรวจสอบใน
แต่ละหน่วยรับตรวจ  เพื่อลดความเสี่ยงใน
การทุจริต ซึ่งเป็นไปตามหลักการควบคุม
ภายในที่ดี 

2.  กำหนดให้มีการกลั่นกรองรายงานผลการ
ตรวจสอบจากหัวหน้าทีมตรวจ และหัวหน้า
หน่วยตรวจสอบภายในสอบทานกระดาษทำ
การตรวจสอบ และเอกสารหลักฐานประกอบ 
การตรวจสอบตามแนวปฏิบัติการประกันและ
การปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 

2.4 งานบริหารพื้นที่เชิงพาณิชย์ 
(ส่วนบริหารสินทรัพย์) 

1. การให้คำมั่นสัญญา 
2. การเรียกรับเงิน 
3. การขอเป็นส่วนร่วมในธุรกิจร้านค้า  
4. การเลือกปฏิบัติ 

Medium 
Risk, M 

1.  แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผู้ประกอบการ 
2.  กำหนดมาตรการความโปร่งใสและแนว

ปฏิบัติงาน 
3.  จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน 
4.  ให้ความรู้ความเข้าใจพฤติกรรมที่ส่อไปในทาง

ทุจริตและผลกระทบที่พนักงานจะได้รับ 



ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

งานหลัก/หน่วยงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.5 งานบริหารงานก่อสร้างและ
ปรับปรุงอาคารโรงพยาบาล 
(โรงพยาบาลมหาวิทยาลัย) 

1.  การคัดเลือกวัสดุในงานก่อสร้าง
ผูกขาดเจ้าใดเจ้าหนึ่ง 

2.  จงใจคัดเลือกบริษัทครุภัณฑ์แบบเจ้า
เดียว 

3.  สร้างเงื่อนไขในสเปคหรือรายการ
ประกอบแบบเอ้ือให้เจ้าใดเจ้าหนึ่ง 

4.  การแอบตกลงหรือให้ข้อมูลภายใน 
หรือข้อมูลที่เป็นประโยชน์ให้แก่
ผู้รับเหมาเพียงเจ้าใดเจ้าหนึ่งที่จะเข้า
มาประมูลงานทำให้เกิดการได้เปรียบ
ในการแข่งขันราคาเพ่ือหวังสินบน 

High Risk, H 1.  จัดทำแนวทางปฏิบัติ (Flow Chart) ในการ
ออกแบบก่อสร้างและปรับปรุงตามข้ันตอน
ปฏิบัติที่ถูกต้อง 

2.  อบรมและทำความเข้าใจในแนวทาง
ปฏิบัติการทำงานให้ถูกต้อง สอดคล้องกัน 

3.  จัดตั้งคณะกรรมการราคากลางและ
คณะกรรมการร่างขอบเขตงานจากหลาย
หน่วยงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสมของ
ราคาและคุณสมบัติในการออกแบบก่อสร้าง 

4.  ให้ผู้มีส่วนได้เสียมาร่วมในการออกแบบให้
ความเห็นตั้งแต่เริ่มต้นทำแบบ 

5.  ไม่ส่งข้อมูลงานที่จะประมูลให้แก่ผู้รับเหมา
เพียงเจ้าใดเจ้าหนึ่ง 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 3.1 งานจัดหาพัสดุและบริหาร
สัญญา (ส่วนพัสดุ) 

การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
เอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบการหรือผู้
เสนอราคารายใดรายหนึ่ง 

High Risk, H 1. กำชับพนักงานให้ดำเนินการจัดซื้อจัตจ้างให้
เป็นไปตามระเบียบฯ พัสดุ และเน้นย้ำให้
พนักงานบริการด้วยความเสมอภาค ไม่เลือก
ปฏิบัติเพื่อเอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 

2. กำหนดให้มีการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ยื่น
ข้อเสนอให้ครบถ้วน เพ่ือให้มีการแข่งขัน
อย่างเป็นธรรม 

 



ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

งานหลัก/หน่วยงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. จัดอบรมหรือกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับความรู้ด้านพัสดุ รวมถึงความเสี่ยง
ต่อการทุจริตการป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในการจัดซื้อจัดจ้าง 

4. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่แนวทางปฏิบัติในการ
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ ผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น แจ้งคณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้าง แจ้งเวียนหนังสือที่เก่ียวข้อง จัด
บอร์ดให้ความรู้ เป็นต้น 

4. การบริหารงานบุคคล 4.1 งานบริหารงานบุคคล 
(ส่วนทรัพยากรบุคคล) 

1. ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการอย่างไม่เป็น
ธรรมหรือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเอง 
พวกพ้อง การสมรู้ร่วมคิดโดยมิชอบ 
หรือการเรียกร้องผลตอบแทนจาก
การใช้ตำแหน่งหน้าที่เพ่ือส่งผลที่เป็น
คุณแก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง โดยไม่เป็น
ธรรมกับผู้อื่น 

2. การส่งเสริมหรือสนับสนุนให้
ผู้ร่วมงานแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 

 

High Risk, H 1. ดำเนินการตามขั้นตอน โดยยึดถือระเบียบ
หลักเกณฑ์และปฏิบัติด้วยความสุจริต โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 

2. จัดช่องทางร้องเรียนกรณีไม่ได้รับความเป็น
ธรรมการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของเจ้าหน้าที่ 

 

 



   เกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสของการทุจริต 
 

 เป็นการระบุค่าโอกาสของการทุจริตว่าจะอยู่ในระดับเป็นไปได้มากหรือน้อยเพียงใด โดยจัดค่าโอกาสของการทุจริต ออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 

 

 

 
 

   เกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบ 
  

  ผลกระทบจากความเสี่ยงด้านการทุจริตที่เกิดขึ้น หมายถึง ผลเสียหายที่เกิดกับมหาวิทยาลัยในด้านต่าง ๆ หากเกิดการทุจริตขึ้น อย่างน้อ ยด้านใดด้านหนึ่งใน 3 คือ 1) 
ด้านการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 2) ด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียงของหน่วยงานและของมหาวิทยาลัย และ 3) ความเชื่อมั่นต่อระบบของมหาวิทยาลัย โดยรายละเอียดเกณฑ์
การวัดในแต่ละด้านเป็นดังนี้ 
 

1. เกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบด้านการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
     คำอธิบาย ความเสี่ยงด้านการทุจริตที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ อันมีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการเงินและหรือทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

ค่าคะแนน ด้านการเงิน คำอธิบาย 
3 มีผลกระทบต่อการเงิน และหรือทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลยัให้เกิดความเสียหายระดับสูง 
มูลค่ารวมด้านการเงิน หรือทรัพยส์ิน หรือท้ังสอง
ประเภทรวมมากกว่า 1,000,000 บาท 

2 มีผลกระทบต่อการเงิน และหรือทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลยัให้เกิดความเสียหายระดับปานกลาง 

มูลค่ารวมด้านการเงิน หรือทรัพยส์ิน หรือท้ังสอง
ประเภทรวมกันระหว่าง 100,000 – 1,000,000 บาท 

1 มีผลกระทบต่อการเงิน และหรือทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลยัให้เกิดความเสียหายระดับต่ำ 

มูลค่ารวมด้านการเงิน หรือทรัพยส์ิน หรือท้ังสอง
ประเภทรวมกันตำ่กว่า 100,000 บาท 

 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
3 สูงมาก มีช่องว่างสูงมากท่ีเป็นโอกาสให้เกิดการทุจริตได้โดยง่าย 
2 สูง มีช่องว่างมากท่ีเป็นโอกาสให้เกิดการทุจริตได้ 
1 น้อย มีช่องว่างบางส่วนที่เป็นโอกาสให้เกิดการทุจริตได้ 



 
แผนผังเมทริกซ์ (Risk Matrix) 

 
 
 
 
 
 

ค าอธิบาย : 
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2. เกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียงของหน่วยงานและของมหาวิทยาลัย 
     คำอธิบาย ความเสี่ยงด้านการทุจริตที่มีข่าวเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยในเชิงลบ ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

ค่าคะแนน ด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง คำอธิบาย 
3 มีผลกระทบต่อช่ือเสียงในระดับสูงมาก มีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยในระดับประเทศ 

2 มีผลกระทบต่อช่ือเสียงในระดับมาก มีผลกระทบต่อช่ือเสียงของมหาวทิยาลัยในระดับจังหวัด 

1 มีผลกระทบต่อช่ือเสียงในระดับปานกลาง มีผลกระทบต่อช่ือเสียงของหน่วยงาน 

 
3. เกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบด้านความน่าเชื่อม่ันต่อระบบของมหาวิทยาลัย 

คำอธิบาย ความเสี่ยงด้านการทุจริตที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยในเชิงลบ และส่งผลให้ขาดความเชื่อมั่นจากหน่วยงานภายในหรือองค์กรภายนอกมหาวิทยาลัย 
ค่าคะแนน ด้านความน่าเชื่อถือ คำอธิบาย 

3 มีผลกระทบในความช่ือมั่นต่อระบบของ
มหาวิทยาลยัในระดบัสูงมาก 

มีผลใหเ้กิดความเช่ือมั่นต่อระบบงานต่าง  ๆ ของมหาวิทยาลัย จาก
หน่วยงานระดับเหนือขึ้นไป เช่น กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์
และนวัตกรรม สำนักงบประมาณ สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 

2 มีผลกระทบในความช่ือมั่นต่อระบบของ
มหาวิทยาลยัในระดบัมาก 

มีผลใหเ้กิดความเช่ือมั่นต่อระบบงานต่าง  ๆ จากท้ังผู้รับบริการ
โดยตรง และผู้มสี่วนไดส้่วนเสียในด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

1 มีผลกระทบในความช่ือมั่นต่อระบบของ
มหาวิทยาลยัในระดบัปานกลาง 

มีผลใหเ้กิดความเช่ือมั่นต่อระบบงานต่าง  ๆ จากผู้รบับริการ
ภายในมหาวิทยาลัย 

 

 

 
 

 

ประเมินระดับความเสี่ยงผ่าน Risk Matrix 

คำอธิบาย : 


