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เรียน   ผู้ช่วยอธิการบดฝ่ีายวิชาการ  
 

 ตามที่ หวัหน้าส่วนส่งเสริมวชิาการ และ นางสาวกิง่ทอง ยงยทุธมีชัย ได้รับมอบหมายใหเ้ข้าร่วมประชมุ QA Forum 
ครั้งที่ 1/2554 ในวันที ่ 4 กมุภาพันธ์ 2554 ณ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย โดยประธานที่ประชุมฯ คือ ศาสตราจารย์ 
นายแพทย์อดุลย์  วิริยเวชกุล นั้น ขอแจ้งเรื่องจากท่ีประชุมใหท้่านทราบ ดังนี้ 

1. ศาสตราจารย์ นายแพทย์อดุลย์  วิริยเวชกุล ได้นําสําเนาเอกสารมาแจกในทีป่ระชุมและให้ขอ้มูล ดังนี ้ 
1) เรื่อง Missions trail leads to success เป็นเรือ่งเกีย่วกับทําไมมหาวิทยาลัยใน California จึงมีความ 

โดดเด่น และโดดเด่นอย่างไร ซึง่มหาวิทยาลัยในประเทศอังกฤษน่าจะนําตัวอย่างของมหาวทิยาลัย 
ใน California ไปเป็นแนวทางการทําอย่างไรจงึจะมีคุณภาพ 

2) เรื่อง Redrawing the business plan for the darker day ahead เป็นเรื่องเกี่ยวกับการสัมภาษณ์
คณบดีของคณะบริหารธรุกจิ มหาวิทยาลัย Harvard ซึ่งคณบดีคนนี้ไม่ได้เปน็คนอเมริกัน ปจัจุบัน
โรงเรียนธุรกิจเส่ือมโทรมเกือบทกุแห่ง มหาวิทยาลัย Harvard ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงของโลก 
หาวิธีทีจ่ะทําใหม้หาวิทยาลัยกลับมาโดดเด่นเหมือนเดิม  

3) เรือ่ง Research intelligence เป็นเรือ่งเกีย่วกับงบประมาณที่จดัสรรไปตามส่วนต่าง ๆ ของประเทศ 
อังกฤษเพื่อแจกจ่ายไปยังมหาวทิยาลัยตา่ง ๆ เช่น  

หน่วยงาน ได้เงินจัดสรร 
(ล้านปอนด์)

ทางด้านแพทยศาสตร์ Medical Research Council (MRC) 545.585 
ทางด้านอุดมศึกษา Higher education funding council england (Hefce) 1,731.300 
ทางด้านราชบัณฑิตอังกฤษ Royal Society 48.558 

4) เรื่อง Top 20 journals in history เป็นเรื่องเกี่ยวกับการจัด Rating วารสารด้านประวตัิศาสตร ์
20 อันดับ ซึ่งมวีารสารของประเทศอเมรกิาไดเ้ป็นอันดับ 1 โดย 3 อันดับแรก ได้แก ่
- อันดับ 1 American Historical Review    
- อันดับ 2 Environmental History  
- อันดับ 3 Journal of American History   
รวมทั้งรายชื่อผู้ได้รับเงินทุนวิจัยจากที่ต่าง ๆ และจํานวนเงินทุนที่ได้รับ ขอให้อ่านรายละเอียดเอกสาร 
เหล่านี้ เพราะเป็นประโยชน์สําหรับการบริหารจัดการในเรื่องคุณภาพ เนื่องจากปัจจุบันมีการแข่งขัน 
กันในเรื่องคุณภาพ 

2. การแลกเปล่ียนเรียนรู้เรื่องการประเมินบทบาทของคณะกรรมการการรัฐวิสาหกิจ โดยผูชวยศาสตราจารย 
ประเสริฐ อัครประถมพงศ โดยเห็นว่าเวทกีารประชุม QA Forum น่าจะเป็นเวทขีองวัฒนธรรมการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในเรื่อง know how หรอื how to ของการพัฒนาการศึกษา หรือในเรื่องที่อยู่ใน
ประเด็น เช่น เรื่องกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแหง่ชาติ (Thai Qualification Framework 
for Higher Education ;TQF : Hed.) หรือในเรื่องตวับ่งชี้ของ สมศ. ซึ่งในครั้งนี้ได้นําหลักเกณฑ์การ
ประเมินผล “บทบาทของคณะกรรมการรัฐวสิาหกิจ” มาเป็นแนวทาง (รายละเอียดสามารถสืบค้นได้
จาก http://www.tris.co.th) เนื่องจากในตวับ่งชี้ 12 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าทีข่องสภาสถาบัน 
สมศ. แจ้งว่าจะมีแบบฟอร์มใหส้ภาสถาบันประเมินตนเอง ปจัจุบันยังไม่มวีี่แววว่า สมศ. จะทํา จงึขอใช้
เวทีนีร้่วมกันจดัทําแบบฟอร์มและเสนอ สมศ. เพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์กลางให้กับทุกมหาวทิยาลัย และเปิดโอกาส  

 

ส่วนส่งเสริมวิชาการ        โทรศัพท ์4045-(6) 
       โทรสาร  4040 
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 ให้แต่ละสถาบันไปเพิ่มเติมประเด็นได้ตามบริบทของสภาสถาบันนั้น ๆ ไม่เช่นนั้นเมื่อแต่ละมหาวิทยาลัย 
 ดําเนินการโดยใช้เกณฑ์ทีต่่างกนั จะทําให้คะแนนต่างกันไปดว้ย หลักเกณฑ์การประเมินผล “บทบาท
 ของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ” ผู้ประเมินเปน็บุคคลภายนอก ในขณะที่สภามหาวิทยาลัยไม่ได้ให้บุคคล 
 ภายนอกมาประเมินแต่เป็นการประเมินตนเองของแต่ละสถาบัน 

1) หลักเกณฑ์การประเมินผล “บทบาทของคณะกรรมการรฐัวิสาหกิจ” ใช้ประเมนิรัฐวิสาหกิจทกุแห่ง
ซึ่งเกีย่วขอ้งในเรื่องโบนัส เมือ่พิจารณาเกณฑ์การประเมินแล้วสามารถนํามาปรับใชก้ับอุดมศึกษา
ได้ไม่ยากนัก  

2) ที่ประชุมไดร้่วมกันพิจารณาและปรับเกณฑ์การประเมิน ดงันี ้ 

บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกจิ 
การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที ่

ของสภาสถาบัน 
1.   บทบาทและการปฏิบัติหน้าทีข่อง
 คณะกรรมการ 

บทบาทและการปฏิบัติหน้าทีข่องสภาสถาบัน 

1.1  การกําหนดให้มแีผน ทิศทาง กลยุทธ์ 
 นโยบายและ เป้าหมายที่สําคัญ 

สภาสถาบันควรกําหนดให้มแีผน ทิศทาง กลยทุธ ์
นโยบายและเป้าหมายที่สําคัญของสถาบัน 

1.2 การตดิตามและทบทวนความเพียงพอของ
 ระบบงานที่สําคัญ 

สภาสถาบันมีการติดตามและทบทวนความ
เพียงพอของระบบงานที่สําคัญ เช่น  
การควบคุมภายใน หรือการบริหารความเสี่ยง 

1.3 การดูแลติดตามผลการดําเนินงาน คงเดิม 
1.4 การประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูง
 และผู้บริหารสูงสุด 

คงเดิม 

1.5 การประชุมคณะกรรมการ/อนกุรรมการ คงเดิม 
หมายเหตุ อนุกรรมการทําหน้าท่ีกลั่นกรองเร่ืองให้
สภามหาวิทยาลัย  

1.6 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมลูและความโปรง่ใสตามหลัก  
ธรรมาภิบาล 

1.7 การส่งเสริมการดําเนินงานด้าน CG และ 
 CSR 

คงเดิม 

2. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ การพัฒนาตนเองของสภาสถาบัน 
2.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ การประเมินตนเองของสภาสถาบัน 
2.2 การส่งเสริมความรู้ความสามารถ คงเดิม 

3) สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) กําหนดว่าหน่วยงานที่อยู่ภายใต้ ก.พ.ร. 
ต้องมกีารดําเนินงานด้าน Corporate Governance (CG) กรณีสถาบันอุดมศึกษาต้องมีการ
ดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองทีด่ี (Good Governance : GG) 
ซึ่งมี 10 ขอ้ ซึง่ตรงกับตัวบ่งชีข้อง สกอ. ตัวบ่งชี้ 7.1 ภาวะผู้นําของสภาสถาบันและผู้บริหารทกุ
ระดับของสถาบัน ซึ่งประธานที่ประชุมฯ ใหข้้อมูลเพิ่มเติมวา่ในประเทศออสเตรเลียมขี้อกาํหนด
ในเรือ่งระบบสภามหาวิทยาลัยไว้ชัดเจน เช่น  
(1) มหาวิทยาลัยไมค่วรมีกรรมการสภามหาวิทยาลัยเกิน 18 คน 
(2) ห้ามให้เป็นกรรมการสภามหาวทิยาลัยมากกว่า 1 แหง่ ในขณะท่ีของประเทศไทยเป็นมากกวา่ 

1 แห่ง 
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(3) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจะตอ้งไม่ดํารงตําแหน่งทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นระดับท้องถิ่น
หรือระดับชาต ิ 

(4) เป็นหน้าทีข่องมหาวิทยาลัยตอ้งพัฒนากรรมการสภามหาวทิยาลัยในเรื่องการบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัย เนื่องจากกรรมการสภามหาวิทยาลัยบางท่านไม่รู้ว่ามหาวิทยาลัยทําอะไรบ้าง 

(5) กรรมการสภามหาวิทยาลัยมหีน้าที่ส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวทิยาลัย รวมทัง้ดูแลใน
เรื่องการเงนิและการปกครองของมหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยบางแห่งมกีารแบง่ความรับผิดชอบของ 
สภามหาวิทยาลัยให้ไปดูงานคณะบางคณะเพื่อหาช่องทางเงินทุน ในขณะที่ของสภามหาวิทยาลัย 
ไทยยงัไม่ม ี

(6) ตําแหน่งผู้บริหารต่อไปนี้ อธกิารบดี รองอธกิารบดี คณบดี รองคณบดี หัวหน้าภาค รอง
หัวหน้าภาค จะต้องเป็นบุคคลภายนอกเท่านัน้ ซึ่งในประเทศอเมริกากําหนดไว้ชัดเจน 

4) สถาบันอุดมศึกษามีหน้าทีร่ับผิดชอบต่อสังคมภายใต้รูปแบบที่เป็น CSR (Corporate Social 
Responsibility) ซึ่งตรงกับตัวบ่งชี้ของ สมศ. ตัวบ่งชี้ 18 ผลการชี้นํา ป้องกนั หรือแก้ปญัหาของ
สังคมในด้านต่าง ๆ การทํา CSR เพื่อช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาประเทศ  

5) เกณฑ์การประเมินข้อ 2.2 การส่งเสริมความรูค้วามสามารถ เกณฑ์การประเมินข้อนี้ดี กรรมการ
สภามหาวิทยาลัยต้องมกีารพฒันาตนเองและเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อให้มีความทันสมัยต่อโลกที่มีการ
เปล่ียนแปลงไป ซึ่งเกณฑ์การประเมินเหล่านี้จะทําให้สภามหาวิทยาลัยเข้มแขง็ขึ้น  

6) ขอให้สมาชิกที่ประชุม QA Forum พิจารณาว่าเกณฑ์การประเมินดังกล่าวอีกครั้งว่าครอบคลุมของ 
สถาบันตนเองหรือไม่ และมีประเด็นใดบ้างที่ตอ้งการเสนอเพิม่เติม โดยขอให้นํามาพิจารณาอีกครั้ง 
ในการประชุมครั้งต่อไป และในการประชุมครั้งต่อไปจะเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้การได้มาซึ่งอัตลักษณ์ 
และเอกลักษณ ์

3. ความคืบหน้าเรือ่งการประเมิน รอบ 3 มหาวิทยาลัยที่ประเมนิ รอบ 2 ในป ี2549 ต้องรับการประเมิน 
รอบ 3 ในปี 2554 หากมหาวิทยาลัยใดมขี้อจํากัด สามารถทําหนังสือขอเล่ือนพร้อมเหตุผล ซึง่จะได้รับ
การยกเว้นหรือไม่ขึ้นอยูก่ับเหตผุล ทั้งนี้ ไม่นับรวมมหาวทิยาลัยที่อยูใ่นวงรอบการประเมิน 5 ปี เพื่อให้
เป็นไปตามข้อบงัคับในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 หมวด 6 มาตรฐาน และการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 49 “... ให้มีการประเมิน
คุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทกุแห่งอย่างน้อย 1 ครัง้ ในทุก 5 ปี นับตั้งแต่การประเมินครั้งสุดท้าย 
และเสนอผลการประเมินตอ่หนว่ยงานที่เกีย่วขอ้งและสาธารณชน”  (มทส. ประเมินรอบ 2 เมื่อ 28-30 
กันยายน 2549) 

4. ที่ประชุมมีขอ้สังเกตและข้อเสนอแนะในเรื่องตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมิน สมศ. ดังนี้  
1) ปัจจุบันมหาวทิยาลัยยังไม่ไดร้บัคู่มือการประเมินคุณภาพภายนอก รอบ 3 ฉบับสมบูรณ์จาก สมศ. 

เพื่อนาํไปต่อยอดให้กบัหนว่ยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ในขณะที่ สมศ. ประกาศว่าจะประเมิน 
คุณภาพภายนอก รอบ 3 ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 เป็นตน้ไป ซึ่งขณะนี้เหลือเวลาเพียง 4 เดือน 
โดยไม่ให้มหาวทิยาลัยได้มีเวลาเตรียมการ และเป็นความผิดของมหาวทิยาลัยหรือไม่ ที่ไม่พรอ้มรับ
การประเมินและดูเสมือนว่าทกุอย่างยงัไม่นิ่ง หลาย ๆ อย่างยังไมไ่ดร้ับคําตอบที่ชัดเจนจาก สมศ. 
และเวลาที่เหลือ 4 เดือน กระบวนการขับเคล่ือนทําอะไรได้บ้าง ที่ผ่านมามหาวิทยาลัยได้มีการ
พัฒนาคุณภาพในด้านต่าง ๆ ตามที่มหาวทิยาลัยได้วางแผนไว้ แต่ปรากฏว่าส่ิงที่ สมศ. จะวดั ไม่ได้
รับการบอกล่วงหน้าหรือบอกล่วงหน้าเพียงไม่กี่เดือน ซึง่มหาวิทยาลัยต้องเตรยีมการ เช่น การประชุม 
ทําความเข้าใจกับหน่วยงานเพื่อทําความเข้าใจให้ตรงกัน และการรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ 
ซึ่งต้องใช้เวลารวบรวมและการตรวจสอบ และบางตัวบ่งชี้ต้องมีนโยบาย แผน ระบบและกลไก ซึ่ง
ต้องใช้เวลา มหาวิทยาลัยที่รับการประเมินในปนีี้จะเสียเปรียบมหาวิทยาลัยทีป่ระเมินในปีหนา้ ซึ่ง
จะส่งผลต่อคะแนนผลการประเมิน เพราะผลลัพธ์ที่ได้ไมต่รงกบัผลลัพธ์ของ สมศ. เนื่องจาก สมศ. 
วัดในส่ิงที่มหาวทิยาลัยไม่ไดท้ํา  
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2) ที่ประชุมจะรวบรวมขอ้สังเกตและข้อเสนอแนะจากที่ประชุม QA Forum เพื่อแจ้ง สมศ. และ 
สกอ. ในประเด็นที่เกี่ยวข้องตอ่ไป ทั้งนี้ หากสมาชิกที่ประชุมมีคําถามเพิ่มเติมในเรื่องตัวบ่งชี้ของ 
สกอ. หรือ สมศ. ขอให้ส่งคําถามไปที่สํานักงานเลขาธิการที่ประชุมอธิการบดี คุณทิพย์ E-mail : 
thip.saga@gmail.com ภายในวันศุกรท์ี่ 11 กุมภาพันธ์ 2554  

3) การประชุมครั้งต่อไป จะเรียนเชิญ ศาสตราจารย์ ดร.ชาญณรงค์  พรรุง่โรจน ์ ผู้อํานวยการ สมศ. 
และ ศาสตราจารย์ นายแพทย์วุฒิชัย ธนาพงศธร ซึ่งเป็นผู้ดูแลตัวบ่งชี้ของ สกอ. มาตอบขอ้สงสัย 

                          
      พร้อมน้ีได้แนบสําเนาเอกสารมาเพื่อทราบด้วย ดงันี ้

1. Missions trail leads to success, Redrawing the business plan for the darker day ahead, Research 
intelligence, Top 20 journals in history  

2. สรุปประเด็นถาม สมศ. 
 

นัดประชุมคร้ังต่อไป วันที่ 4 มีนาคม 2554 เวลา 13.30 น.  
 
 
 
 

(นางสาวกิ่งทอง  ยงยทุธมีชัย) 
 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

                                                                                   8 กุมภาพันธ์ 2554 
 
 

(นางสาวจันทนา  พรหมศิร)ิ 
หัวหน้าส่วนส่งเสริมวิชาการ 

                                                                                    8 กุมภาพันธ์ 2554 


