
	วัตถุประสงค์
เพื่อตรวจสอบความครบถ้วนของการปฏิบัติงานตามข้อบังคับ เพื่อทบทวนกลไกและประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่และเพื่อการวางแผนการปฏิบัติหน้าที่สำหรับปีถัดไป
คำชี้แจง
โปรดทำเครื่องหมาย  ( ลงในช่อง ( คะแนนการประเมินที่ตรงกับความเห็นของท่าน  หากข้อใดที่ท่านไม่สามารถประเมินได้ ขอความกรุณาทำเครื่องหมาย  ( ลงในช่อง NA (Not Applicable)   
และหากมีข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในแต่ละประเด็น โปรดระบุด้วย


	หัวข้อประเมิน  / คะแนนการประเมิน
	NA
	ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

	1. ปัจจัยโดยรวมของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน
	
	

	    1.1  ด้านคณะกรรมการศูนย์/ สถาบัน 
	
	

	1.1.1  ท่านมีความเข้าใจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มากน้อยเพียงใด
	
	

	· 1 
ตระหนัก และเข้าใจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบันน้อยมาก
	
	

	· 2 
ตระหนัก และเข้าใจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบันน้อย
	
	

	(
3 
เข้าใจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบันปานกลาง
	
	

	· 4 
เข้าใจ และปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบันมาก
	
	

	· 5 
เข้าใจ และปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบันมากที่สุด
	
	

	1.1.2  การประชุมคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน เปิดโอกาสให้ท่านแสดงความคิดเห็นหรืออภิปรายอย่างอิสระ มากน้อยเพียงใด
	
	

	· 1 
การประชุมคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นหรืออภิปรายอย่างอิสระ น้อยมาก
	
	

	· 2 
การประชุมคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นหรืออภิปรายอย่างอิสระ น้อย
	
	

	· 3 
การประชุมคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นหรืออภิปรายอย่างอิสระ ปานกลาง
	
	

	· 4 
การประชุมคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นหรืออภิปรายอย่างอิสระ มาก

	
	

	· 5 
การประชุมคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นหรืออภิปรายอย่างอิสระ มากที่สุด
	
	

	1.1.3  คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน อภิปรายและให้ข้อเสนอแนะในเชิงสร้างสรรค์ตามประเด็นในแต่ละวาระ  
	
	

	· 1 
น้อยมาก
	
	

	· 2 
น้อย
	
	

	· 3 
ปานกลาง
	
	

	· 4 
มาก
	
	

	· 5 
มากที่สุด
	
	

	2.  การดำเนินงานของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน
	
	

	    2.1  ด้านนโยบาย
	
	

	2.1.1
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบันมีการกำหนดยุทธศาสตร์ ทิศทาง นโยบาย การพัฒนาศูนย์/ สถาบัน
	
	

	· 1
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยมากในการกำหนดยุทธศาสตร์ ทิศทาง นโยบายการพัฒนาศูนย์/ สถาบัน
	
	

	· 2
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยในการกำหนดยุทธศาสตร์ ทิศทาง นโยบายการพัฒนาศูนย์/ สถาบัน
	
	

	· 3
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทปานกลางในการกำหนดยุทธศาสตร์ ทิศทาง นโยบายการพัฒนาศูนย์/ สถาบัน
	
	

	· 4
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากในการกำหนดยุทธศาสตร์ ทิศทาง นโยบายการพัฒนาศูนย์/ สถาบัน  และมีพัฒนาการ 
	
	

	· 5
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากที่สุดในการกำหนดยุทธศาสตร์ ทิศทาง นโยบายการพัฒนาศูนย์/ สถาบัน และส่งผลต่อการพัฒนาศูนย์/ สถาบันอย่างเป็นรูปธรรม
	
	

	
 2.2  ด้านข้อบังคับ กฎ ระเบียบ หน้าที่ และตามภารกิจหลักของศูนย์/ สถาบัน 5 ด้าน  [1) ด้านการจัดการเรียนการสอน  2) ด้านการวิจัย  


3) ด้านสนับสนุนการบริการวิชาการแก่สังคม  4) ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  5) ด้านการปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี]
	
	

	2.2.1
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน ปฏิบัติตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยในการกำหนดนโยบาย และแผนการดำเนินงานของศูนย์/ สถาบันให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย  พิจารณาหาแนวทางการประสานงานระหว่างศูนย์กับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งความสัมพันธ์และความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง  และให้คำปรึกษาแก่ผู้อำนวยการ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่อธิการบดีมอบหมาย
	
	

	· 1
ปฏิบัติตามข้อบังคับของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบันน้อยมาก 



	
	

	· 2  ปฏิบัติตามข้อบังคับของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบันน้อย 



	
	

	· 3
ปฏิบัติตามข้อบังคับของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบันปานกลาง

	
	

	· 4
ปฏิบัติตามข้อบังคับของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบันมาก

	
	

	· 5
ปฏิบัติตามข้อบังคับของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบันมากที่สุด
	
	

	2.2.2
 การดำเนินงานของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากน้อยเพียงใดในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา 

 ด้านสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
	
	

	
	
	

	· 1  คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยมากในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
	
	

	· 2
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
	
	

	· 3
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทปานกลางในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
	
	

	· 4
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และมีพัฒนาการ แต่อาจยังไม่เป็นรูปธรรมนัก
	
	

	· 5
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากที่สุดในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และส่งผลต่อการพัฒนาศูนย์/ สถาบันอย่างเป็นรูปธรรม
	
	

	2.2.3 
 การดำเนินงานของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากน้อยเพียงใดในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา


 ด้านสนับสนุนการวิจัย
	
	

	· 1
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยมากในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านสนับสนุนการวิจัย
	
	

	· 2
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านสนับสนุนการวิจัย
	
	

	· 3
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทปานกลางในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านสนับสนุนการวิจัย
	· 
	

	· 4
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านสนับสนุนการวิจัย และมีพัฒนาการแต่อาจยังไม่เป็นรูปธรรมนัก
	
	

	· 5
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากที่สุดในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านสนับสนุนการวิจัย และส่งผลต่อการพัฒนาศูนย์/ สถาบันอย่างเป็นรูปธรรม
	
	

	2.2.4  การดำเนินงานของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากน้อยเพียงใดในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา
ด้านสนับสนุนการบริการวิชาการแก่สังคม 
	
	

	· 1
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยมากในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านสนับสนุนการบริการวิชาการแก่สังคม
	
	

	· 2
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านสนับสนุนการบริการวิชาการแก่สังคม
	
	

	· 3
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทปานกลางในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านสนับสนุนการบริการวิชาการแก่สังคม
	
	

	· 4
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านสนับสนุนการบริการวิชาการแก่สังคม และมีพัฒนาการ แต่อาจยังไม่เป็นรูปธรรมนัก
	
	

	· 5
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากที่สุดในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านสนับสนุนการบริการวิชาการแก่สังคม และส่งผลต่อการพัฒนาศูนย์/ สถาบันอย่างเป็นรูปธรรม
	
	

	2.2.5
 การดำเนินงานของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากน้อยเพียงใดในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา


 ด้านสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
	
	

	· 1
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยมากในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา ด้านสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
	
	

	· 2
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา ด้านสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
	
	

	· 3
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทปานกลางในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา ด้านสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
	
	

	· 4
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา ด้านสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และมีพัฒนาการ แต่อาจยังไม่เป็นรูปธรรมนัก
	
	

	· 5
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากที่สุดในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา ด้านสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  และส่งผลต่อการพัฒนาศูนย์/ สถาบันอย่างเป็นรูปธรรม
	
	

	2.2.6
 การดำเนินงานของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากน้อยเพียงใดในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา


 ด้านสนับสนุนการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  
	
	

	· 1
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยมากในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านสนับสนุนการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  
	
	

	· 2
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านสนับสนุนการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี
	
	

	· 3
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทปานกลางในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านสนับสนุนการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี
	
	

	· 4
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านสนับสนุนการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และมีพัฒนาการ แต่อาจยังไม่เป็นรูปธรรมนัก
	
	

	· 5
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากที่สุดในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านสนับสนุนการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีและส่งผลต่อการพัฒนาศูนย์/ สถาบันอย่างเป็นรูปธรรม
	
	

	
2.3  ด้านหลักธรรมาภิบาล
	
	

	2.3.1
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน ดำเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ และส่งเสริมความเป็นอิสระและธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัย  (หลักธรรมาภิบาลมี 10 ข้อ ประกอบด้วย 1) หลักประสิทธิผล  2) หลักประสิทธิภาพ  3) หลักการตอบสนอง  4) หลักภาระรับผิดชอบ   5) หลักความโปร่งใส  6) หลักการมีส่วนร่วม  7) หลักการกระจายอำนาจ  8) หลักนิติธรรม  9) หลักความเสมอภาค  และ 10) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ)
	
	

	· 1
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน ส่งเสริมความเป็นอิสระและใช้หลักธรรมาภิบาลน้อยมาก

	
	

	· 2
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน ส่งเสริมความเป็นอิสระและใช้หลักธรรมาภิบาลน้อย

	
	

	· 3
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน ส่งเสริมความเป็นอิสระและใช้หลักธรรมาภิบาลปานกลาง

	
	

	· 4
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน ส่งเสริมความเป็นอิสระและใช้หลักธรรมาภิบาลมาก

	
	

	· 5
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน ส่งเสริมความเป็นอิสระและใช้หลักธรรมาภิบาลมากที่สุด

	
	

	2.3.2  คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน จัดให้มีกระบวนการที่มีความชัดเจนในการกระจายอำนาจการตัดสินใจให้กับคณะกรรมการที่ศูนย์/ สถาบันแต่งตั้ง 
	
	

	· 1
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจให้กับคณะกรรมการที่ศูนย์/ สถาบันแต่งตั้งน้อยมาก
	
	

	· 2
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจให้กับคณะกรรมการที่ศูนย์/ สถาบันแต่งตั้งน้อย
	
	

	· 3
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจให้กับคณะกรรมการที่ศูนย์/ สถาบันแต่งตั้งปานกลาง
	
	

	· 4
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจให้กับคณะกรรมการที่ศูนย์/ สถาบันแต่งตั้งมาก
	
	

	· 5
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจให้กับคณะกรรมการที่ศูนย์/ สถาบันแต่งตั้งมากที่สุด
	
	

	
2.4  ด้านนโยบายหลักของมหาวิทยาลัย 7 ด้าน  [1) ด้านการวางแผน  2) ด้านการจัดเตรียมและการใช้จ่ายงบประมาณ  3) ด้านการประกัน


คุณภาพการศึกษา (QA) 4) ด้านการจัดการความรู้ (KM)  5) ด้านการบริหารความเสี่ยง (RM) และการควบคุมภายใน (IC) 


6) ด้านวิจัยสถาบัน (IR) 7) ด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (USR)]
	
	

	2.4.1
การดำเนินงานของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากน้อยเพียงใดในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการวางแผนกลยุทธ์ของศูนย์/ สถาบัน
	
	

	· 1
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยมากในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการวางแผนกลยุทธ์ของศูนย์/ สถาบัน
	
	

	· 2
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการวางแผนกลยุทธ์ของศูนย์/ สถาบัน
	
	

	· 3
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทปานกลางในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการวางแผนกลยุทธ์ของศูนย์/ สถาบัน 
	
	

	· 4
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการวางแผนกลยุทธ์ของศูนย์/ สถาบัน และมีพัฒนาการแต่อาจยังไม่เป็นรูปธรรมนัก
	
	

	· 5
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากที่สุดในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการวางแผนกลยุทธ์ของศูนย์/ สถาบัน  และส่งผลต่อการพัฒนาศูนย์/ สถาบันอย่างเป็นรูปธรรม
	
	

	2.4.2  การดำเนินงานของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากน้อยเพียงใดในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการจัดเตรียมและการใช้จ่ายงบประมาณ 
	
	

	· 1
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยมากในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการจัดเตรียมและการใช้จ่ายงบประมาณ
	
	

	· 2
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการจัดเตรียมและการใช้จ่ายงบประมาณ
	
	

	· 3
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทปานกลางในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการจัดเตรียมและการใช้จ่ายงบประมาณ
	· 
	

	· 4
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการจัดเตรียมและการใช้จ่ายงบประมาณ และมีพัฒนาการ แต่อาจยังไม่เป็นรูปธรรมนัก
	
	

	· 5
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากที่สุดในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการจัดเตรียมและการใช้จ่ายงบประมาณ และส่งผลต่อการพัฒนาศูนย์/ สถาบันอย่างเป็นรูปธรรม
	
	

	2.4.3
การดำเนินงานของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากน้อยเพียงใดในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (QA) 
	
	

	· 1
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยมากในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (QA)
	
	

	· 2
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (QA)
	
	

	· 3
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทปานกลางในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (QA)
	
	

	· 4
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (QA) และมีพัฒนาการ แต่อาจยังไม่เป็นรูปธรรมนัก
	
	

	· 5
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากที่สุดในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (QA) และส่งผลต่อการพัฒนาศูนย์/ สถาบันอย่างเป็นรูปธรรม
	
	

	2.4.4
 การดำเนินงานของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากน้อยเพียงใดในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา


 ด้านการจัดการความรู้ (KM)  
	
	

	· 1
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยมากในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการจัดการความรู้ (KM)  
	
	

	· 2
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการจัดการความรู้ (KM)    
	
	

	· 3
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทปานกลางในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการจัดการความรู้ (KM)  
	
	

	· 4
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการจัดการความรู้ (KM)    
และมีพัฒนาการ แต่อาจยังไม่เป็นรูปธรรมนัก
	
	

	· 5
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากที่สุดในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการจัดการความรู้ (KM) และส่งผลต่อการพัฒนาศูนย์/ สถาบันอย่างเป็นรูปธรรม
	
	

	2.4.5
 การดำเนินงานของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากน้อยเพียงใดในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา


 ด้านการบริหารความเสี่ยง (RM) และการควบคุมภายใน (IC)   
	
	

	· 1
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยมากในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการบริหารความเสี่ยง (RM) และการควบคุมภายใน (IC)    
	
	

	· 2
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการบริหารความเสี่ยง (RM) และการควบคุมภายใน (IC)     
	
	

	· 3
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทปานกลางในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการบริหารความเสี่ยง (RM) และการควบคุมภายใน (IC)    
	
	

	· 4
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการบริหารความเสี่ยง (RM)  และการควบคุมภายใน (IC) และมีพัฒนาการ แต่อาจยังไม่เป็นรูปธรรมนัก
	
	

	· 5
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากที่สุดในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการบริหารความเสี่ยง (RM) และการควบคุมภายใน (IC)  และส่งผลต่อการพัฒนาศูนย์/ สถาบันอย่างเป็นรูปธรรม
	
	

	2.4.6
การดำเนินงานของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากน้อยเพียงใดในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา


ด้านวิจัยสถาบัน (IR)  
	
	

	· 1
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยมากในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านวิจัยสถาบัน (IR)   
	
	

	· 2
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านวิจัยสถาบัน (IR) 
	
	

	· 3
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทปานกลางในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านวิจัยสถาบัน (IR) 
	
	

	· 4
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านวิจัยสถาบัน (IR) และมีพัฒนาการ แต่อาจยังไม่เป็นรูปธรรมนัก
	
	

	· 5
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากที่สุดในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านวิจัยสถาบัน (IR)  และส่งผลต่อการพัฒนาศูนย์/ สถาบันอย่างเป็นรูปธรรม
	
	

	2.4.7
 การดำเนินงานของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากน้อยเพียงใดในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา


 ด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (USR)  
	
	

	· 1
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยมากในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (USR)  
	
	

	· 2
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทน้อยในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (USR)    
	
	

	· 3
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทปานกลางในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (USR)
	
	

	· 4
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (USR) และมีพัฒนาการ แต่อาจยังไม่เป็นรูปธรรมนัก
	
	

	· 5
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีบทบาทมากที่สุดในการกำกับดูแลและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (USR)  และส่งผลต่อการพัฒนาศูนย์/ สถาบันอย่างเป็นรูปธรรม
	
	

	3.
คุณภาพและประสิทธิผลของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน
	
	

	
3.1
นโยบายจากคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน ส่งผลให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง มทส. กับชุมชนและสังคม
	
	

	· 1
นโยบายจากคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน ส่งผลให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง มทส. กับชุมชนและสังคม และมีการสนับสนุนและ
ติดตามให้เกิดกิจกรรมที่เป็นรูปธรรมน้อยมาก
	
	

	· 2
นโยบายจากคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน ส่งผลให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง มทส. กับชุมชนและสังคม และมีการสนับสนุนและ
ติดตามให้เกิดกิจกรรมที่เป็นรูปธรรมน้อย
	
	

	· 3
นโยบายจากคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน ส่งผลให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง มทส. กับชุมชนและสังคม และมีการสนับสนุนและ
ติดตามให้เกิดกิจกรรมที่เป็นรูปธรรมปานกลาง
	
	

	· 4
นโยบายจากคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน ส่งผลให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง มทส. กับชุมชนและสังคม และมีการสนับสนุนและ
ติดตามให้เกิดกิจกรรมที่เป็นรูปธรรมและมีการรับฟังความคิดเห็นจากชุมชนและสังคมมาก
	
	

	· 5
นโยบายจากคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน ส่งผลให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง มทส. กับชุมชนและสังคม และมีการสนับสนุนและ
ติดตามให้เกิดกิจกรรมที่เป็นรูปธรรม รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นจากชุมชนและสังคมมากที่สุด
	
	

	
3.2
นโยบายจากคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน ก่อให้เกิดการพัฒนาศูนย์/ สถาบัน และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจของศูนย์/ สถาบัน
	
	

	· 1
นโยบายจากคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน ก่อให้เกิดการพัฒนาศูนย์/ สถาบัน และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  และภารกิจของศูนย์/ สถาบัน
น้อยมาก
	
	

	· 2
นโยบายจากคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน ก่อให้เกิดการพัฒนาศูนย์/ สถาบัน และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  และภารกิจของศูนย์/ สถาบัน
น้อย
	
	

	· 3
นโยบายจากคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน ก่อให้เกิดการพัฒนาศูนย์/ สถาบัน และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และภารกิจของศูนย์/ สถาบัน
ปานกลาง
	· 
	

	· 4
นโยบายจากคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน ก่อให้เกิดการพัฒนาศูนย์/ สถาบัน และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  และภารกิจของศูนย์/ สถาบัน
มาก
	
	

	· 5
นโยบายจากคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน ทำให้เกิดการพัฒนาศูนย์/ สถาบันอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจ
ของศูนย์/ สถาบันมากที่สุด
	
	

	
3.3
คณะทำงานที่คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบันแต่งตั้งสามารถทำหน้าที่แทนคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน ในเรื่องที่มอบอำนาจ และกลั่นกรองงาน 

เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพียงใด
	
	

	· 1
คณะทำงานที่คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบันแต่งตั้ง ใช้อำนาจที่ได้รับมอบน้อยมาก
	
	

	· 2
คณะทำงานที่คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบันแต่งตั้ง ใช้อำนาจที่ได้รับมอบน้อย
	
	

	· 3
คณะทำงานที่คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบันแต่งตั้ง ใช้อำนาจที่ได้รับมอบปานกลาง และเสนอคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน 
ตัดสินใจเป็นส่วนใหญ่
	
	

	· 4
คณะทำงานที่คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบันแต่งตั้ง ใช้อำนาจที่ได้รับมอบมาก โดยมีการกลั่นกรองบางเรื่องเพื่อเสนอ
คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบันตัดสินใจ
	
	

	· 5
คณะทำงานที่คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบันแต่งตั้ง ใช้อำนาจที่ได้รับมอบอย่างเต็มที่ และทบทวนการมอบอำนาจอย่างสม่ำเสมอ
	
	

	
3.4
โดยภาพรวม คณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน ประสบความสำเร็จในการกำกับดูแล และขับเคลื่อนการดำเนินงานของศูนย์/ สถาบัน
	
	

	· 1
ประสบความสำเร็จน้อยมาก
        (  2  ประสบความสำเร็จน้อย
	
	

	· 3
ประสบความสำเร็จปานกลาง
        (  4  ประสบความสำเร็จมาก
	
	

	· 5
ประสบความสำเร็จมากที่สุด
        
	
	

	
3.5
โดยภาพรวม การดำเนินงานของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน ประสบความสำเร็จในการถ่ายทอดนโยบายและสื่อสารไปยังหน่วยงานของศูนย์/สถาบัน
	
	

	· 1
ประสบความสำเร็จน้อยมาก
        (  2  ประสบความสำเร็จน้อย
	
	

	· 3
ประสบความสำเร็จปานกลาง
        (  4  ประสบความสำเร็จมาก
	
	

	· 5
ประสบความสำเร็จมากที่สุด
        
	
	


ก.  ท่านคิดว่าคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน มีจุดเด่นหรือความสำเร็จอะไรบ้าง                     
ข.  ท่านคิดว่าคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน ควรพัฒนาด้านใดของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน ในอนาคต
    
ค.  ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะอื่น ๆ


(ร่าง) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการประจำศูนย์/ สถาบัน 








ข้อมูล ณ วันที่ 15 พ.ค. 2556�
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