ฝ่ายบริหาร, ฝ่ายวางแผน, สกบ. และ สผ. 8.1


ตัวบ่งชี้ที่ 8.1  
:
ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 


ปีงบประมาณ 2553 (ต.ค. 52 - ก.ย. 53)
ชนิดของตัวบ่งชี้  

:
กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน
:

	คะแนน 1
	คะแนน 2 
	คะแนน 3 
	คะแนน 4
	คะแนน 5

	มีการดำเนินการ 
1 ข้อ
	มีการดำเนินการ
2 หรือ 3 ข้อ
	มีการดำเนินการ 
4 หรือ 5 ข้อ
	มีการดำเนินการ
6  ข้อ
	มีการดำเนินการ 
7 ข้อ


เกณฑ์มาตรฐาน
:   ข้อ
	เกณฑ์มาตรฐาน
	มี (()หรือไม่มี (() การดำเนินการ

	1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน
	(

	2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้
	(

	3. มีงบประมาณประจำปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละพันธกิจและการพัฒนาสถาบันและบุคลากร  
	(

	4. มีการจัดทำรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และรายงานต่อสภาสถาบันอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
	(

	5. มีการนำข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงของสถาบันอย่างต่อเนื่อง
	(

	6. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทำหน้าที่ตรวจ ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่สถาบันกำหนด
	(

	7. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และนำข้อมูลจากรายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ
	(


หมายเหตุ :

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน เป็นแผนระยะยาวที่ระบุที่มาและใช้ไปของทรัพยากรทางการเงินของสถาบันที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์ของสถาบันให้สามารถดำเนินการได้ แผนกลยุทธ์ทางการเงินจะสอดรับไปกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน สถาบันควรประเมินความต้องการทรัพยากรที่ต้องจัดหาสำหรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์และประเมินมูลค่าของทรัพยากรออกมาเป็นเงินทุนที่ต้องการใช้ ซึ่งจะเป็นความต้องการเงินทุนในระยะยาวเท่ากับเวลาที่สถาบันใช้ในการดำเนินการให้กลยุทธ์นั้นบังเกิดผล จากนั้นจึงจะกำหนดให้เห็นอย่างชัดเจนถึงที่มาของเงินทุนที่ต้องการใช้ว่าสามารถจัดหาได้จากแหล่งเงินทุนใด เช่น รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา งบประมาณแผ่นดินหรือเงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินทุนสะสมของหน่วยงาน เงินบริจาคจากหน่วยงานภายนอกหรือศิษย์เก่า หรือสถาบันจะต้องมีการระดมทุนด้วยวิธีการอื่น ๆ อีกเพิ่มเติม ระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ทางการเงินจะเท่ากับระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ของสถาบัน
รายละเอียดการดำเนินงาน :
	รายละเอียดผลการดำเนินงาน

	1. ส่วนการเงินและบัญชี มีการจัดทำข้อมูลแผนการบริหารจัดการด้านการเงินโดยการทำ Cash Flow แสดงจำนวนประมาณการรายรับ รายจ่าย และข้อมูลการพิจารณาเพื่อการตัดสินใจบริหารจัดการเงินโดยแบ่งเป็นระยะสั้น ระยะยาวเสนอผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง   และเพื่อให้การจัดทำข้อมูลแผนการทางการเงินสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 มหาวิทยาลัยได้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อวางแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยให้ดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ตามคำสั่งฯ ที่ 419/2554 ลงวันที่ 10 พฤษภาคม 2554 

	2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ดังนี้
2.1 
มีแนวทางการจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกับลักษณะของค่าใช้จ่ายหรือเงินทุนและเพียงพอ สำหรับการบริหารภารกิจของสถาบันในทุกด้านให้เป็นไปตามเป้าหมาย แหล่งเงินทุนที่นำมาจัดสรรเพื่อนำมาใช้จ่ายภายในมหาวิทยาลัย จำแนกเป็น 4 แหล่ง (รายงานงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2553) ได้แก่ 
1) เงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้
2) เงินรายรับประจำปีหน่วยงานมหาวิทยาลัย
3) เงินรายรับหน่วยวิสาหกิจ
4) เงินรายรับจากแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัย
2.2 
มีแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดล่วงหน้าที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการจัดทำและพิจารณารายจ่ายประจำปีโดยได้มีการทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน โดยมีการจัดลำดับความสำคัญในการจัดสรรงบประมาณออกเป็น 9 ลำดับ ดังนี้
1) จัดงบประมาณให้กับรายการสิ่งก่อสร้าง ที่จะต้องจ่ายตามเงื่อนไขของงบประมาณแผ่นดินได้กำหนดไว้
2) งบประมาณแผ่นดินรายการอื่น ๆ ตามเงื่อนไขที่จะต้องจัดสรร
3) จัดงบประมาณค่าจ้างเหมาบริการตามสัญญาผูกพันเดิมให้เพียงพอ
4) จัดงบประมาณเป็นค่าสาธารณูปโภคให้เพียงพอตลอดทั้งปี
5) งบประมาณในส่วนของเงินเดือน ค่าจ้าง และสวัสดิการ ที่เหมาะสมและเพียงพอ
6) เงินสำรองทั่วไป
7) งบประมาณรายจ่ายประจำขั้นต่ำ ตามภารกิจของหน่วยงาน
8) งบประมาณการพัฒนาปรับปรุงงาน
9) งบประมาณสำหรับโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

2.3 
มีแผนการจัดหาทรัพยากรทางการเงินอย่างเพียงพอ โดยมีการนำเงินกองทุนของมหาวิทยาลัยมาจัดสรรในส่วนของงบประมาณที่ขาดดุล สำหรับการบริหารภารกิจของมหาวิทยาลัยในทุกด้านให้เป็นไปตามเป้าหมาย และมีแผนใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อจะทำให้รายได้รายจ่ายเป็นไปอย่างเหมาะสม (รายงานงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2553) 

	3. มีงบประมาณประจำปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละพันธกิจและการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 
หลังจากได้มีการจัดทำงบประมาณประจำปีเสร็จแล้วก่อนที่จะนำงบประมาณประจำปีเสนอสภามหาวิทยาลัย ได้มี
การวิเคราะห์การใช้ไปของเงินตามงบประมาณในด้านต่าง ๆ ดังนี้
3.1
งบประมาณประจำปีสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปีที่กำหนดไว้ในแต่ละปี (สรุปงบประมาณรายจ่าย
ของหน่วยงานมหาวิทยาลัย : รายงานงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2553 และภาพรวมโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ : รายงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2553)
3.2
เมื่อวิเคราะห์ตามพันธกิจของสถาบันแล้ว งบประมาณประจำปีในแต่ละพันธกิจมีความเพียงพอ โดยพิจารณา
จากยอดจัดสรรและปรับปรุงและผลการใช้จ่ายจริง
3.3
เมื่อวิเคราะห์ตามแผนการพัฒนาสถาบันแล้ว งบประมาณประจำปีสำหรับการพัฒนาบุคลากรมีความเหมาะสม
ตามนโยบาย โดยมหาวิทยาลัยได้มีการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้  


1) 
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากรทางตรง เป็นการฝึกอบรม การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร วงเงิน 


7,400,000 บาท

2) 
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากรทางอ้อม เช่น ค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนาและส่งเสริมด้านการวิจัย วงเงิน 


1,950,000 บาท 

ซึ่งสอดคล้องกับแผนการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านการบริหารจัดการและด้านการวิจัย

	4. มีการจัดทำรายงานงบการเงินรวม ซึ่งประกอบด้วยรายงานทางการเงิน เช่น ยอดเงินคงเหลือแยกตามกองทุนและเงินลงทุน งบประมาณรายรับ-รายจ่ายรวม วิเคราะห์อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงินเพื่อทราบสถานะทางการเงินของมหาวิทยาลัย  เสนอที่ประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน สภามหาวิทยาลัยไตรมาสละ 1 ครั้ง ดังนี้
4.1 การประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
1) ครั้งที่ 2   วันที่   5 มีนาคม   2553
2) ครั้งที่ 5   วันที่ 12 มิถุนายน 2553
3) ครั้งที่ 8   วันที่ 10 กันยายน 2553
4) ครั้งที่ 10 วันที่ 22 ตุลาคม   2553
4.2 การประชุมสภามหาวิทยาลัย (http:// www.sut.ac.th/ouc)

1) ครั้งที่ 2 วันที่  5 มิถุนายน   2553
2) ครั้งที่ 3 วันที่  3 กรกฎาคม 2553
3) ครั้งที่ 5 วันที่ 25 กันยายน  2553
4) ครั้งที่ 7 วันที่ 18 ธันวาคม  2553
 นอกจากนี้หัวหน้าส่วนการเงินและบัญชีได้รายงานสถานะภาพทางการเงินต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยในการประชุมประสานงานบริหารเดือนละ 1 ครั้ง

	5. มีการวิเคราะห์สรุปงบการเงินโดยแบ่งเป็นแผนงาน แผนเงิน แผนกองทุน และวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจการบริหารจัดการทางการเงินของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

	6. หน่วยตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย ดำเนินการตรวจสอบงบการเงินอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งพร้อมทั้งให้ข้อสังเกตและเสนอแนะวิธีปฏิบัติทางการเงินที่ถูกต้องเพื่อให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด และมีการตรวจสอบจากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ตรวจสอบเอกสารทางการเงิน และติดตามการใช้เงินของมหาวิทยาลัยที่ได้รับจัดสรรจากงบประมาณของภาครัฐให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การขอใช้งบประมาณ ปีละ 1 ครั้ง โดยให้ข้อสังเกตและเสนอแนะแนวทางวิธีปฏิบัติทางการเงินที่ถูกต้อง และส่งรายงานการตรวจสอบของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินให้มหาวิทยาลัยดำเนินการปรับปรุงแก้ไข และในการเข้าตรวจปีถัดไปจะดำเนินการตรวจสอบข้อแก้ไขของปีที่ผ่านมาว่าดำเนินการแก้ไขตามข้อสังเกตหรือไม่

	7. ส่วนการเงินและบัญชี สรุปข้อมูลงบประมาณรายจ่ายตามรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง เสนอเพื่อขออนุมัติงบผูกพันเบิกจ่ายข้ามปี เหลื่อมปีและขยายเวลา และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบปีละ 1 ครั้ง ก่อนสิ้นปีงบประมาณ กรณีที่แผนงานและแผนเงินไม่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของแผนงบประมาณประจำปี คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินจะให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะดำเนินการแก้ไขตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่อไป และเพื่อให้การบริหารจัดการงบประมาณเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยจึงได้มีประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง มาตรการบริหารงบประมาณและการคลังประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ลงวันที่ 11 ตุลาคม 2552 เพื่อหน่วยงานต่าง ๆ ถือปฏิบัติในการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนงาน หากไม่สามารถดำเนินกิจกรรมได้ตามกำหนดระยะเวลาจะต้องส่งคืนงบประมาณ เพื่อมหาวิทยาลัยนำงบประมาณที่เรียกคืนดังกล่าวไปใช้ในโครงการที่จำเป็นและเร่งด่วนในการพัฒนามหาวิทยาลัย 


การประเมินตนเอง :
	ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
	คะแนนอิงเกณฑ์
การประเมิน
	เป้าหมายที่ตั้งไว้
	บรรลุเป้าหมาย (()
ไม่บรรลุเป้าหมาย (()

	มีการดำเนินการครบทุกข้อ 
(7 ข้อ)
	5 คะแนน
	7 ข้อ
	(


รายการหลักฐาน  :

ตารางที่ 8.1.1
รายรับจากการบริการวิชาการและวิชาชีพต่ออาจารย์ประจำ 
ปีงบประมาณ 2553 (ต.ค. 52 - ก.ย. 53)

(แหล่งที่มา : สำนักวิชา, ศบส., ศควท, ทธ., ศนท. และ สกส.)
ตารางที่ 8.1.2
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดต่อจำนวนนักศึกษา (เต็มเวลาเทียบเท่า)

ปีงบประมาณ 2553 (ต.ค. 52 - ก.ย. 53)

(แหล่งที่มา : ส่วนการเงินและบัญชี)

ตารางที่ 8.1.3
สินทรัพย์ถาวรต่อจำนวนนักศึกษา (เต็มเวลาเทียบเท่า)

ปีงบประมาณ 2553 (ต.ค. 52 - ก.ย. 53)

(แหล่งที่มา : ส่วนการเงินและบัญชี)

ตารางที่ 8.1.4
ร้อยละของเงินเหลือจ่ายสุทธิต่องบดำเนินการ
ปีงบประมาณ 2553 (ต.ค. 52 - ก.ย. 53)
(แหล่งที่มา : ส่วนการเงินและบัญชี)

แหล่งที่มา : ฝ่ายบริหาร, ฝ่ายวางแผน, ส่วนการเงินและบัญชี และส่วนแผนงาน
                                                                                                   ข้อมูล ณ วันที่ 30 เมษายน 2554 
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