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รายงานผลการสอบทานแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
รอบครึ่งปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

1.  วัตถุประสงค์ของการสอบทาน 
 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า 

- การด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงของหน่วยงานมีความเหมาะสม รัดกุม และเชื่อถือได้ 
- มหาวิทยาลัยสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 

 
2.  ขอบเขตของการสอบทาน 
 สอบทานการด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย รอบครึ่งปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (1 ตุลาคม 2560 – 31 มีนาคม 2561) โดยสอบทานแผนการบริหารความเสี่ยง 
ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ที่ระดับความเสี่ยงหลังการสอบทานอยู่ในระดับสูง 
 
3.  ระยะเวลาในการสอบทาน 
 10 วันท าการ 
 
4.  ขั้นตอนการสอบทาน 
 แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
 ขั้นที่ 1 การวางแผนการสอบทาน โดยหาข้อมูลเบื้องต้นเพ่ือวางแผนและก าหนดขอบเขตการ
ตรวจสอบ 
 ขั้นที่ 2 การปฏิบัติงานสอบทาน โดยให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบระบุข้อมูลการด าเนินการตาม
รายละเอียดกิจกรรมของแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย และสอบทานข้อมูลการด าเนินการตาม
รายละเอียดกิจกรรม ประเมินค่าโอกาส และค่าผลกระทบ หลังการสอบทาน 
 ขั้นที่ 3 การสรุปผลการสอบทาน โดยน าผลที่ได้มาพิจารณาค่าโอกาส ผลกระทบว่าเป็นอย่างไร 
 ขั้นที่ 4 การจัดท ารายงานผลการสอบทาน โดยน าสรุปผลการสอบทานมาจัดท ารายงาน 
 
5.  เกณฑ์การประเมินระดับความส าเร็จ 
 ในการประเมินระดับความส าเร็จ  พิจารณาจากระดับความเสี่ยงหลังการด าเนินกิจกรรมควบคุมและ
การสอบทาน  โดยแบ่งผลการประเมินออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่  A  B  C  D และ F ดังรายละเอียด 

ผลการประเมิน ค าอธิบาย 

A ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่หลังการสอบทานลดลงอยู่ในระดับต่ า 

B ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่หลังการสอบทานลดลงอยู่ในระดับปานกลาง 

C ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่หลังการสอบทานลดลงอยู่ในระดับสูง 

D ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยูห่ลังการสอบทานคงที่อยู่ในระดับเดมิ 

F ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยูห่ลังการสอบทานเพิ่มขึ้น 
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6.  ผลการสอบทาน 
 ความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
ที่ระดับความเสี่ยงหลังการสอบทานอยู่ในระดับสูงมีจ านวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่ ความเสี่ยงเรื่อง แนวโน้มการ
ลดลงของสภาพคล่องของเงินทุนหมุนเวียนของมหาวิทยาลัย เป็นความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพย์สิน 
(Financial and Asset Risk : F) อยู่ในความรับผิดชอบหลักของ ฝ่ายการเงินและทรัพย์สิน ร่วมกับฝ่าย
ยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณ  ส่วนการเงินและบัญชี  ส่วนบริหารสินทรัพย์  และหน่วยวิสาหกิจ 
 ผลการสอบทานพบว่า หน่วยงานได้ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงเดิมที่ก าหนดไว้อย่าง
ต่อเนื่อง โดยกิจกรรมต่างๆ นั้นมีความชัดเจนในการด าเนินการมากขึ้น เช่น ก าหนดมาตรการในการวาง
แผนการท างานให้มีการปฏิบัติงานตามแผนโดยใช้งบประมาณให้ประหยัดและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  การน า
ระบบ Project–Based Management : PBM  มาใช้ในการวางแผนการปฏิบัติงาน และแผนการใช้จ่ายเงิน  
รวมไปถึงการใช้แบบ Checklist ตรวจสอบการขอใช้งบประมาณว่าเป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ ท าให้สามารถลด
ค่าใช้จ่ายลงได้ตามแนวทางการบริหารงบประมาณ  การเพ่ิมการจัดหารายได้โดยฝ่ายการเงินและทรัพย์สิน
ก าหนดให้หน่วยวิสาหกิจทบทวนแผนธุรกิจ/แผนบริการเพ่ือหารายได้ใหม่เพ่ิมขึ้น  การรายงานสถานะการเงินของ
มหาวิทยาลัยฯ เป็นวาระสืบเนื่องในการประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน เพ่ือพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารเงินทุนของมหาวิทยาลัย อีกทั้งยังขอความร่วมมือจากสถานส่งเสริมและ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ (MIS) ในการเชื่อมระบบบริหารการคลังเพ่ือจัดท าระบบรายงาน
สถานะการเงินของมหาวิทยาลัยให้เป็นปัจจุบัน (Real Time) 

จากกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น เมื่อพิจารณาแนวโน้มสถานะทางการเงิ นของ
มหาวิทยาลัย จะเห็นได้ว่า ณ สิ้นเดือนกุมภาพันธ์ 2561 รายรับสะสมจริงจะสูงกว่ารายจ่ายสะสมจริงอยู่
ประมาณ 768 ล้านบาท ท าให้เงินทุนหมุนเวียนมหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้น แต่เมื่อพิจารณาแนวโน้มจนถึงสิ้นเดือน
กันยายน 2561 นั้น ประมาณการรายรับจะต่ ากว่าประมาณการรายจ่าย อาจส่งผลให้เงินทุนหมุนเวียนของ
มหาวิทยาลัยลดลง ท าให้ระดับความเสี่ยงยังคงอยู่ในระดับสูง 

 
ที่มา : เอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คร้ังที่ 3/2561 

2,398 ลบ. 

1,629 ลบ. 

768 ลบ. 
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 ผลการประเมินระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงและ 
หลังการสอบทาน ระดับความเสี่ยงลดลงจากความเสี่ยงสูงมากเป็นความเสี่ยงสูง  และมีผลการประเมิน
ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมอยู่ในระดับ C  กล่าวคือ ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่
หลังการสอบทานลดลงอยู่ในระดับสูง 
 
7.  ความเห็นของหน่วยตรวจสอบภายใน 
 ในรอบครึ่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน่วยตรวจสอบภายในยังไม่สามารถให้ความเห็นได้ว่าการด าเนินการ
ตามกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงของหน่วยงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีความเหมาะสม รัดกุม และเชื่อถือ
ได้ เนื่องจากหน่วยตรวจสอบภายในได้รับข้อมูลแผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เมื่อวันที่ 11 เมษายน พ.ศ. 2561   

จากการสอบทานแผนการบริหารความเสี่ยงเรื่อง แนวโน้มการลดลงของสภาพคล่องของเงินทุน
หมุนเวียนของมหาวิทยาลัย พบว่า  มหาวิทยาลัยมีความตระหนักในความเสี่ยงที่จะเกิดแนวโน้มการลดลง
ของสภาพคล่องของเงินทุนหมุนเวียนของมหาวิทยาลัย  โดยได้ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมเดิมที่ก าหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง และน าระบบ Project–Based Management : PBM  มาบังคับใช้ในการบริหารจัดการ   
การกระตุ้นให้หน่วยวิสาหกิจทบทวนแผนธุรกิจ/แผนบริการ เพ่ือเพ่ิมการจัดหารายได้ให้มากขึ้น รวมไปถึงมี
การเชื่อมระบบบริหารการคลัง ให้ผู้บริหารสามารถทราบสถานะการเงินของมหาวิทยาลัยแบบ Real Time 
เพ่ือช่วยในการตัดสินใจสั่งการได้อย่างถูกต้อง ทันการณ์  ทั้งนี้  มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับความเสี่ยงเรื่อง
การลดลงของสภาพคล่องของเงินทุนหมุนเวียนมหาวิทยาลัย จึงได้บรรจุไว้ในแผนการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงเรื่องนี้อย่างต่อเนื่อง  ซึ่งหน่วย
ตรวจสอบภายในจักได้ติดตาม สอบทาน และน ามารายงานในรอบประจ าปีต่อไป 
 
 


