ผ C.10-1
เอกสารประกอบที่ C.10-1-1 : 	การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ตามแผนงานโครงการ
	ของมหาวิทยาลัย  ปีการศึกษา 2558-2559
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การยกระดับการพัฒนาบุคลากรและการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	หน่วย
นับ
	ปีการศึกษา 2558
	ปีการศึกษา 2559

	
	
	
	
	แผน
	ผล
	ร้อยละของผลผลิตเทียบกับแผน
	แผน
	ผล
	ร้อยละของผลผลิตเทียบกับแผน

	1. บุคลากรมีขีดความสามารถและ
มีศักยภาพสูง
	1. มีการทบทวนโครงสร้างหน่วยงานเพื่อการบริหารจัดการรองรับการขยายตัว
	· จำนวนหน่วยงาน
ที่ได้รับการทบทวนโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนงาน
	หน่วยงาน
	3
	3
	100
	3
	8
	266.67

	
	2. มีการวิเคราะห์อัตรากำลังสายวิชาการและสายปฏิบัติการให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน
	· ร้อยละของหน่วยงานที่ขออัตรากำลังเพิ่มเติมและมีการวิเคราะห์อัตรากำลังพร้อมจัดสรรให้ตามความเหมาะสมและจำเป็น
	ร้อยละ
	33
	33
	100
	100
	100
	100

	
	3. มีการสรรหาบุคลากรเชิงรุกเพื่อให้ได้ผู้มีศักยภาพเข้ามาร่วมงานกับมหาวิทยาลัย
	· จำนวนบุคลากรที่มีศักยภาพตามแผน
การสรรหา (เน้นระดับปริญญาเอก)
	ร้อยละ
	85
	79
	92.94
	85
	85
	100

	
	4. มีกลไกในการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรทุกระดับที่มีความเหมาะสม
	· ระดับการยอมรับของบุคลากรในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
	ระดับ
	4
	4
	100
	4.25
	4.25
	100

	
	5. บุคลากรมีความ สามารถและเป็นที่ยอมรับทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ
	· จำนวนบุคลากรที่ได้รับการยอมรับหรือได้รับรางวัล
ในระดับชาติและระดับนานาชาติ
	คน
	30
	47
	156.67
	35
	31
	88.57

	
	6. บุคลากรได้รับการพัฒนา บุคลากรสายวิชาการ วิชาชีพพัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามสายอาชีพและพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร เพื่อสร้างความรักและความผูกพัน (Engagement) กับมหาวิทยาลัย
	· จำนวนหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ วิชาชีพเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพ
	คน
	12
	28
	233
	12
	48
	400

	
	7. 
	· ผู้บริหารได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรพัฒนาผู้บริหารภายในและภายนอก
	หลักสูตร
	4
	11
	275
	4
	10
	250

	
	8. 
	· จำนวนคณาจารย์ที่ไปนำเสนอผลงานต่างประเทศ
	คน
	152
	239
	157.23
	162
	320
	197.53

	
	9. 
	· การพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการด้านภาษาอังกฤษ
	คน
	175
	40
	22.86
	200
	150
	75

	
	10. 
	
	
	
	
	
	
	
	


ยุทธศาสตร์ที่ 2  	การพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากร การส่งเสริมทางก้าวหน้าในอาชีพสำหรับบุคลากรสายวิชาการ 
	สายปฏิบัติการวิชาชีพฯ
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ปีการศึกษา 2558
	ปีการศึกษา 2559

	
	
	
	
	แผน
	ผล
	ร้อยละของผลผลิตเทียบกับแผน
	แผน
	ผล
	ร้อยละของผลผลิตเทียบกับแผน

	1. มีการนำระบบความก้าวหน้าทางอาชีพ(Career Path) ของบุคลากรทุกระดับมาสู่การปฏิบัติ
	· บุคลากรสายวิชาการ สายปฏิบัติการ 
มีความก้าวหน้าในอาชึพ
	1. จำนวนผู้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
	ร้อยละ
	50
	50
(211)
	100
	50
	50
(224)
	100

	
	· 
	2. จำนวนผู้ดำรงตำแหน่งทางวิชาชีพ
	ร้อยละ
	1
	1
(7)
	100
	1
	1
(10)
	100

	2. บุคลากรมีศักยภาพและพร้อมในการดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น
	· มีการพัฒนาบุคลากร
เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ตำแหน่ง
	1. จำนวนผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนา
	คน
	30
	30
	100
	30
	30
	100

	
	· 
	2. จำนวนผู้เข้าอบรมที่ผ่านการอบรม
	ร้อยละของ
ผู้ผ่านการอบรม
	100
	100
	100
	100
	100
	100






ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาระบบบริหารความก้าวหน้าในอาชีพ
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ปีการศึกษา 2558
	ปีการศึกษา 2559

	
	
	
	
	แผน
	ผล
	ร้อยละของผลผลิตเทียบกับแผน
	แผน
	ผล
	ร้อยละของผลผลิตเทียบกับแผน

	1. บุคลากรได้รับการส่งเสริมความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ
	1. สร้างระบบและกลไกการพัฒนา บุคลากรให้เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ วิชาชีพ
	1. ร้อยละของตำแหน่ง  
ศาสตราจารย์ อยู่ในอันดับที่ 3 ของประเทศ
	อันดับ 
ของประเทศ
	3
	3
	100
	3
	3
	100

	
	2. สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพเพื่อส่งเสริม
ความก้าวหน้าของบุคลากรสายวิชาการ วิชาชีพ

	1. [bookmark: _GoBack]ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ
	คน (วิชาการ/ปฏิบัติการ)

	211
/7
	211
/7
	100
	211
/10
	224
/10
	100

	
	3. 
	2. บุคลากรสายวิชาการมีทางก้าวหน้าตามแนวทางใหม่
	คน
	7
	7
	100
	10
	10
	100

	
	4. 
	
	
	
	
	
	
	
	


ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการงานทรัพยากรบุคคล
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ปีการศึกษา 2558
	ปีการศึกษา 2559

	
	
	
	
	แผน
	ผล
	ร้อยละของผลผลิตเทียบกับแผน
	แผน
	ผล
	ร้อยละของผลผลิตเทียบกับแผน

	1. มีการปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล
	1. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับให้เหมาะสม
	· มีจำนวนระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศที่ได้รับการปรับปรุง
	เรื่อง
	3
	5
	166.67
	3
	6
	200

	2. ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
บุคคล สามารถสนับสนุนการบริการวิชาการ
	1. ส่งเสริมการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน
	1. จำนวนหน่วยงานที่ใช้ระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารงานบุคคล
	หน่วยงาน
	1
	1
	100
	1
	1
	100

	
	2. สนับสนุนการฐานข้อมูลระบบสารสนเทศบุคคลร่วมกัน
	2. จำนวนระบบของฐานข้อมูลสารสนเทศ บุคคลที่ปรับปรุง
	ระบบ
	1
	1
	100
	1
	1
	100


ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงานของบุคลากร
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ปีการศึกษา 2558
	ปีการศึกษา 2559

	
	
	
	
	แผน
	ผล
	ร้อยละของผลผลิตเทียบกับแผน
	แผน
	ผล
	ร้อยละของผลผลิตเทียบกับแผน

	1. มีสภาพแวดล้อมที่ดี และเหมาะสมต่อการดำรงชีวิตในมหาวิทยาลัย (Happy and Healthy environment) เพื่อรักษา ดึงดูดคนดี 
คนเก่ง ให้คงอยู่ในระบบ
	1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านความมั่นคงในการทำงาน




	1.1 อัตราการลาออก
	น้อยกว่าร้อยละ .... ต่อปีครั้ง
	3.5
	1.5
	100
	3.5
	2.3
	100

	
	
	1.2 การวิเคราะห์และเปรียบเทียบค่าตอบแทนกับหน่วยงานที่มีฐานะเดียวกัน
	ครั้ง
	1
	1
	100
	10
	1
	100

	
	2. มีการปรับปรุงสวัสดิการให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
	2. การปรับปรุงสวัสดิการ 
สิ่งอำนวยความสะดวก
	ครั้ง
	2
	2
	100
	2
	3
	150

	
	3. มีการส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิต
มีแผนงานโครงการด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต และบุคลากรมีความสุขในการทำงาน (Happy Workplace)
	3.1	จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของบุคลากร
	กิจกรรม
	3
	3
	100
	4
	4
	100

	
	4. 
	3.2 จำนวนกิจกรรมส่งเสริมการสร้างสุขเพื่อการทำงานอย่างมีความสุข
	กิจกรรม
	200
	278
	139
	200
	363
	181.5

	
	5. 
	3.3 ระดับการประเมินความสุข
	ระดับ (จาก 5 คะแนนเต็ม)
	3.75
	3.75
	89.87
	4.5
	4.86
	108



4

