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ตัวบ่งชี้ที่ C.5  	:	คุณสมบัติของอาจารย์ ปีการศึกษา 2559 (ก.ค. 2559 - มิ.ย. 2560)
		(AUN QA 6.2, 6.4)  
		 
ผลการดำเนินงาน  :	
1. บุคลากรสายวิชาการมีความรู้ความสามารถ มีจำนวนเพียงพอ และสอดคล้องกับความต้องการ

1)  การวางแผนอัตรากำลังสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ
มหาวิทยาลัยมีการวางแผนอัตรากำลังสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการเพื่อช่วยภารกิจด้านการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากขึ้น มหาวิทยาลัยมีการวางแผนอัตรากำลังร่วมกับสาขาวิชา สำนักวิชา โดยการวางแผนอัตรากำลังระยะยาวและวางแผนอัตรากำลังประจำปีให้สอดคล้องกับความจำเป็นและงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร โดยมหาวิทยาลัยได้กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ตามยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพภายใต้อัตตาภิบาลของมหาวิทยาลัย (มาตรการ 5.3 ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการงานบริหารบุคคล เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และมาตรการ 5.4 สนับสนุนและสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี เหมาะสมต่อการดำรงชีวิต ภายในมหาวิทยาลัย) ดังนี้
(1)  วางแผนและบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจในอนาคตองค์กร 
(2)  การพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
(3)  การพัฒนาพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และระบบบริหารความก้าวหน้าในอาชีพ
(4)   การพัฒนาศักยภาพในการจัดการระบบสารสนเทศบุคคล บริหารจัดการฐานข้อมูล กำลังคน
(5)  การพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร  สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงาน
อันส่งผลให้บุคลากรทำงานได้อย่างมีความสุขและได้ผลงานบรรลุผลตามเป้าหมาย

2)  การสรรหาอัตรากำลังสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ
	มหาวิทยาลัยมีการสรรหาอัตรากำลังสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการที่มีศักยภาพสูงและมีคุณวุฒิตรงกับความต้องการของสาขาวิชาและสำนักวิชาโดยเน้นคุณวุฒิปริญญาเอกเป็นลำดับแรก โดยมหาวิทยาลัยให้ความสำคัญกับการจัดสรรอัตรากำลังสายวิชาการในหน่วยงานที่มีภารกิจด้านการเรียนการสอนโดยมีการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจำนวนคณาจารย์จากจำนวนคณาจารย์ตามมาตรฐาน TQF  จำนวนหลักสูตร จำนวนนักศึกษา FTES ระดับปริญญาตรี บัณฑิตศึกษา โดยคำนึงถึงภาระงาน (workload) ของคณาจารย์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ฯลฯ และมีการสนับสนุนงานทางวิชาการเพื่อให้ภารกิจการเรียนการสอนได้บรรลุตามวัตถุประสงค์  ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้มีการวางแผนกรอบอัตรากำลังและตรวจสอบข้อมูลพนักงานจำแนกตามช่วงอายุ และประเภทพนักงานเพื่อเป็นการเตรียมสรรหาบรรจุอัตรากำลังทดแทนให้กับหน่วยงาน ซึ่งปรากฏข้อมูลอัตรากำลังและข้อมูลอายุบุคลากรดังนี้
การวางแผนอัตรากำลังพนักงานสายวิชาการในสัดส่วนคณาจารย์ต่อนักศึกษาเท่ากับ 1:30 (ยกเว้นบางสายอาชีพที่ต้องกำหนดสัดส่วนตามมาตรฐานที่สภาวิชาชีพกำหนด เช่น แพทย์และพยาบาล) อัตรากำลังที่ควรจะเป็น  โดยประมาณการจากจำนวนนักศึกษาตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะที่ 12 ปี พ.ศ. 2560-2564 ดังนี้

	ประมาณการ
	ปี 2560
	ปี 2561
	ปี 2562
	ปี 2563
	ปี 2564

	- จำนวนนักศึกษา
	17,500
	19,000
	20,500
	22,000
	23,500

	- แผนอัตรากำลังสายวิชาการ
	580
	630
	680
	730
	780



	ลำดับ
	ประเภท
	รวม (คน)
	<25
	25-29
	30-34
	35-39
	40-44
	45-49
	50-54
	>54
	อายุเฉลี่ย

	1.
	บริหารวิชาการ และวิชาการ
	458
	2
	21
	65
	79
	103
	84
	48
	56
	43.05

	2.
	ปฏิบัติการ ฯ และลูกจ้างประจำ
	859
	1
	63
	83
	102
	160
	284
	123
	43
	43.25

	รวม
	1,317
	3
	84
	148
	181
	263
	368
	171
	99
	


(ข้อมูล ณ 30 มิ.ย. 2560)
       มหาวิทยาลัยได้มีการพัฒนาพนักงานทุกกลุ่มทุกระดับ มีการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลโดยการวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลังบุคลากรเผื่อการขยายตัวในอนาคต การสรรหาบุคลากรศักยภาพสูงเชิงรุก รวมทั้งการจ้างผู้เกษียณอายุการทำงาน
ในส่วนของการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรสายวิชาการ ส่วนการเจ้าหน้าที่จะเป็นหน่วยงานกลางในการดำเนินการ โดยสาขาวิชา/สำนักวิชาจะกำหนดคุณสมบัติของอาจารย์ คุณวุฒิ สาขาวิชาที่จบการศึกษา ประสบการณ์ ผลงาน ที่สอดคล้องกับความต้องการของสาขาวิชา/สำนักวิชา โดยในปี 2559 ได้มีการกำหนดคุณสมบัติด้านทักษะภาษาอังกฤษของผู้ยื่นสมัครหรือบุคคลที่ขอรับการสรรหาในตำแหน่งคณาจารย์ ตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเรื่อง  เกณฑ์มาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษของผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกเป็นอาจารย์ประจำมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  พ.ศ. 2559
	
เกณฑ์การทดสอบภาษาอังกฤษ
	คะแนนทดสอบความสามารถภาษาอังกฤษขั้นต่ำ

	
	สังกัดหลักสูตรทั่วไป
	สังกัดหลักสูตรภาษาอังกฤษ
หรือสอนเป็นภาษาอังกฤษ

	
	วุฒิ ป.โท
	วุฒิ ป.เอก
	วุฒิ ป.โท
	วุฒิ ป.เอก

	1.	TOEFL 
	
	
	
	

	(1) Paper Based (คะแนนเต็ม 667)
	500
	550 
	550
	600

	(2) Computer Based (คะแนนเต็ม 300)
	173
	213
	213
	250

	(3) Internet Based (คะแนนเต็ม 120)
	61
	79
	80
	85

	2.	IELTS (คะแนนเต็ม 9)
	5.0
	6.0
	6.0
	6.5

	3.	TOEIC (คะแนนเต็ม 990)
	600
	650
	650
	700

	4.	CU-TEP (คะแนนเต็ม 120)
	70
	75
	80
	85

	5. 	TU-GET (คะแนนเต็ม 1,000)
	550
	600
	650
	700


มหาวิทยาลัยมีกระบวนการกลั่นกรองคุณสมบัติของผู้สมัครโดยองค์คณะบุคคล โดยคณะอนุกรรมการกลั่นกรองคุณสมบัติบุคคลผู้สมัครตำแหน่งคณาจารย์ในเบื้องต้น เพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้  จากนั้นส่วนการเจ้าหน้าที่ในฐานะฝ่ายเลขานุการจะดำเนินการตามขั้นตอนคือเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการสัมภาษณ์โดยคณะกรรมการคัดเลือก มีอธิการบดีเป็นประธานกรรมการคัดเลือก มีคณบดีทุกสำนักวิชาเป็นกรรมการ โดยมีหัวหน้าสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมเป็นกรรมการ และส่วนการเจ้าหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการซึ่งคณะกรรมการคัดเลือกจะพิจารณาสัมภาษณ์โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ความสามารถทางวิชาการ  ผลงานทางวิชาการ ทัศนคติ บุคลิกภาพและอื่นๆ ตามที่กำหนด จากนั้นคณะกรรมการคัดเลือกจะประชุมร่วมกันพิจารณาผล และส่วนการเจ้าหน้าที่จัดทำประกาศแจ้งผลการคัดเลือก นอกจากขั้นตอนการคัดเลือกปกติของมหาวิทยาลัยแล้ว เพื่อให้ได้อาจารย์ที่มีคุณสมบัติและความสามารถในการสอนตรงกับความต้องการของหลักสูตร/สาขาวิชา/สำนักวิชามากที่สุด สาขาวิชา/สำนักวิชาอาจจะมีการดำเนินการภายในโดยจัดให้มีการสัมภาษณ์ สัมมนา ทดสอบสอน ผู้สมัครก่อน หากผู้สมัครผ่านคุณสมบัติดังกล่าวจะส่งชื่อให้ส่วนการเจ้าหน้าที่เรียกสัมภาษณ์ในขั้นตอนการคัดเลือกปกติของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ บุคลากรสายวิชาการที่ได้รับการคัดเลือกแต่ไม่มีประสบการณ์การสอนมหาวิทยาลัยกำหนดให้ต้องเข้ารับการประเมินศักยภาพด้านการสอนและด้านวิชาการ ซึ่งจะต้องดำเนินการภายใน 6 เดือน และจะต้องทดลองปฏิบัติงานโดยได้รับเงินเดือนเต็ม มีกำหนดระยะเวลา คือ สัญญาแรก เป็นเวลา 3 ปี และสัญญาที่สอง เป็นเวลา 2 ปี หรือตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในสัญญาจ้าง 
ในปีการศึกษา 2559 มหาวิทยาลัยมีอาจารย์ประจำเทียบเท่าทั้งหมด 396.0 คน แยกเป็นอาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอก 350.5คน คิดเป็นร้อยละ 88.51 อาจารย์วุฒิปริญญาโท 45.5 คน คิดเป็นร้อยละ 11.49 โดยมีตำแหน่งทางวิชาการระดับศาสตราจารย์ จำนวน 18 คน รองศาสตราจารย์ จำนวน 66 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 134 คน 

3)  การสรรหาคัดเลือกและบรรจุคณาจารย์
มหาวิทยาลัยได้มีการตรวจสอบติดตามผลการสรรหาคัดเลือกและบรรจุคณาจารย์ โดยเก็บข้อมูลภาระงานคณาจารย์ทุกสาขาวิชา/สำนักวิชาอย่างสม่ำเสมอ โดยมีข้อมูลสำหรับการพิจารณาประกอบการวางแผนอัตรากำลัง ปรากฎดังนี้
3.1) ภาระงานคณาจารย์ ปรากฏภาระงานเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง     
	ปีการศึกษา
	วิทยา-
ศาสตร์
	เทคโนโลยีสังคม
	เทคโนโลยี
การเกษตร
	วิศวกรรม-
ศาสตร์
	พยาบาล
ศาสตร์ 
	แพทย-
ศาสตร์
	ทันตแพทย-
ศาสตร์
	สาธารณสุขศาสตร์

	2557
	53.34
	46.83
	82.84
	68.68
	36.71
	47.20
	na
	-

	2558
	51.85
	48.61
	86.37
	67.66
	36.35
	49.85
	na
	-

	2559
	50.12
	46.93
	88.61
	65.00
	34.64
	55.69
	na
	42.70


       นับว่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีจำนวนคณาจารย์ที่ได้ปฏิบัติงานอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยมหาวิทยาลัยจะระมัดระวังการเพิ่มอัตรากำลังเท่าที่จำเป็นโดยมีการจ้างอาจารย์พิเศษ ผู้ช่วยสอนและผู้ช่วยวิจัยเสริม
 3.2) จำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES) ต่ออาจารย์เต็มเวลาเทียบเท่า (FTEs) ในปีการศึกษา 2559 เท่ากับ …… : 1 (ดังตารางที่ C.5-1 ถึง C.5-3)  
[bookmark: _GoBack]
 3.3) การจ้างผู้ช่วยสอนและผู้ช่วยวิจัย, อาจารย์พิเศษ เพื่อแบ่งเบาภาระงานสอนของอาจารย์ ดังนี้
· ลูกจ้างชั่วรายรายเดือน ตำแหน่งผู้ช่วยสอนและวิจัย (สัญญาจ้าง 2 ปี) จำนวน 47 คน 
	(สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 8 คน, สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 6 คน, สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 4 คน, สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 24 คน และสำนักวิชาแพทยศาสตร์ 5 คน)
· การให้ทุนผู้ช่วยสอนและผู้ช่วยวิจัยสำหรับนักศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะต้องปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ที่มหาวิทยาลัยกำหนดสัปดาห์ละ 10 ชั่วโมง หรือ 15 ชั่วโมง หรือ 20 ชั่วโมง อย่างใดอย่างหนึ่งขึ้นอยู่กับหน่วยกิตที่ลงทะเบียนตลอดแต่ละภาคการศึกษาที่ได้รับทุนจากมหาวิทยาลัย หากได้รับทุนเป็นรายเดือนตามสัดส่วนของจำนวนเวลาทำงาน โดยให้ถือว่าทำงานเต็มเวลาคือสัปดาห์ละ 40 ชั่วโมงและได้รับค่าลดหย่อนค่าลงทะเบียนร้อยละ 40 (รับทุนเป็นภาคการศึกษา) ภาคการศึกษาที่ 1/2559 รับทุน 92 คน ภาคการศึกษาที่ 2/2558 รับทุน 96 คน ภาคการศึกษาที่ 3/2559 รับทุน 79 คน
· อาจารย์พิเศษ ต้องมีคุณสมบัติไม่เป็นคณาจารย์ประจำของมหาวิทยาลัย คุณวุฒิระดับปริญญาตรีขึ้นไป การแต่งตั้งอาจารย์พิเศษจะแต่งตั้งครั้งละ 1 ภาคการศึกษา และอาจแต่งตั้งใหม่อีกได้
นอกจากนั้น มหาวิทยาลัยมีการจ้างผู้เกษียณอายุการทำงาน ตามระเบียบการจ้างผู้เกษียณอายุให้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย โดยสามารถจ้างได้ 2 ประเภท คือประเภทเต็มเวลาสัญญา 3 ปี และประเภทบางเวลาสัญญาปีต่อปี โดยมีคณะกรรมการกลั่นกรองการจ้างผู้เกษ๊ยณอายุเป็นองค์คณะในการพิจารณาตามเหตุผลและความจำเป็นเป็นรายกรณี และหากครบระระเวลาการจ้างแล้ว มหาวิทยาลัยประสงค์จะต่อสัญญาจ้าง ผลการประเมินการปฏิบัติงานของปีที่ผ่านมาต้องมีระดับเฉลี่ยอยู่ในระดับดีมากขึ้นไป และเพื่อเป็นการธำรงรักษาคนดีคนเก่งให้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยได้ปรับปรุงระเบียบการจ้างผู้เกษียณอายุ ให้เป็นการจ้างแบบเต็มเวลา ทั้งนี้เพื่อเป็นการเตรียมการล่วงหน้า โดยสาขาวิชา/สำนักวิชาที่ประสงค์จะต่ออายุการทำงานของคณาจารย์ผู้ครบเกษียณอายุที่มีตำแหน่งวิชาการระดับรองศาสตราจารย์ขึ้นไป และต้องยื่นแบบฟอร์มขอต่ออายุการปฏิบัติงาน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 เมื่อมีอายุครบ 57 ปีบริบูรณ์ ให้พนักงานหรือสาขาวิชาดำเนินการจัดทำข้อเสนอโครงการ (Proposal) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการภายในเดือนมีนาคมของปีที่มีอายุครบ 57 ปีบริบูรณ์ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ด้านการสอนและวิจัยย้อนหลัง 5 ปี และแผนการดำเนินงาน เป้าหมายด้านการสอนและวิจัยใน 3 ปีข้างหน้า ขั้นตอนที่ 2 เมื่อมีอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์ และผ่านการประเมินในขั้นตอนที่ 1 แล้ว ให้พนักงานหรือสาขาวิชาดำเนินการจัดทำข้อเสนอโครงการ (Proposal) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการภายในเดือนมีนาคมของปีที่มีอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ด้านการสอนและวิจัยย้อนหลัง 3 ปี และแผนการดำเนินงาน เป้าหมายด้านการสอนและวิจัยใน 3 ปีข้างหน้า ทั้งนี้ ผู้ที่ไม่เคยยื่นข้อเสนอโครงการหรือยื่นแล้วไม่ผ่านการพิจารณาในขั้นตอนที่ 1 เมื่อมีอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์ ให้สาขาวิชา/สำนักวิชาดำเนินการให้คณาจารย์ที่ครบเกษียณจัดทำข้อเสนอโครงการ (Proposal) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการภายในเดือนมีนาคมของปีที่จะมีอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ด้านการสอนและวิจัยย้อนหลัง 8 ปี และแผนการดำเนินงาน เป้าหมายด้านการสอนและวิจัยใน 3 ปีข้างหน้า โดยมีระยะเวลาจ้าง ดังนี้ สัญญาจ้างครั้งที่ 1 ระยะเวลาการจ้าง 3 ปี สัญญาจ้างครั้งที่ 2 ระยะเวลาการจ้าง 3 ปี สัญญาจ้างครั้งที่ 3 ระยะเวลาการจ้าง 2 ปี สัญญาจ้างหลังครบอายุ 68 ปี สัญญาจ้างเป็นปีต่อปี ซึ่งจะต้องมีการประเมินผลงานทุกสิ้นปี ในปี พ.ศ. 2555-2559 มหาวิทยาลัยมีการจ้างผู้เกษียณปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ดังนี้ ปี 2555 จำนวน 12 ราย ปี 2556 จำนวน 13 ราย ปี 2557 จำนวน 15 ราย ปี 2558 จำนวน 14 ราย  ปี 2559 จำนวน 15 ราย และปี 2560 จำนวนคน เป็นประเภทการจ้างเต็มเวลา 3 คน และบางเวลาปีต่อปี 8 คน
2. การพัฒนา/การดำเนินการ และนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลสายวิชาการเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถสอดคล้องกับความต้องการของมหาวิทยาลัย และ/หรือสอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยกำหนดนโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรที่มุ่งเน้นการพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital) ให้มีขีดความสามารถและสมรรถนะที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยได้มีการพัฒนาบุคลากรที่แต่งตั้งพนักงานใหม่และที่มีอยู่ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้เป็น ผู้มีพหุทักษะ (Multitask/Multi-skilled) ที่มีศักยภาพสูง มีทักษะที่หลากหลาย ทั้งทักษะทางภาษาและทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อันจะเป็นการทำงานที่เพิ่มมูลค่า (Value-added) ให้กับองค์กรอย่างยั่งยืน มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานกลางที่รับผิดชอบเรื่องงานบุคคลทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน คือ ส่วนการเจ้าหน้าที่ โดยส่วนการเจ้าหน้าจะพัฒนา/อบรมเพิ่มพูนสมรรถนะพื้นฐานให้กับบุคลากร โดยจะสอบถามผู้เข้าอบรมเกี่ยวกับความต้องการในการจัดอบรมครั้งถัดไป ส่วนการอบรมพัฒนาสมรรถนะตามสายงานอาชีพ มหาวิทยาลัยจะจัดงบประมาณให้หัวหน้าหน่วยงานรับไปพิจารณาการส่งพนักงานไปอบรมเสริมจุดเด่นและพัฒนาจุดด้อยของพนักงานเพื่อให้มีสมรรถนะการทำงานให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณและส่งเสริมให้พนักงานสายวิชาการได้นำเสนอผลงานวิชาการ งานวิจัย เพื่อการก้าวสู่ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น โดยมีงบประมาณสำหรับการเข้ารับการฝึกอบรมในประเทศในวงเงิน 20,000 บาท/ปี และมีงบประมาณสำหรับการเข้าร่วมการประชุมสัมมนาวิชาการในต่างประเทศ 70,000 บาท/ปีและเพื่อเป็นการพัฒนาคณาจารย์
        เพื่อเป็นการปรับปรุงระบบสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรระดับบุคคลตามกลุ่มตำแหน่งงาน มหาวิทยาลัยจึงกำหนดให้มีหน่วยงานที่เรียกว่า สถานพัฒนาคณาจารย์ เพื่อพัฒนาทักษะการสอนและเสริมประสิทธิภาพการสอนให้กับพนักงานสายวิชาการเป็นการเฉพาะ โดยมีแผนการพัฒนาคณาจารย์และมีการกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ สถานพัฒนาคณาจารย์มีการจัดกิจกรรมพัฒนาอาจารย์ โดยเลือกหัวข้อที่สอดคล้องกับข้อมูลจากแบบสำรวจความต้องการของคณาจารย์ในการเข้าร่วมกิจกรรมอบรม สัมมนา เสวนา เพื่อพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของคณาจารย์ โดยนำความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
นอกจากการจัดกิจกรรมการอบรมดังกล่าวแล้วสถานพัฒนาคณาจารย์ได้ดำเนินโครงการพัฒนาคุณลักษณะวิชาชีพด้านการสอนและสนับสนุนการเรียนรู้ โดยมีการพัฒนาหลักสูตรการอบรมร่วมกับ The Higher Education Academy (HEA) ของสหราชอาณาจักร เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและสถานภาพด้านการสอนสำหรับอาจารย์ พัฒนาตัวกำหนดคุณลักษณะ (descriptors) วิชาชีพด้านการสอนสำหรับอาจารย์ และพัฒนาระบบความก้าวหน้าด้านการสอนสำหรับอาจารย์ โดยในปีการศึกษา 2559 ได้มีคณาจารย์ที่ได้รับการรับรองสถานะด้านการสอนโดย HEA น็นแห่งแรกของปรเทศไทยแล้วจำนวน 26 ราย ดังนี้ SENIOR FELLOW 6 ราย FELLOW 3 ราย  ASSOCIATE FELLOW 17 ราย
        มหาวิทยาลัยมีมาตรการเชิงรุกด้านการวิจัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจให้อาจารย์ประจำและนักวิจัยเร่งผลิตผลงานวิชาการที่มีคุณภาพให้มีจำนวนเพิ่มขึ้น สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มีค่าดัชนีผลกระทบ (Journal Impact Factor) สูง โดยมีหน่วยงานที่รับผิดชอบหลักคือ สถาบันวิจัยและพัฒนา มีระบบสารสนเทศที่อำนวยความสะดวกในการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย จัดสรรเงินสนับสนุนการคิดค้นนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ มีการจัดสรรเงินอุดหนุนการวิจัยเพื่อสนับสนุนและพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ มีระบบสนับสนุนการเสนอขอทุนจากแหล่งทุนภายนอก มีการสร้างแรงจูงใจทั้งการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนผลงานวิจัย การจัดสรรทุนสนับสนุนนักวิจัย มีระบบประเมินผลสำเร็จการสนับสนุนการให้ทุนวิจัย ในปีการศึกษา 2559 มีรายละเอียดเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ดังนี้ เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ภายในสถาบันต่ออาจารย์ประจำเท่ากับ 383,534.62 บาท/คน เงินสนับสนุนจากภายนอกมหาวิทยาลัยต่ออาจารย์ประจำเท่ากับ 739,392.89 บาท/คน ดังนั้น เงินสนับสนุนจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเท่ากับ 1,122,927.51 บาท/คน ซึ่งมีอาจารย์ที่ได้รับทุนวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายในมหาวิทยาลัย 171 คน จากจำนวนอาจารย์ประจำ 413.0 คน คิดเป็นร้อยละ 41.4 และอาจารย์ที่ได้รับทุนวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายนอกมหาวิทยาลัย 92 คน คิดเป็นร้อยละ 22.3  (ข้อมูลจากสถาบันวิจัยและพัฒนา)
นอกจากนี้ เพื่อให้การพัฒนาคณาจารย์เป็นไปตามเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย “มหาวิทยาลัยแห่งการสร้างสรรค์นวัตกรรม” มหาวิทยาลัยจึงได้การตั้งศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Center of Excellence: CoE) โดยจัดตั้งเมื่อต้นปี พ.ศ. 2559 และอยู่ในความรับผิดชอบของสถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อสนับสนุนคณาจารย์และนักวิจัยที่มีศักยภาพสูงด้านการวิจัย มีผลสัมฤทธิ์ด้านการวิจัยโดดเด่นเป็นที่ประจักษ์ มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ให้มุ่งเน้นการทำวิจัย และเพื่อพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการและการวิจัยกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่มีชื่อเสียงทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเน้นการดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางนำร่อง 5 ศูนย์ คือ ศูนย์ความเป็นเลิศทางด้านชีวมวล ศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวัสดุหน้าที่พิเศษขั้นสูง ศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานอย่างยั่งยืน ศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านฟิสิกส์พลังงานสูงและฟิสิกส์ดาราศาสตร์ ศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 

3. ภาระงานของอาจารย์มีความเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมีการกำหนดมาตรฐานภาระงานคณาจารย์อีกทั้งสนับสนุนและส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพของคณาจารย์ทั้งทางด้านการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ เพื่อเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงาน การมอบหมายงานรายบุคคล เพื่อใช้ในการกำหนดสัดส่วนภาระงานของหน่วยงานให้เป็นไปตามการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อใช้ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและเพื่อใช้ในการพิจารณาความดีความชอบประจำปี เพื่อใช้ประกอบการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ (ผศ./รศ./ศ.) เพื่อนำมาปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของอาจารย์  และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมหาวิทยาลัยกำหนดมาตรฐานภาระงานคณาจารย์ 40 หน่วยภาระงานต่อปี ได้แก่ งานสอน 18 หน่วยภาระงาน งานวิจัย 12 หน่วยภาระงาน งานที่ปรึกษา/งานสหกิจศึกษา 3 หน่วยภาระงาน และงานบริการวิชาการ 7 หน่วยภาระงาน โดยมีการติดตามการปฏิบัติงานของคณาจารย์เป็นประจำทุกภาคการศึกษา โดยคณาจารย์สามารถกรอกข้อมูลภาระงาน online และผู้บังคับบัญชาสามารถประเมินผ่านระบบ online ได้ เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเสริมจุดแข็ง และเน้นการพัฒนาปรับปรุงจุดด้อย (aworkload.sut.ac.th) ทั้งนี้ คณาจารย์สามารถสืบค้นข้อมูลภาระงานย้อนหลังผ่านระบบ MIS ได้อีกด้วย มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 3 ครั้งต่อปี ส่วนการประเมินเพื่อให้สถานภาพประจำ/การประเมินศักยภาพให้หัวหน้าหน่วยงานประเมินเมื่อครบกำหนดระยะเวลาทดลองงานของพนักงานในแต่ละสายงาน เพื่อเป็นการลดขั้นตอนการทำงานด้วย ทั้งนี้ หากภาระงานคณาจารย์มีมากมหาวิทยาลัยจะจ้างอาจารย์พิเศษ และผู้ช่วยสอนให้กับสาขาวิชาและสำนักวิชาเพื่อให้การเรียนการสอนเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพที่กำหนด

4. การส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ
ในการขอตำแหน่งทางวิชาการมหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ โดยส่วนการเจ้าหน้าที่เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบ มีการจัดอบรมร่วมกับสถานพัฒนาคณาจารย์ที่เอื้อต่อการขอตำแหน่งทางวิชาการโดยได้จัดระบบดูแลช่วยเหลือการให้คำปรึกษาเรื่องการขอตำแหน่งทางวิชาการ  โดยมหาวิทยาลัยได้เปรียบเทียบข้อมูลการดำรงตำแหน่งทางวิชาการเน้นศาสตราจารย์เป็นลำดับแรกปรากฎว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีผู้ดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์คิดเป็นร้อยละสูงสุดเป็นลำดับสามของประเทศรองจากมหาวิทยาลัยมหิดล และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งปัจจุบันมีคณาจารย์อยู่ระหว่างการยื่นขอตำแหน่งศาสตราจารย์ ..... ราย รองศาสตราจารย์ .....ราย และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ .....ราย  
นอกจากนั้น ในปี พ.ศ. 2559 สถานพัฒนาคณาจารย์ ได้มีการจัดให้มีการสร้าง Continuing Professional Development Scheme ที่มีมาตรฐานสากลและสามารถ benchmark กับมหาวิทยาลัยชั้นนำใน UK, ใน Australia และในที่อื่นอีกหลายแห่ง และที่สำคัญเป็นครั้งแรกในประเทศไทยและเกิดขึ้นที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT) ตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพสหราชอาณาจักร (UKPSF : UK Professional Standards Framework)   ด้วยความตระหนักในการให้คุณค่าต่อการพัฒนาการสอนในระดับอุดมศึกษาอย่างเป็นระบบในสหราชอาณาจักร ทำให้มหาวิทยาลัยสามารถสร้างภาพลักษณ์ด้านการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ สามารถดึงดูดนักศึกษาทั้งใน UK และนักศึกษานานาชาติให้สนใจเลือกศึกษาในมหาวิทยาลัยในสหราชอาณาจักร  
ในปี ค.ศ. 2011 หน่วยงานอิสระระดับชาติในสหราชอาณาจักรที่เรียกว่า The Higher Education Academy (HEA) ได้พัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพสหราชอาณาจักร (UKPSF : UK Professional Standards Framework) เพื่อประเมินและรับรองหลักสูตรพัฒนาคุณภาพการสอนของอาจารย์ โดยกำหนดมิติที่เป็นปัจจัยต่อพัฒนาคุณภาพการสอน 3 มิติ คือ 
· มิติด้านกิจกรรม (areas of activity) 
· มิติด้านแก่นความรู้ (core knowledge)
· มิติด้านค่านิยมเชิงวิชาชีพ (professional values)
และกำหนดวิทยฐานะด้านการสอนที่รับรองโดย HEA ตามกรอบมาตรฐานนี้ไว้ 4 ระดับ คือ
· Associate Fellow of the HEA
· Fellow of the HEA
· Senior Fellow of the HEA
· Principal Fellow of the HEA
ทั้งนี้ ไม่มีการบังคับใช้ UKPSF สำหรับทุกมหาวิทยาลัยใน UK ขึ้นอยู่กับนโยบายของแต่ละมหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีโดยสถานพัฒนาคณาจารย์ได้มีการดำเนินการตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพสหราชอาณาจักร (UKPSF : UK Professional Standards Framework) และทาบทามคณาจารย์มาเป็น inaugural group ในการเป็น Peer Mentor ให้กับอาจารย์ใหม่ที่อบรมในหลักสูตร STARS และในปีพ.ศ. 2559 สถานพัฒนาคณาจารย์ได้ดำเนินการร่วมกับHEA จนประสบผลสำเร็จ มีคณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับการรับรองวิทยฐานะด้านการสอนจาก HEA จำนวนรวม  26 ราย  ดังนี้
· Senior Fellow of the HEA  จำนวน 6 ราย
· Fellow of the HEA    จำนวน  3 ราย
· Associate Fellow of the HEA  จำนวน  17 ราย
      
5. การให้รางวัลและการยกย่องเชิดชูเกียรติแก่บุคลากรสายวิชาการ
มหาวิทยาลัยมีการจัดการด้านการให้รางวัลและการยกย่องเชิดชูเกียรติแก่บุคลากรสายวิชาการที่มีผลงานดีเด่นในด้านการสอน การบริการวิชาการ การวิจัย การวิจัยสำหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ ผลงานสิ่งประดิษฐ์ โดยมีคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก และจัดให้มีการประกาศเกียรติคุณและรับรางวันเกียรติคุณในโอกาสวันสถาปนาของมหาวิทยาลัยทุกปี เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
นอกจากนั้น มหาวิทยาลัยยังจัดให้มีการจ่ายค่าตอบแทนเงินเพิ่มตำแหน่งทางวิชาการอีก 1 เท่า 
(1 ปีการศึกษา) กรณีผู้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการมีผลงานทางวิชาการตามที่กำหนดอีกด้วย

ตารางที่ C.5-1  จำนวนอาจารย์ประจำเทียบเท่า จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการและคุณวุฒิ ปีการศึกษา 2556-2559
                                                                                                                               หน่วย : คน
	ปีการศึกษา
	จำนวนอาจารย์ประจำเทียบเท่า* จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ/คุณวุฒิ

	
	ศาสตราจารย์
	รองศาสตราจารย์
	ผู้ช่วยศาสตราจารย์
	อาจารย์
	รวม

	
	ปริญญา
โท
	ปริญญา
เอก
	รวม
	ปริญญา
โท
	ปริญญาเอก
	รวม
	ปริญญา
โท
	ปริญญาเอก
	รวม
	ปริญญา
โท
	ปริญญาเอก
	รวม
	ปริญญา
โท
	ปริญญาเอก
	รวม

	2556
	-
	17.0
	17.0
	1.0
	51.0
	52.0
	8.0
	121.0
	129.0
	56.0
	116.0
	172.0
	65.0
	305.0
	370.0

	2557
	-
	16.0
	16.0
	1.0
	60.0
	61.0
	10.0
	126.0
	136.0
	45.0
	122.0
	167.0
	56.0
	324.0
	380.0

	2558
	-
	15.0
	15.0
	1.0
	63.0
	64.0
	8.0
	123.0
	131.0
	37.0
	135.5
	172.5
	46.0
	336.5
	382.5

	2559
	-
	18.0
	18.0
	1.0
	65.0
	66.0
	8.0
	126.0
	134.0
	36.5
	141.5
	178.0
	45.5
	350.5
	396.0


หมายเหตุ : *  หมายถึง อาจารย์ที่มีระยะเวลาการทำงาน ตั้งแต่ 9 เดือน ขึ้นไป กรณีที่มีระยะเวลาการทำงาน 6 - 8 เดือน 
                คิดเป็น 0.5 คน หากไม่ถึง 6 เดือน คิดเป็น 0 คน และจำนวนอาจารย์ประจำ ให้นับรวมอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อ  
                โดยไม่รวมนักเรียนทุน
โดยมีรายละเอียดจำแนกตามสาขาวิชาปรากฏตามตาราง C.5-1-1




















[image: ]
รูปที่ C5-1  จำนวนอาจารย์ประจำเทียบเท่า จำแนกตามคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการ ปีการศึกษา 2556-2559
ตารางที่ C.5-2  อัตราการคงอยู่ของอาจารย์ประจำ ปีการศึกษา 2556-2559
	ปีการศึกษา
	จำนวนอาจารย์
ทั้งหมด
ต้นปีการศึกษา
	จำนวนอาจารย์
ลาออก/เกษียณในระหว่างปีการศึกษา
	จำนวนอาจารย์
เข้าใหม่ระหว่าง
ปีการศึกษา
	จำนวนอาจารย์
ทั้งหมดปลาย
ปีการศึกษา

	2556
	371
	4
	10
	377

	2557
	380
	7
	16
	389

	2558
	405
	16
	23
	412

	2559
	426
	16
	18
	428


โดยมีรายละเอียดจำแนกตามสาขาวิชา ปรากฏตามตาราง C.5-2-1













ตารางที่ C.5-3  จำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES) ต่ออาจารย์เต็มเวลาเทียบเท่า (FTEs)  
		   ปีการศึกษา 2556-2559 (ข้อมูลจากส่วนแผนงาน)
	สำนักวิชา/
กลุ่มสาขาวิชา
	ปีการศึกษา 2556
	ปีการศึกษา 2557
	ปีการศึกษา 2558
	ปีการศึกษา 2559

	
	จำนวนนักศึกษา
(ป.ตรี-โท-เอก)
(FTES)
	จำนวนอาจารย์เต็มเวลาเทียบเท่า*
(FTEs)
	FTES รวม 
ต่ออาจารย์เต็มเวลาเทียบเท่า
	จำนวนนักศึกษา
(ป.ตรี-โท-เอก)
(FTES)
	จำนวนอาจารย์เต็มเวลาเทียบเท่า*
(FTEs)
	FTES รวม 
ต่ออาจารย์เต็มเวลาเทียบเท่า
	จำนวนนักศึกษา
(ป.ตรี-โท-เอก)
(FTES)
	จำนวนอาจารย์เต็มเวลาเทียบเท่า*
(FTEs)
	FTES รวม 
ต่ออาจารย์เต็มเวลาเทียบเท่า
	จำนวนนักศึกษา
(ป.ตรี-โท-เอก)
(FTES)
	จำนวนอาจารย์เต็มเวลาเทียบเท่า*
(FTEs)
	FTES รวม 
ต่ออาจารย์เต็มเวลาเทียบเท่า

	1. วิทยาศาสตร์
	468.84
	77.50
	6.05 : 1
	3,724.24
	80.00
	46.55 : 1
	3,911.64
	78.50
	49.83 : 1
	
	80.00
	

	2. เทคโนโลยีสังคม
	1,117.52
	42.00
	26.61 : 1
	3,204.85
	42.00
	76.31 : 1
	3,248.19
	40.00
	81.20 : 1
	
	42.50
	

	3. เทคโนโลยีการเกษตร
	1,190.54
	40.00
	29.76 : 1
	691.13
	40.00
	17.28 : 1
	639.78
	39.00
	16.40 : 1
	
	40.00
	

	4. วิศวกรรมศาสตร์
	7,530.71
	136.50
	55.17 : 1
	5,177.92
	146.00
	35.47 : 1
	5,671.19
	149.00
	38.06 : 1
	
	155.00
	

	5. แพทยศาสตร์ **
	1,127.54
	30.00
	37.58 : 1
	585.74
	36.00
	16.27 : 1
	659.57
	45.50
	14.50 : 1
	
	46.50
	

	· แพทยศาสตร์
	   391.73
	18.00
	21.76 : 1
	268.27
	23.00
	11.66 : 1
	303.96
	32.50
	9.35 : 1
	
	33.50
	

	· สาธารณสุขศาสตร์
	   735.81
	12.00
	61.32 : 1
	317.47
	13.00
	24.42 : 1
	355.61
	13.00
	27.35 : 1
	
	13.00
	

	6. พยาบาลศาสตร์ **
	191.60
	23.00
	8.33 : 1
	122.53
	23.00
	5.33 : 1
	198.13
	24.00
	8.26 : 1
	
	23.0
	

	7. ทันตแพทยศาสตร์
(เปิดสอนปีการศึกษา2558)
	
	
	
	
	
	
	0.00
	6.50
	0.00
	
	8.0
	

	
	11,626.75
	349.00
	33.31 : 1
	13,506.41
	367.00
	36.80 : 1
	14,328.50
	382.50
	37.46 : 1
	
	395.0
	


หมายเหตุ : 
1. สูตรการคำนวณ FTES ตลอดปีการศึกษา
FTES (ระดับปริญญาตรี)	=       SCH/45 (ระดับปริญญาตรี:  15 หน่วยกิต ต่อภาคการศึกษา)
FTES (ระดับบัณฑิตศึกษา)	=       SCH/30 (ระดับบัณฑิตศึกษา: 10 หน่วยกิต ต่อภาคการศึกษา)
Student Credit Hours, SCH คือ ผลรวมของผลคูณระหว่างจำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนกับจำนวนหน่วยกิตแต่ละรายวิชาที่เปิดสอนทุกรายวิชาตลอดปีการศึกษา รวบรวมหลังจากนักศึกษาลงทะเบียนแล้วเสร็จ (หมดกำหนดเวลาการเพิ่ม-ถอน)
2. การปรับจำนวนในระหว่างปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา ได้ปรับค่าจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าในระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นระดับปริญญาตรี เพื่อนำมารวมคำนวณหาสัดส่วนจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาต่ออาจารย์ประจำ    
1) กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ = FTES ระดับปริญญาตรี + FTES ระดับบัณฑิตศึกษา    
2) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพ = FTES ระดับปริญญาตรี + (2 x FTES ระดับบัณฑิตศึกษา)     
3) กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ = FTES ระดับปริญญาตรี + (1.8 x FTES ระดับบัณฑิตศึกษา)   
3. *  อาจารย์ประจำเทียบเท่า หมายถึง อาจารย์ประจำเทียบเท่าที่ปฏิบัติงานจริง (ไม่นับรวมอาจารย์ประจำเทียบเท่าที่ลาศึกษาต่อ)
4. **  หมายถึง กลุ่มสาขาวิชาแพทยศาสตร์ สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ และสำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ ยังไม่มีรายวิชาที่ให้บริการระดับบัณฑิตศึกษา
โดยมีรายละเอียดปรากฏตามตาราง C.5-3-1




เกณฑ์การประเมิน  	:	AUN QA
	Rating
	Description

	1
	Absolutely Inadequate
The QA practice to fulfil the criterion is not implemented. There are no plans, documents, evidences or results available. Immediate improvement must be made.

	2
	Inadequate and Improvement is Necessary
The QA practice to fulfil the criterion is still at its planning stage or is inadequate where improvement is necessary. There is little document or evidence available. Performance of the QA practice shows little or poor results.

	3
	Inadequate but Minor Improvement Will Make It Adequate
The QA practice to fulfil the criterion is defined and implemented but minor improvement is needed to fully meet them. Documents are available but no clear evidence to support that they have been fully used. Performance of the QA practice shows inconsistent or some results.

	4
	Adequate as Expected
The QA practice to fulfill the criterion is adequate and evidences support that it has been fully implemented. Performance of the QA practice shows consistent results as expected

	5
	Better Than Adequate
The QA practice to fulfil the criterion is better than adequate. Evidences support that it has been efficiently implemented. Performance of the QA practice shows good results and positive improvement trend.

	6
	Example of Best Practices
The QA practice to fulfil the criterion is considered to be example of best practices in the field. Evidences support that it has been effectively implemented. Performance of QA practice shows very good results and positive improvement trend.

	7
	Excellent (Example of World-class or Leading Practices)
The QA practice to fulfil the criterion is considered to be excellent or example of worldclass practices in the field. Evidences support that it has been innovatively implemented. Performance of the QA practice shows excellent results and outstanding improvement trends.



สูตรการคำนวณ  :  คะแนนที่ได้ในระดับสถาบัน  =   ผลรวมของคะแนนที่ได้ของทุกหลักสูตรในสถาบัน
            จำนวนหลักสูตรในสถาบันทั้งหมด



               หรือ  คะแนนที่ได้ในระดับสถาบัน = ค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้ของทุกสำนักวิชาในสถาบัน

รายการหลักฐาน : 	ปรากฏที่เว็บไซต์งานประกันคุณภาพการศึกษา ส่วนส่งเสริมวิชาการ (http://web.sut.ac.th/qa)
                        	หรือเข้าโดยตรงที่ระบบ SAR Online ของมหาวิทยาลัย (http://sar.sut.ac.th:8080/sar2)
	ตารางที่ C.5-1-1 
	จำนวนอาจารย์ประจำเทียบเท่า จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการและคุณวุฒิ
จำแนกตามหลักสูตร ปีการศึกษา 2559 (หน้า ผ C.5-1)

	ตารางที่ C.5-1-2
	จำนวนอาจารย์ประจำเทียบเท่า ปีการศึกษา 2559 (ก.ค. 59 – มิ.ย.60) (หน้า ผ C.5-7)

	ตารางที่ C.5-2-1  
	อัตราการคงอยู่ของอาจารย์ประจำ จำแนกตามหลักสูตร ปีการศึกษา 2559
(หน้า ผ C.5-9)

	ตารางที่ C.5-3-1  
	สัดส่วนนักศึกษาต่ออาจารย์ประจำ จำแนกตามหลักสูตร ปีการศึกษา 2559
(หน้า ผ C.5-15)

	ตารางที่ C.5-4-1  
	ผลการประเมินตนเองของสำนักวิชาตามเกณฑ์ AUN QA ในตัวบ่งชี้ C.5 คุณสมบัติของอาจารย์ จำแนกตามระดับการศึกษาและหลักสูตร ปีการศึกษา 2559 
(AUN QA 6.2, 6.4) (หน้า ผ C.5-18)



แหล่งที่มา :  - ฝ่ายบริหาร/ส่วนการเจ้าหน้าที่ 
	- ฝ่ายวิชาการและนวัตกรรม โดยสำนักวิชา/หลักสูตร
	- ฝ่ายวางแผน โดยส่วนแผนงาน
C:\Users\CCS\Desktop\สสว\สกจปรับเพิ่ม-C.5-1.docx
Microsoft_Word_97_-_2003_Document.doc
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   (ร่าง) รายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2559 มทส. 
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บทที่ 1 : โครงร่างองค์การ

P1. ลักษณะองค์การ 

ช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 5 รัฐบาลมีนโยบายในการกระจายโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาไปสู่ภูมิภาคและชนบทให้มากยิ่งขึ้น ดังนั้น ในปี พ.ศ. 2527 ทบวงมหาวิทยาลัย จึงได้เสนอให้รัฐบาลจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาใหม่ในส่วนภูมิภาคอีก 5 แห่ง คือ ภาคเหนือ  ภาคใต้ ภาคตะวันออก และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในส่วนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 แห่ง ให้จัดตั้งวิทยาลัยในสังกัดมหาวิทยาลัยขอนแก่นขึ้นที่จังหวัดอุบลราชธานี และจังหวัดนครราชสีมา โดยวิทยาลัยที่จัดตั้งขึ้นที่จังหวัดนครราชสีมานั้น ใช้ชื่อว่า “วิทยาลัยสุรนารี” ต่อมารัฐบาลซึ่งมี ฯพณฯ พลเอกชาติชาย  ชุณหะวัณ เป็นนายกรัฐมนตรี ได้เล็งเห็นความจำเป็นในการเร่งรัดจัดตั้งมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นในส่วนภูมิภาค เพื่อให้มีศักยภาพและความพร้อมที่จะสนองความต้องการของการพัฒนาประเทศในภูมิภาคต่าง ๆ  ดังนั้น คณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2531 จึงมีมติให้ยกฐานะวิทยาลัยในภูมิภาคทั้ง 5 แห่ง เป็นมหาวิทยาลัยเอกเทศ  พร้อมกันนี้ ได้อนุมัติให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดตั้ง “มหาวิทยาลัยที่จังหวัดนครราชสีมา” โดยมีปลัดทบวงมหาวิทยาลัย (ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร  ศรีสอ้าน) เป็นประธานคณะกรรมการฯ ได้จัดทำโครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเสนอต่อรัฐบาล พร้อมทั้งเสนอร่างพระราชบัญญัติจัดตั้งมหาวิทยาลัยต่อสภาผู้แทนราษฎรในสมัยประชุม พ.ศ. 2532 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2533 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล อดุลยเดชได้ทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติดังกล่าว และได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 30 กรกฎาคม 2533 เป็นต้นไป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีจึงได้ถือเอาวันที่ 27 กรกฎาคม 2533 เป็นวันสถาปนามหาวิทยาลัย และเริ่มดำเนินการรับนักศึกษารุ่นแรก ตั้งแต่ปี 2536 เป็นต้นมา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) มีฐานะเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐที่ไม่เป็นส่วนราชการ (มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ) แห่งแรกของประเทศไทย เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เน้นการเรียนการสอนและการวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสภามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารและการจัดการแบบ “รวมบริการ ประสานภารกิจ” ซึ่งเป็นระบบการบริหารงานที่แตกต่างจากระบบราชการ โดยมหาวิทยาลัยสามารถกำหนดระบบบริหารบุคลากร การเงิน การบริหารวิชาการ และการจัดการทั่วไปได้ตามความเหมาะสมกับลักษณะและภารกิจของมหาวิทยาลัย หน่วยงานที่มีภารกิจเหมือนกันจะมีเพียงหน่วยเดียว ทำให้เกิดความคล่องตัว สามารถใช้ทรัพยากรทุกประเภทอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

1. สภาพแวดล้อมขององค์การ

(1) หลักสูตร และบริการ


1.1 หลักสูตร



มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาระบบไตรภาคโดยมีสำนักวิชาเป็นผู้รับผิดชอบหลัก ในหนึ่งปีการศึกษาแบ่งเป็น 3 ภาคการศึกษา ภาคการศึกษาละ 13 สัปดาห์ ในปีการศึกษา 2558 มหาวิทยาลัยเปิดสอนหลักสูตรต่าง ๆ จำนวน 93 หลักสูตร เป็นหลักสูตรระดับปริญญาตรี 37 หลักสูตร หลักสูตรบัณฑิตศึกษา ระดับปริญญาโท 29 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 27 หลักสูตร โดยมีรายละเอียดแสดงในตารางที่ 1 และตารางที่ 2


นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยได้นำระบบสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพมาใช้ ในหลักสูตรระดับปริญญาตรีทุกหลักสูตร (ยกเว้นหลักสูตรแพทยศาสตร์ พยาบาลศาสตร์ และทันตแพทยศาสตร์) และขยายผลไปยังระดับบัณฑิตศึกษาในบางหลักสูตร เพื่อผสมผสานการเรียนในสถานศึกษากับการปฏิบัติงานจริง
ในสถานประกอบการ โดยเน้นให้นักศึกษาได้เรียนรู้ และได้รับประสบการณ์จากการทำงานจริงในสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่แตกต่างจากสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างให้เกิดทักษะการทำงาน มีโลกทัศน์ที่กว้างขึ้น มีความพร้อมด้านงานอาชีพ และมีความรู้ความสามารถตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน

ตารางที่ 1  จำนวนหลักสูตรที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2559 จำแนกตามสำนักวิชา 

		สำนักวิชา

		ระดับการศึกษา



		

		ปริญญาตรี

		ปริญญาโท

		ปริญญาเอก

		รวม



		1. วิทยาศาสตร์

		5

		10

		10

		25



		2. เทคโนโลยีสังคม

		2

		5

		4

		11



		3. เทคโนโลยีการเกษตร

		3

		4

		4

		11



		4. วิศวกรรมศาสตร์

		22

		9

		9

		40



		5. แพทยศาสตร์

		3

		1

		-

		4



		6. พยาบาลศาสตร์

		1

		-

		-

		1



		7. ทันตแพทยศาสตร์

		1

		-

		-

		1



		รวม

		37

		29

		27

		93





ตารางที่ 2 จำนวนหลักสูตรปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2559 จำแนกตามสำนักวิชา

		สำนักวิชา

		หลักสูตร/ระดับการศึกษา



		

		ปริญญาตรี

		ปริญญาโท

		ปริญญาเอก

		รวมหลักสูตรทั้งหมด



		1. วิทยาศาสตร์

		1. วิทยาศาสตร์การกีฬา

		 

		 

		



		 

		2. คณิตศาสตร์ (Honors Program)

		1. คณิตศาสตร์ประยุกต์

		1. คณิตศาสตร์ประยุกต์

		



		 

		3. ฟิสิกส์ (Honors Program)

		2. ฟิสิกส์

		2. ฟิสิกส์

		



		 

		 

		3. ฟิสิกส์ประยุกต์

		3. ฟิสิกส์ประยุกต์

		



		 

		4. เคมี (Honors Program)

		4. เคมี

		4. เคมี

		



		 

		5. ชีววิทยา (Honors Program)

		5. ชีววิทยาสิ่งแวดล้อม

		5. ชีววิทยาสิ่งแวดล้อม

		



		 

		 

		6. ชีวเคมี

		6. ชีวเคมี

		



		 

		 

		7. เทคโนโลยีเลเซอร์

		7. เทคโนโลยีเลเซอร์

		



		 

		 

		8. จุลชีววิทยา

		8. จุลชีววิทยา

		



		 

		 

		9. ภูมิสารสนเทศ

		9. ภูมิสารสนเทศ

		



		 

		 

		10. ชีวเวชศาสตร์

		10. ชีวเวชศาสตร์

		



		รวมสำนักวิชาวิทยาศาสตร์

		5 หลักสูตร

		10 หลักสูตร

		10 หลักสูตร

		25 หลักสูตร



		2. เทคโนโลยีสังคม

		1. วิทยาการสารสนเทศ

		1. วิทยาการสารสนเทศ 

		1. วิทยาการสารสนเทศ 

		



		 

		2. การจัดการ

		2. การจัดการ

		2. การจัดการ

		



		 

		

		3. ภาษาอังกฤษศึกษา

		3. ภาษาอังกฤษศึกษา

		



		 

		 

		4. สหกิจศึกษา

		4. สหกิจศึกษา

		



		

		

		5. การประกอบการธุรกิจนวัตกรรมและการออกแบบธุรกิจ

		

		



		รวมสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม

		2 หลักสูตร

		5 หลักสูตร

		4 หลักสูตร

		11 หลักสูตร



		3. เทคโนโลยีการเกษตร

		1. เทคโนโลยีการผลิตพืช

		1. พืชศาสตร์

		1. พืชศาสตร์

		



		 

		2. เทคโนโลยีการผลิตสัตว์

		2. เทคโนโลยีการผลิตสัตว์

		2. เทคโนโลยีการผลิตสัตว์

		



		 

		3. เทคโนโลยีอาหาร

		3. เทคโนโลยีอาหาร

		3. เทคโนโลยีอาหาร

		



		 

		 

		4. เทคโนโลยีชีวภาพ

		4. เทคโนโลยีชีวภาพ

		



		รวมสำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร

		3 หลักสูตร

		4 หลักสูตร

		4 หลักสูตร

		11 หลักสูตร



		4. วิศวกรรมศาสตร์

		1. วิศวกรรมการผลิต

		1. วิศวกรรมเครื่องกลและ


ระบบกระบวนการ

 

		1. วิศวกรรมเครื่องกลและ

ระบบกระบวนการ

 

		



		

		2. วิศวกรรมเกษตรและอาหาร

		

		

		



		 

		3. วิศวกรรมเคมี

		

		

		



		 

		4. วิศวกรรมเครื่องกล

		

		

		



		 

		5. วิศวกรรมคอมพิวเตอร์

		2. วิศวกรรมโทรคมนาคมและคอมพิวเตอร์

		2. วิศวกรรมโทรคมนาคมและคอมพิวเตอร์

		



		

		6. วิศวกรรมโทรคมนาคม

		

		

		



		 

		7. วิศวกรรมเซรามิก

		3. วิศวกรรมวัสดุ

 


 

		3. วิศวกรรมวัสดุ

 


 

		



		 

		8. วิศวกรรมพอลิเมอร์ 

		

		

		



		 

		9. วิศวกรรมโลหการ 

		

		

		



		 

		10. วิศวกรรมไฟฟ้า

		4. วิศวกรรมไฟฟ้า

		4. วิศวกรรมไฟฟ้า

		



		

		11. วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์

		

		

		



		 

		12. วิศวกรรมโยธา

		5. วิศวกรรมโยธา ขนส่ง และทรัพยากรธรณี

    

		5. วิศวกรรมโยธา ขนส่ง และทรัพยากรธรณี

    

		



		 

		13. วิศวกรรมขนส่งและโลจิสติกส์

		

		

		



		 

		14. วิศวกรรมปิโตรเลียมและ
      เทคโนโลยีธรณี

		

		

		



		 

		15. วิศวกรรมธรณี

		

		

		



		 

		16. วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม

		6. วิศวกรรมระบบอุตสาหกรรมและสิ่งแวดล้อม

		6. วิศวกรรมระบบอุตสาหกรรมและสิ่งแวดล้อม

		



		 

		17. วิศวกรรมอุตสาหการ

		

		

		



		 

		18. วิศวกรรมยานยนต์

		

		 

		





		 

		19. วิศวกรรมอากาศยาน

		 

		 

		



		 

		20. วิศวกรรมการออกแบบผลิตภัณฑ์

		 

		 

		



		 

		21. วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์

		7. วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์

		7. วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์

		



		

		22. วิศวกรรมเครื่องมือ

		

		

		



		 

		

		8. วิศวกรรมการจัดการพลังงาน

		8. วิศวกรรมการจัดการพลังงาน

		



		 

		 

		9. การบริหารงานก่อสร้างและ

    สาธารณูปโภค

		9. การบริหารงานก่อสร้างและสาธารณูปโภค

		



		รวมสำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์

		22 หลักสูตร

		9 หลักสูตร

		9 หลักสูตร

		40 หลักสูตร



		5. แพทยศาสตร์

		1. แพทยศาสตร์

		1. มลพิษสิ่งแวดล้อมและ

    ความปลอดภัย

		 


 

		



		 

		2. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

		

		

		



		 

		3. อนามัยสิ่งแวดล้อม

		

		 

		



		รวมสำนักวิชาแพทยศาสตร์

		3 หลักสูตร

		1 หลักสูตร

		-

		4 หลักสูตร



		6. พยาบาลศาสตร์

		1. พยาบาลศาสตร์

		 

		 

		



		รวมสำนักวิชาพยาบาลศาสตร์

		1 หลักสูตร

		-

		-

		1 หลักสูตร



		7. ทันตแพทยศาสตร์

		1. ทันตแพทยศาสตร์

		 

		 

		



		รวมสำนักวิชาพยาบาลศาสตร์

		1 หลักสูตร

		-

		-

		1 หลักสูตร



		รวมหลักสูตรทั้งหมด

		37 หลักสูตร

		29 หลักสูตร

		27 หลักสูตร

		93 หลักสูตร





· นักศึกษา และผู้สำเร็จการศึกษา 


ปีการศึกษา 2559 มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาทั้งหมด จำนวน 17,147 คน จำแนกเป็น นักศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 15,535 คน นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จำนวน 1,612 คน โดยแบ่งเป็นนักศึกษาระดับปริญญาโท 952 คน และนักศึกษาระดับปริญญาเอก 660 คน โดยแบ่งตามสำนักวิชาและเทียบเป็นจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (Full time Equivalence Students, FTES) ได้ดังแสดงในตารางที่ 3 นอกจากนั้นแล้ว มหาวิทยาลัยมีผู้สำเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2558 จำนวน 2,187 คน จำแนกเป็น ระดับปริญญาตรี จำนวน 1,907 คน ระดับบัณฑิตศึกษา จำนวน 280 คน โดยแบ่งเป็นระดับปริญญาโท 196 คน และระดับปริญญาเอก 84 คน และมีรายละเอียดจำแนกตามสำนักวิชา ดังแสดงในตารางที่ 4 


ตารางที่ 3  จำนวนนักศึกษาทั้งหมด  ปีการศึกษา 2559 

                              หน่วย : คน

		สำนักวิชา

		จำนวนนักศึกษา** 

		จำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES)***



		

		ปริญญาตรี

		ระดับบัณฑิตศึกษา

		รวม

ทั้งสิ้น

		ปริญญาตรี

		ระดับบัณฑิตศึกษา 

		รวม

ทั้งสิ้น



		

		

		ปริญญาโท

		ปริญญาเอก

		รวม

		

		

		ปริญญาโท

		ปริญญาเอก

		รวม

		



		วิทยาศาสตร์

		   460

		134

		206

		340

		 800

		3,791.87

		41.80

		77.97

		119.77

		3,911.64



		เทคโนโลยีสังคม

		1,571

		 60

		98

		158

		1,729

		3,199.56

		14.03

		34.60

		 48.63

		3,248.19



		เทคโนโลยีการเกษตร

		1,332

		97

		121

		218

		1,550

		569.58

		24.73

		45.47

		70.20

		  639.78



		วิศวกรรมศาสตร์

		10,352

		644

		235

		879

		11,231

		5,319.49

		  272.70

		79.00

		351.70

		5,671.19



		แพทยศาสตร์ 

		1,472

		17

		-

		17

		1,489

		656.20

		3.37

		-

		3.37

		659.57



		-
กลุ่มสาขาวิชา
แพทยศาสตร์ *

		457

		-

		-

		-

		  457

		303.96

		-

		-

		-

		303.96



		-
กลุ่มสาขาวิชา


สาธารณสุขศาสตร์

		1,015

		17

		-

		17

		 1,032

		352.24

		3.37

		-

		3.37

		355.61



		พยาบาลศาสตร์ *

		 277

		-

		-

		-

		   277

		198.13

		-

		-

		-

		198.13



		ทันตแพทยศาสตร์ *

		  71

		

		-

		-

		    71

		   0.00

		-

		-

		-

		   0.00



		รวม

		15,535

(90.60%)

		952

(59.06%)

		660

(40.94%)

		1,612

(9.40%)

		17,147



		13,734.83

		356.63

		237.04

		593.67

		14,328.50





ที่มา : รายงานประจำปี 2559

หมายเหตุ   :
1. * หมายถึง ยังไม่เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา
2. **  ข้อมูลจำนวนนักศึกษา จากรายงานประจำปี 2558     


           
3. *** ข้อมูลจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า จากส่วนแผนงาน   



ตารางที่ 4  จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา  ปีการศึกษา 2558








       หน่วย : คน

		สำนักวิชา

		ปริญญาตรี

		ปริญญาโท

		ปริญญาเอก

		รวม



		วิทยาศาสตร์

		  71

		        10

		36

		 117



		เทคโนโลยีสังคม

		232

		16

		16

		264



		เทคโนโลยีการเกษตร

		178

		20

		14

		212



		วิศวกรรมศาสตร์

		     1,191

		      150

		18

		    1,359



		แพทยศาสตร์

· กลุ่มสาขาวิชาแพทยศาสตร์

		189

47

		-

-

		-


-

		189

47



		· กลุ่มสาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์

		142

		-

		-

		142



		พยาบาลศาสตร์

		46

		-

		-

		46



		รวม

		   1,907

		196

		84

		  2,187





ที่มา : ศูนย์บริการการศึกษา

“บริการอื่น” หมายถึง การบริการที่มีต่อความสำเร็จของสถาบัน 

ซึ่งนำไปสู่วิสัยทัศน์ในเรื่อง “การเป็นที่พึ่งของสังคม”

1.2  บริการอื่น



พันธกิจการวิจัยมีสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานหลัก ในการดำเนินการประสานงานวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัย การวางแผน จัดหา และระดมเงินทุนวิจัย และอุปกรณ์เครื่องมือเพื่อการวิจัย รวมทั้งประสานงาน และดำเนินการร่วมกับสถานวิจัยซึ่งเป็นหน่วยงานระดับสาขาวิชาของสำนักวิชาต่าง ๆ เพื่อให้การวิจัยและการเรียนการสอนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับบัณฑิตศึกษา ดำเนินควบคู่กันไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนเป็น สื่อกลางในการประสานประโยชน์และความต้องการเกี่ยวกับ
การวิจัยและพัฒนาระหว่างหน่วยงานและบุคลากรของมหาวิทยาลัยกับองค์กรและหน่วยงานภายนอก

พันธกิจการบริการทางวิชาการแก่สังคมมีเทคโนธานีเป็นหน่วยงานหลัก โดยเป็นศูนย์กลางเชื่อมประสานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อนำองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ได้ถูกสั่งสมจากคณาจารย์ นักวิจัย และผู้มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
ออกบริการสู่สังคม โดยเน้นการบริการวิชาการที่สามารถแก้ไขปัญหาและสนองตอบความต้องการของผู้ประกอบการ ประชาชน ชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานของภาครัฐและเอกชน ผ่านกระบวนการร่วมคิดร่วมพัฒนาในรูปแบบการอบรม สัมมนา และสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ทั้งรูปแบบเฉพาะกลุ่มและทั่วไป

พันธกิจการปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี เป็นพันธกิจเพิ่มเติมของมหาวิทยาลัย
มีเทคโนธานีเป็นหน่วยงานหลักในการประสานงานกับหน่วยงานทั้งภายนอกและภายในมหาวิทยาลัย 
ในการบูรณาการ การปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีร่วมกัน เพื่อแก้ไขปัญหาและตอบสนอง
ความต้องการของสังคม โดยดำเนินงานในรูปแบบ การถ่ายทอดเทคโนโลยี การให้บริการคำปรึกษาด้านเทคโนโลยีเชิงลึกหรือเฉพาะทางจากผู้เชี่ยวชาญ  การพัฒนาปรับแปลงการวิจัยต่อยอด รวมถึงกิจกรรมการรับผิดชอบต่อสังคม มีการส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาโดยมีส่วนบริหารสินทรัพย์เป็นผู้รับผิดชอบบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและประสานกับเทคโนธานี เพื่อผลักดันให้เกิดการนำผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมที่เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย มาปรับแปลง ถ่ายทอดสู่ชุมชน และนำไปสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์

(2) วิสัยทัศน์ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ พันธกิจ ค่านิยม เป้าประสงค์ และสมรรถนะหลัก

2.1 วิสัยทัศน์ (Vision)

“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นเลิศ และเป็นที่พึ่งของสังคม”

คำอธิบาย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นเลิศอยู่ในอันดับ 1 ใน 3 ของประเทศ และอันดับ 1 ใน 100 ของเอเชีย เป็นแหล่งผลิตบุคลากรชั้นยอด เป็นผู้นำในด้านการบริหารจัดการและดำเนินภารกิจได้อย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน โดยมีนวัตกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีในทุกด้าน เป็นที่พึ่งพาของสังคมทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยได้รับการยอมรับทั้งในระดับท้องถิ่น ประเทศ และนานาชาติ

2.2 เอกลักษณ์ (Uniqueness)



มหาวิทยาลัยแห่งการสร้างสรรค์นวัตกรรม (University of Innovation)

2.3 อัตลักษณ์ (Identity)

บัณฑิตนักวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผู้มีภูมิรู้ ภูมิธรรม ภูมิปัญญา และภูมิฐาน (Science and 

Technology Graduates with Knowledge, Moral Ethos, Wisdom, and Dignity)

2.4 พันธกิจ (Missions)

1. ผลิตและพัฒนากำลังคนระดับสูงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อตอบสนองต่อความต้องการในการพัฒนาประเทศ

2. วิจัยค้นคว้าเพื่อสร้างสรรค์ จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ และการนำผลการวิจัยและพัฒนาไปใช้ในการพัฒนาประเทศ

3. ปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อให้ประเทศไทยพึ่งพาตนเองทางเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาได้มากขึ้น

4. ให้บริการทางวิชาการแก่ประชาชนและหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน

5. ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติและของท้องถิ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งศิลปะและวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  


2.5 (ร่าง) ค่านิยม (Core Values) 


    ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

· เป็นผู้มีความสุจริต (Integrity) ยึดถือหลักการเชิงคุณธรรม สามารถแยกแยะสิ่งถูกและสิ่งผิด มีความกล้าหาญในการพูด เผยแพร่ และยืนหยัด ปกป้องหลักการเชิงคุณธรรมที่ยึดถือ มีความพร้อมและกล้าหาญที่จะปฏิบัติในทิศทางที่สอดคล้องกับหลักการที่ตนเองยึดถืออย่างมั่นคง โดยมิหวั่นเกรงต่อผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้น เป็นผู้ดำเนินชีวิตด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน 

· เป็นผู้ยึดหลักการทำงานอย่างมีคุณภาพ (Quality) เพื่อให้เกิดประสิทธิผล (Effectiveness) คือ บรรลุตามเป้าหมายที่คาดหวังไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ คำนึงถึงความประหยัด คุ้มค่า ทันเวลา และมีคุณภาพ 

· เป็นผู้มีความรับผิดชอบอันเกิดจากจิตสำนึก (Accountability) ในผลที่เกิดขึ้นกับองค์กรและผลจากการกระทำของตนเอง คือ ยอมรับความจริง รู้จักวิเคราะห์สถานการณ์ขององค์กร รวมถึงสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร และรู้จักเตรียมตัวรับสถานการณ์ มีความรู้สึกในการเป็นเจ้าของงานและปัญหาที่กระทบกับองค์กร (Sense of Belonging) การทำงานเป็นทีม (Team) เป็นผู้มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความตั้งใจและเต็มใจ (Service mind) และเป็นผู้มีจิตสาธารณะ (Public consciousness)


2.6 วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture)

ซื่อตรง สุภาพ สะอาด ประหยัด คือ จริยวัตร ของ มทส.

2.7 เป้าประสงค์ (Goals)


1. การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

2. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับให้เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 

3. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากสังคมในการเป็นที่พึ่งทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

4. ชุมชนและท้องถิ่นได้รับความรู้ด้านการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น

5. มหาวิทยาลัยมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการสูงภายใต้อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

2.8 สมรรถนะหลัก (Core Competencies) 

· มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เน้นการเรียนการสอน และการวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

· มีการบริหารจัดการแบบ “รวมบริการ ประสานภารกิจ” (Centralized Services and Coordinated Missions)

· มีบุคลากรผู้เชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Staff Excellence) 


· มีระบบการจัดการศึกษาสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพที่โดดเด่น

(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร

มหาวิทยาลัยส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) ตามแนวคิด “คนสำราญ งานสำเร็จ” พนักงานปฏิบัติงานด้วยความ “พอใจ ผูกพัน และภักดี” บุคลากรทุกคนมีความรู้และทักษะการทำงานตรงตามภาระหน้าที่ที่รับผิดชอบ ได้รับการส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเองในงานที่เกี่ยวข้องเป็นประจำทุกปี ได้รับสิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เหมาะสมเทียบเท่าบุคลากรในสถาบันการศึกษาอื่น ในปีการศึกษา 2559 มหาวิทยาลัยมีบุคลากร 1,315 คน จำแนกเป็นสายบริหารวิชาการ จำนวน 3 คน สายวิชาการ จำนวน 427 คน (อายุเฉลี่ย 44 ปี และอายุการทำงานเฉลี่ย 11.5 ปี) สายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารงานทั่วไป จำนวน 
792 คน และลูกจ้างประจำ จำนวน 73 คน (อายุเฉลี่ย 43 ปี และอายุการทำงานเฉลี่ย 15.9 ปี) รายละเอียดจำแนกตามหน่วยงานแสดงในตารางที่ 5 โดยในจำนวนอาจารย์ทั้งหมด 427 คน (ไม่รวมสถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและภาษา) คิดเป็นจำนวนอาจารย์ประจำ จำแนกตามคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ ได้ดังตารางที่ 6

ตารางที่ 5  จำนวนบุคลากร  ปีการศึกษา 2559 จำแนกตามหน่วยงาน



                                                                                                                                       หน่วย : คน

		หน่วยงาน

		สายงาน



		

		บริหาร

วิชาการ

		วิชาการ

		ปฏิบัติการวิชาชีพฯ

		ลูกจ้าง

ประจำ

		รวม



		1. สำนักงานอธิการบดี และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

		1

		-

		4

		-

		5



		· ส่วนส่งเสริมวิชาการ

		-

		-

		9

		-

		9



		· ส่วนสารบรรณและนิติการ

		-

		-

		25

		2

		27



		· ส่วนการเจ้าหน้าที่

		-

		-

		18

		-

		18



		· ส่วนการเงินและบัญชี

		-

		-

		28

		-

		28



		· ส่วนอาคารสถานที่

		-

		-

		66

		43

		 109



		· ส่วนพัสดุ

		-

		-

		28

		-

		28



		· ส่วนแผนงาน

		-

		-

		17

		-

		17



		· ส่วนกิจการนักศึกษา

		-

		-

		60

		-

		60



		· ส่วนประชาสัมพันธ์

		-

		-

		11

		-

		11



		· ส่วนบริหารสินทรัพย์

		-

		-

		4

		-

		4



		· สถานกีฬาและสุขภาพ

		-

		-

		19

		-

		19



		· สถานพัฒนาคณาจารย์

		-

		-

		5

		-

		5



		· สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ

		-

		-

		8

		-

		8



		· โครงการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการวิจัยรังสีรักษาจากโบรอนจับยึดนิวตรอน

		-

		-

		3

		-

		3



		· โครงการจัดตั้งสถานพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการสำหรับนักศึกษา

		-

		-

		-

		-

		-



		· สถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและภาษา

		-

		20

		7

		-

		  27



		· สำนักงานสภามหาวิทยาลัย

		-

		-

		4

		-

		4



		· หน่วยตรวจสอบภายใน

		-

		-

		7

		-

		7



		2. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 

		-

		86

		13

		-

		99



		3. สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 

		-

		43

		11

		-

		54



		4. สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร  

		-

		40

		11

		-

		51



		5. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 

		-

		 162

		23

		-

		 185



		6. สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 

		1

		39

		55

		-

		95



		กลุ่มสาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์

		-

		16

		3

		-

		19



		7. สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์

		-

		28

		4

		-

		32



		8. สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 

		1

		13

		3

		-

		17



		9. สถาบันวิจัยและพัฒนา

		-

		-

		13

		-

		13



		10. ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา

		-

		-

		47

		5

		52



		11. ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

		-

		-

		    141

		20

		 161



		12. ศูนย์บริการการศึกษา

		-

		-

		28

		-

		28



		13. ศูนย์คอมพิวเตอร์

		-

		-

		31

		1

		32



		14. ศูนย์กิจการนานาชาติ

		-

		-

		5

		-

		5



		15. ศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา

		-

		-

		37

		-

		37



		16. ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ

		-

		-

		15

		-

		15



		17. เทคโนธานี (มีระบบบริหารจัดการเบ็ดเสร็จแยกต่างหาก)     

		-

		-

		 -

		-

		 -



		18. ฟาร์มมหาวิทยาลัย 

		-

		-

		22

		1

		23



		19. สุรสัมมนาคาร 

		-

		-

		3

		-

		3



		20. หน่วยประสานงาน มทส. - กทม. 

		-

		-

		4

		1

		5



		รวม 

		3

		447

		792

		73

		1,315






ที่มา : ส่วนการเจ้าหน้าที่ 

ตารางที่ 6  จำนวนอาจารย์ประจำ ปีการศึกษา 2559 จำแนกตามคุณวุฒิ และตำแหน่งทางวิชาการ 

                                                                                                                         หน่วย : คน

		สำนักวิชา

		จำนวนอาจารย์ประจำ 



		

		วุฒิการศึกษา

		ตำแหน่งทางวิชาการ



		

		ปริญญาโท

		ปริญญาเอก

		รวม

		ศาสตราจารย์

		รองศาสตราจารย์

		ผู้ช่วยศาสตราจารย์

		อาจารย์

		รวม



		วิทยาศาสตร์

		1

		85

		86

		9

		20

		27

		30

		86



		เทคโนโลยีสังคม

		12

		31

		43

		-

		 4 

		12

		27

		43



		เทคโนโลยีการเกษตร

		-

		40

		40

		4

		12

		16

		 8

		40



		วิศวกรรมศาสตร์

		20

		    142

		  162

		3

		28

		62

		69

		  162



		แพทยศาสตร์

		5

		50

		55

		-

		 2

		14

		39

		55



		-
กลุ่มสาขาวิชาแพทยศาสตร์

		-

		39

		39

		-

		1

		8

		30

		39



		- กลุ่มสาขาวิชา


สาธารณสุขศาสตร์

		5

		11

		16

		-

		1

		6

		9

		16



		พยาบาลศาสตร์

		14

		14

		28

		-

		-

		7

		21

		28



		ทันตแพทยศาสตร์

		10

		 3

		   13

		1

		- 

		-

		12

		13



		รวม

		62

(14.52%)

		365

(85.48%)

		  427

		17

(3.98%)

		66

(15.46%)

		138

(32.32%)

		206

(48.24%)

		427





ที่มา : ส่วนการเจ้าหน้าที่ ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2560            

(4) สินทรัพย์

4.1 งบประมาณ 



มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลในรูปเงินอุดหนุนทั่วไป (Block Grant) โดยได้รับงบประมาณทั้งหมดในต้นปีงบประมาณ จึงสามารถนำเงินที่ยังไม่ถึงคราวจ่าย หรือเงินรอจ่าย หรือเงินสะสมของมหาวิทยาลัยไปหาผลประโยชน์จากสถาบันการเงินของรัฐ/เอกชนที่มีฐานะมั่นคง เช่น การนำฝากธนาคารพาณิชย์ การซื้อพันธบัตรรัฐบาล ตั๋วสัญญาใช้เงิน เป็นต้น ซึ่งในการบริหารงบประมาณได้จัดให้มีการรายงานการเงินและการตรวจสอบภายหลัง (Post Audit) 


ในปีงบประมาณ 2559 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายรับทั้งสิ้น 3,559.48 ล้านบาท เป็นงบประมาณแผ่นดิน 2,161.27 ล้านบาท เงินรายรับประจำปี 863.66 ล้านบาท รายรับจากแหล่งทุนภายนอก 446.14 บาท และเงินสะสมที่มหาวิทยาลัยนำมาสมทบ 88.47 ล้านบาท โดยงบประมาณรายจ่ายทั้งหมดแยกเป็น งบดำเนินการ 40.00 ล้านบาท งบลงทุน 1,206.13 ล้านบาท และงบรายจ่ายอื่น 2,313.41 ล้านบาท

4.2 อาคารสถานที่ เทคโนโลยี อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกที่สำคัญ แสดงดังตารางที่ 7

ตารางที่ 7  อาคารสถานที่ เทคโนโลยี อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกที่สำคัญ

		อาคารสถานที่

		· มีอาคารที่ทำการจำนวน 26 หลัง ประกอบด้วย อาคารบริหาร/อาคารสำนักงานส่วนอาคารสถานที่/อาคารวิชาการ 1-2/กลุ่มอาคารเรียนรวม 1-2/ อาคารศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา 1-2/อาคารวิจัย/อาคารสุรพัฒน์ 1- 6/อาคารขนส่ง/อาคารเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา/อาคารเอนกประสงค์ 1-2 / อาคารศูนย์วิจัยมันสำปะหลัง/อาคารงานรักษาความปลอดภัย 1-2/อาคารงานภูมิทัศน์/อาคารงานประปาและสิ่งแวดล้อม/

อาคารสวนพฤษศาสตร์/อาคารปฏิบัติการวิจัยรังษีรักษาจากโบรอนจับยึดนิวตรอน 

· อาคารปฏิบัติการ (ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 13 หลัง 

· อาคารหอพักนักศึกษา 18 หลัง 

· อาคารเรือนพักบุคลากร 8 หลัง และบ้านพักบุคลากร 

· อาคารกีฬาและสุขภาพ 6 หลัง 

· โรงอาหาร 5 หลัง 

· ฟาร์มมหาวิทยาลัย 

· โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 3 หลัง 



		ห้องสมุด

		· หนังสือภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ แบ่งเป็นหนังสือฉบับพิมพ์ 126,564 เล่ม หนังสือฉบับ อิเล็กทรอนิกส์ 19,204 เล่ม วารสารภาษาไทยฉบับพิมพ์ 137 ชื่อเรื่อง วารสารภาษาต่างประเทศ ฉบับพิมพ์ 120 ชื่อเรื่อง วารสารภาษาต่างประเทศฉบับอิเล็กทรอนิกส์ 4,814 ชื่อเรื่อง สื่อโสตทัศน์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 4,436 รายการ 

· ฐานข้อมูลออนไลน์ 23 ฐานข้อมูล โดยสามารถสืบค้นผ่านอินเทอร์เน็ตภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัยผ่านระบบเครือข่ายเสมือน (Virtual Private Network - VPN)

· บริการสืบค้นสารสนเทศจาก Internet


· บริการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตด้วย Wireless Network และแบบ Local Area Network (LAN) ครอบคลุมทุกชั้นทั่วพื้นที่อาคารห้องสมุด 

· พื้นที่นั่งอ่านและค้นคว้าทั้งที่เป็นสาธารณะและแบบเฉพาะบุคคล แบ่งเป็น ห้องค้นคว้าเดี่ยว 32 ห้อง ห้องค้นคว้ากลุ่ม จำนวน 12 ห้อง ห้อง Silent Zone จำนวน 3 ห้อง, ห้อง Bookstore จำหน่ายเอกสารประกอบการเรียน ฯลฯ 



		เทคโนโลยีและอุปกรณ์

		· เครื่องคอมพิวเตอร์ใช้ในภารกิจสนับสนุนและเครื่องคอมพิวเตอร์บริการในห้องเรียนและห้องปฏิบัติการทุกห้อง (ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 13 ห้อง, ห้องเรียน 93 ห้อง, ห้องบริการคอมพิวเตอร์ 2 ห้อง) รวม 942 เครื่อง โดยเปลี่ยนเครื่องคอมพิวเตอร์รุ่นใหม่ทุก 3 ปี

· ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ SUTnet ความเร็วสูง 10 Gigabits ครอบคลุมทุกอาคาร รวมทั้งระบบเครือข่ายไร้สาย (SUT-Wifi) มีสัญญาณครอบคลุมหอพักนักศึกษาทุกหอพัก ปัจจุบันมีจุดให้บริการ SUT-Wifi รวมทั้งสิ้น 750 จุด

· ระบบบริการลงทะเบียนผ่านระบบอินเทอร์เน็ต

· ระบบการประเมินการเรียนการสอนออนไลน์โดยนักศึกษา

· ระบบสารสนเทศเพื่อการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

· สื่อการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุน SUT e-Learning, SUT MOOC, SUT e-Classroomสื่อการศึกษารูปแบบ Mobile Content และ Mobile Application, สื่อการเรียนการสอนประเภทหนังสืออิเล็กทรอนิกส์,

สื่อการสอนโดยใช้ simulation, SUT Virtual Training


· เครื่องมือครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ทั้งเครื่องมือพื้นฐานทางด้านวิทยาศาสตร์ ด้านวิศวกรรมศาสตร์  และเครื่องมือวิเคราะห์ชั้นสูง มากกว่า 20,000 รายการ





(5) กฎระเบียบข้อบังคับ

· พระราชบัญญัติ (พ.ร.บ.) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 

· ประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยที่ออกตาม พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

พ.ศ. 2533 

· พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2553

· กรอบมาตรฐานคุณวุฒิการศึกษาแห่งชาติระดับอุดมศึกษา เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548 และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558

2. ความสัมพันธ์ระดับองค์การ

(1) โครงสร้างองค์การ             

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีสภามหาวิทยาลัยเป็นองค์กรสูงสุด มีคณะกรรมการประจำของสภามหาวิทยาลัย จำนวน 5 คณะ เพื่อทำหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยในเรื่องที่มอบหมาย หรือพิจารณากลั่นกรอง หรือสนับสนุนการทำหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ช่วยกำกับและกลั่นกรองด้านการเงินและทรัพย์สิน 2) คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ช่วยกำกับ และกลั่นกรองด้านการบริหารงานบุคคล 3) คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ช่วยกำกับและกลั่นกรอง ด้านการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงาน และการตรวจสอบภายใน 4) คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ช่วยกำกับและกลั่นกรองด้านส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย และ 5) คณะกรรมการอุทธรณ์ ร้องทุกข์ประจำมหาวิทยาลัย ส่วนด้านวิชาการ มีสภาวิชาการช่วยกำกับและกลั่นกรองด้านวิชาการของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีการบริหารจัดการแบบ “รวมบริการ ประสานภารกิจ” ประกอบด้วย สำนักงานอธิการบดี ทำหน้าที่ให้บริการด้านการบริหารจัดการ มีสำนักวิชาทั้งหมด 8 สำนักวิชา (คณะวิชา) เพื่อบริหารจัดการด้านวิชาการ และการผลิตบัณฑิตทั้งในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 
มีศูนย์บริการเพื่อการศึกษาและวิชาการ 7 ศูนย์ และสถาบันวิจัยและพัฒนา 1 สถาบัน และมีหน่วยวิสาหกิจ เพื่อประสานจัดการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน โดยเป็นหน่วยงานจัดหารายได้และดำเนินการเชิงธุรกิจหรือแบบพึ่งตนเองอีก 4 หน่วยงาน ได้แก่ ฟาร์มมหาวิทยาลัย (อยู่ภายใต้การดูแลของสำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร) เทคโนธานี สุรสัมมนาคาร และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (อยู่ภายใต้การดูแลของสำนักวิชาแพทยศาสตร์) โครงสร้างการจัดองค์กรของมหาวิทยาลัย สามารถเขียนเป็นแผนผังโครงสร้างการจัดองค์กรของมหาวิทยาลัย ดังนี้























(2) ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย



ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แสดงดังตารางที่ 8

ตารางที่ 8  ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

		บริการ

		ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

		ความต้องการและความคาดหวัง



		หลักสูตร

		· นักศึกษา

		· มีความรู้ความสามารถในศาสตร์ที่เรียน 

· มีสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่สะดวกสบาย ปลอดภัย

· คณาจารย์มีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้

· สำเร็จการศึกษาตรงตามเวลา

· มีงานทำตรงสาขาวิชา เงินเดือนสูง มีโอกาสศึกษาต่อ หรือ ประกอบอาชีพอิสระได้หลังสำเร็จการศึกษา



		

		ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

· ผู้ปกครอง

		· หลักสูตรที่หลากหลาย ทันสมัย ตรงความต้องการของตลาดแรงงาน

· สภาพแวดล้อมมีความปลอดภัย

· สำเร็จการศึกษาตรงตามเวลา

· บุตรหลานมีงานทำ มีอาชีพที่ดี



		

		· ผู้ใช้บัณฑิต

		· บัณฑิตมีความรู้ความสามารถในเชิงวิชาชีพพร้อมทำงาน

· บัณฑิตมีความสามารถหลากหลาย มีทักษะการสื่อสาร และการทำงานร่วมกับผู้อื่น



		

		· ศิษย์เก่า

		· การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย 
ก้าวทันเทคโนโลยี เป็นที่ยอมรับ และตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน



		

		· อาจารย์

		· การผลิตบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน

· คณาจารย์จำนวนเพียงพอ และสอดคล้องกับจำนวนนักศึกษา

· สิ่งอำนวยความสะดวกในการเรียน การสอน และการค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง



		งานวิจัย

		· แหล่งทุนวิจัย

· ผู้ใช้ผลงานวิจัย

(เช่นหน่วยงานภาครัฐหน่วยงานภาคเอกชน)

		· การปฏิบัติตามข้อตกลง สัญญาและเงื่อนไข

· ผลงานเป็นไปตามเป้าหมาย สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้

· สร้างมูลค่าเพิ่ม

· ผลงานวิจัยสามารถช่วยเหลือและสนับสนุนการแก้ไขปัญหาของชุมชน ท้องถิ่น และประเทศ

· ระบบคลังข้อมูลและสารสนเทศด้านการวิจัยที่สมบูรณ์ ทันสมัย 



		

		ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

· อาจารย์และนักศึกษา

		· ทุนวิจัย สารสนเทศเพื่อสืบค้นข้อมูล เครื่องมือวิจัย

· ผลการวิจัยนำไปสู่นวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา 

· ผลงานวิจัยได้การตีพิมพ์ เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ

· เครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก





		บริการ

		ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

		ความต้องการและความคาดหวัง



		การบริการวิชาการ

การปรับแปลงถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี

		· ชุมชน

· หน่วยงานภาครัฐหน่วยงานภาคเอกชน

		· การเผยแพร่ความรู้และเทคโนโลยีที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์/แก้ปัญหา/ตอบสนองความต้องการ/นำไปต่อยอดธุรกิจ 

· องค์ความรู้/นวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา 

· หลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการ ราคาเหมาะสม 

· งบประมาณสนับสนุน 

· ใบรับรอง/วุฒิบัตร 

· เครือข่ายความร่วมมือ ตลาด/คู่ค้าทางธุรกิจ การจับคู่ธุรกิจเพื่อเพิ่มรายได้ 

· การบริการ/ประสานงานที่ดี มีคุณภาพและรวดเร็ว 

· การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ

· ระบบคลังข้อมูลและสารสนเทศด้านการวิจัย การบริการวิชาการ การปรับแปลงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีที่สมบูรณ์ ทันสมัย



		

		ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

· อาจารย์และนักวิจัยร่วม (เช่น นักศึกษา เป็นต้น)

		· การพัฒนาความรู้และทักษะด้านการตลาดให้กับอาจารย์และนักวิจัยเพื่อการนำผลงานลงสู่เชิงพาณิชย์ 

· เครือข่ายความร่วมมือ 

· การบริการ/ประสานงานที่ดี มีคุณภาพและรวดเร็ว 

· ระบบคลังข้อมูลและสารสนเทศด้านการวิจัย การบริการวิชาการ การปรับแปลงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีที่สมบูรณ์ ทันสมัย





(3) ผู้ส่งมอบและคู่ความร่วมมือ แสดงดังตารางที่ 9

ตารางที่ 9  ผู้ส่งมอบและคู่ความร่วมมือ

		ผู้ส่งมอบและคู่ความร่วมมือ

		บทบาท

		การสื่อสาร



		ผู้ส่งมอบ

· โรงเรียนมัธยม/สถาบันการศึกษาอื่น

		· การให้ความรู้และเตรียมความพร้อมให้นักเรียน/นักศึกษาก่อนเข้าศึกษาต่อในระดับการศึกษาขั้นถัดไป

· การมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร

		· การติดต่อโดยตรง/
กิจกรรมประชาสัมพันธ์เชิงรุก

· จดหมาย/เอกสารประชาสัมพันธ์

· website/e-mail/social media เช่น facebook เป็นต้น



		คู่ความร่วมมือ

· สำนักวิชาในมหาวิทยาลัย

· หน่วยงานสนับสนุน
ในมหาวิทยาลัย

		· การให้บริการด้านการเรียนการสอนในรายวิชาที่รับผิดชอบ

· การให้บริการด้านสิ่งอำนวยความสะดวกใน
การจัดการเรียนการสอน

		· การติดต่อโดยตรง/
การประชุมร่วมกัน

· จดหมาย/เอกสารประชาสัมพันธ์



		

		

		



		ผู้ส่งมอบและคู่ความร่วมมือ

		บทบาท

		การสื่อสาร



		· แหล่งทุนวิจัย

· หน่วยงานภาครัฐ/หน่วยงานภาคเอกชน

(ทั้งในและต่างประเทศ)

		· กำหนดหัวข้อหรือโจทย์ปัญหาสำหรับงานวิจัย/การบริการวิชาการ และการให้ทุนสนับสนุนการดำเนินงาน

· การรับนักศึกษาเข้าปฏิบัติงานสหกิจศึกษา

· การมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร

		· การติดต่อโดยตรง/
การประชุมร่วมกัน/
การอบรมสัมมนา

· สหกิจศึกษา

· จดหมาย/เอกสารประชาสัมพันธ์

· website/e-mail/social media เช่น facebook เป็นต้น



		· สถาบันการศึกษา
ในต่างประเทศ

		· การพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน

· การดำเนินงานวิจัยร่วมกัน

		· การติดต่อโดยตรง/
การประชุมร่วมกัน

· จดหมายทางการและ e-mail





P2. สภาวการณ์ขององค์การ 


1. สภาพด้านการแข่งขัน

(1) ลําดับในการแข่งขัน  


ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุนารีจากองค์กรภายนอกและองค์กรต่างประเทศ ดังนี้

1) การจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนำของโลกของTimes Higher Education World University Rankings โดย Times Higher Education (THE)

· ปี 2016-2017 

มทส. เป็น 1 ใน 9 มหาวิทยาลัยไทย โดยอยู่ในอันดับที่ 5 ของประเทศ ในกลุ่มอันดับ 191-200 ของเอเชีย และอยู่ในกลุ่มอันดับ 601-800 ของโลก

· ปี 2015-2016

มทส. เป็น 1 ใน 7 มหาวิทยาลัยไทย โดยอยู่ในอันดับที่ 5 ของประเทศ ในกลุ่มอันดับ 191-200 ของเอเชีย และอยู่ในกลุ่มอันดับ 601-800 ของโลก 

2) การจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนำระดับเอเชียของ QS University Rankings : Asia โดย The Quacquarelli Symonds (QS)


· ทั้งปี 2016 และ 2017 มทส. อยู่ในอันดับ 10 ของประเทศ และอยู่ในกลุ่มอันดับ 251-300 ของเอเชีย 

รายละเอียดปรากฏที่ http://web.sut.ac.th/dpn/ranking/

เมื่อพิจารณาในกลุ่มมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พบว่า มทส. อยู่ในอันดับ 3 ของไทย รองจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

 (2) การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน

· นโยบายการปฏิรูปการศึกษาเพื่อเข้าสู่มหาวิทยาลัย 4.0 คือ การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนในชาติให้มี 21st century skill ซึ่งนำไปสู่การปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนที่จะต้องพัฒนาให้สอดคล้อง รวมทั้งการวิจัยและพัฒนาเพื่อให้เกิดความรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ

· นโยบายของมหาวิทยาลัย “Global Vision : Local Missions” มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก ในขณะที่ดำเนินพันธกิจทำงานคู่เคียงไปกับชุมชนและสังคม

· การขับเคลื่อนประเทศตามนโยบาย Thailand 4.0 ที่เป็นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไทยไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม โดยมีเป้าหมาย คือ ประเทศสามารถพึ่งพาตนเองได้ ลดการนำเข้า และเป็นสังคมที่แบ่งปัน

· นโยบายการพัฒนาด้านดิจิตอลของประเทศซึ่งนำประเทศไทยไปสู่ Digital economy and society


· การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การเคลื่อนย้ายอย่างเสรีของสินค้าและเงินทุน

· คุณลักษณะและการดำเนินชีวิตของคนรุ่นใหม่ของประเทศไทยและประชาคมโลก

· การเปลี่ยนโครงสร้างประชากรของประเทศเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ

· ภาวะโลกร้อน ภัยพิบัติ ระบบนิเวศ การเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และพลังงานทางเลือก

(3) ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ

แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบที่สำคัญ ได้แก่ เอกสารเผยแพร่/รายงานประจำปี/เว็บไซต์ของสำนักจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก

2. บริบทเชิงกลยุทธ์

1.1 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญ

· ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพและมีศักยภาพสูง

· ระบบ “รวมบริการ ประสานภารกิจ” ซึ่งเป็นระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและความคล่องตัว 

· การเป็นผู้นำด้านการจัดการศึกษาระบบสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ

· การดำเนินพันธกิจทำงานคู่เคียงกับชุมชนและสังคม โดยมีนโยบายที่ชัดเจนด้านพันธกิจสัมพันธ์กับองค์กรชุมชน (University Engagement) ซึ่งรวมพันธกิจด้านการปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี และด้านการบริการวิชาการแก่สังคมเข้าด้วยกัน รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยและศิษย์เก่า ตลอดจนการเปิดสอนหลักสูตร “การประกอบการธุรกิจ นวัตกรรมและการออกแบบธุรกิจ” 

· การเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เน้นการเรียนการสอนและการวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มีที่ตั้งอยู่ในนครราชสีมา จึงมีบทบาทในการสร้างทรัพยากรมนุษย์ งานวิจัย เทคโนโลยี สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม และส่งเสริมสนับสนุนให้จังหวัดนครราชสีมาเป็นศูนย์กลาง 5 ด้าน คือ ด้านการศึกษา ด้านสุขภาพ ด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ ด้านอาหาร ด้านกีฬาและการท่องเที่ยว

· การตั้งศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Center of Excellence: CoE) เพื่อสนับสนุนคณาจารย์และนักวิจัยที่มีศักยภาพสูงด้านการวิจัย มีผลสัมฤทธิ์ด้านการวิจัยโดดเด่นเป็นที่ประจักษ์ 
มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ให้มุ่งเน้นการทำวิจัย และเพื่อพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการและการวิจัยกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่มีชื่อเสียงทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเน้นการดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางนำร่อง 
5 ศูนย์ คือ ศูนย์ความเป็นเลิศทางด้านชีวมวล ศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวัสดุหน้าที่พิเศษขั้นสูง ศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานอย่างยั่งยืน ศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านฟิสิกส์พลังงานสูงและฟิสิกส์ดาราศาสตร์ ศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 

1.2 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญ

· การธำรงรักษาคุณภาพมาตรฐานทางวิชาการ การพัฒนาและยกระดับคุณภาพมาตรฐานทางวิชาการ

· การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นสากลอย่างยั่งยืน

· การจัดการศึกษาสำหรับศตวรรษที่ 21 เน้นการเรียนรู้แบบ Blened Learning System

· การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล รวมถึงการจัดการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ให้สอดคล้องผลลัพธ์ของการเรียนรู้ (Learning Outcome) เป็นไปตามมาตรฐานระดับสากล และตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศ

· การสร้างบัณฑิตให้เป็นทั้ง บุคลากรองค์การและผู้ประกอบการที่มีคุณภาพ ตามความต้องการของตลาดแรงงานทั้งภายในและต่างประเทศ

· การเพิ่มจำนวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

· การเพิ่มผลงานทางวิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงการส่งเสริมการนำไปใช้ประโยชน์เชิงการประยุกต์ในภาคการผลิตจริง

· การสร้างรายได้จากผลงานวิจัย การบริการวิชาการ และนวัตกรรม

· การจัดสรรอัตรากำลังที่เหมาะสมและเพิ่มความสามารถของบุคลากรให้รองรับการทำงานที่มุ่งสู่สากล

· ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่เชื่อมโยงข้อมูลของแต่ละหน่วยงาน

· การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านการเงินระยะยาวอย่างเป็นเป็นรูปธรรม

3. ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ


สภามหาวิทยาลัยกำหนดให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและ
ของอธิการบดี เพื่อติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงาน สอบทานข้อมูลด้านการตรวจสอบภายใน และ
ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย
ปีละ 2 ครั้ง (กลางปีและปลายปีงบประมาณ) โดยคณะกรรมการฯ ดำเนินการติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยใน 3 ส่วน คือ การพัฒนาองค์กร การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ และ
การดำเนินงานตามกรอบการประเมินตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard)

มหาวิทยาลัยดำเนินการประกันคุณภาพภายในทุกปีการศึกษาในทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย และ
ได้ติดตามการดำเนินงานปรับปรุง พัฒนาหน่วยงานตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากคณะกรรมการประเมินฯ 
ทุกปี โดยผลการดำเนินงานในปีการศึกษา 2558 ซึ่งแสดงในบทที่ 5 ในปีการศึกษา 2559 มหาวิทยาลัยดำเนินการประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตร สำนักวิชา และสถาบัน โดยใช้ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (The Council of the University Presidents of Thailand Quality Assurance : CUPT QA) ส่วนหน่วยงานสนับสนุน (ศูนย์/สถาบัน/หน่วยงานสำนักงานอธิการบดี) โดยใช้    ตัวบ่งชี้และเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งอิงตามระบบ CUPT QA โดยปรับคะแนนเป็น 7 ระดับ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบการบริหารจัดการ จำนวน 3 ตัวบ่งชี้ ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ที่มหาวิทยาลัยกำหนดให้ทุกหน่วยงานกำหนดเป็นตัวบ่งชี้ของหน่วยงาน และองค์ประกอบภารกิจของหน่วยงาน (หน่วยงานเป็นผู้กำหนดตัวบ่งชี้เองเพื่อแสดงถึงคุณภาพของหน่วยงาน) โดยมหาวิทยาลัยกำหนดตัวบ่งชี้เฉพาะบางหน่วยงาน เพื่อให้สอดคล้องกับตัวบ่งชี้ระดับหลักสูตร ระดับสำนักวิชา และดับสถาบัน ภายหลังสิ้นสุดการประเมินคุณภาพภายในประจำปี มหาวิทยาลัยจัดให้มีเวทีเสวนาเพื่อสรุปผลการประกันคุณภาพการศึกษา (QA forum) ซึ่งมีท่านอธิการบดีเป็นประธาน และผู้บริหารทุกหน่วยงาน เข้าร่วมรับฟัง โดยให้แต่ละหน่วยงานนำเสนอผลการประเมินที่เป็นโอกาสในการพัฒนา กรอบระยะเวลาเพื่อการพัฒนา/แก้ไขปัญหา อันดับความสำคัญที่จะต้องพัฒนา และความต้องการสิ่งสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยเพื่อการแก้ไขปัญหา/พัฒนาหน่วยงานต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพื่อหน่วยงานจะได้นำผลการประเมินตนเองไปใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำแผนปฏิบัติการและโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง เพื่อการปรับปรุงพัฒนาต่อไป ซึ่งเป็นการติดตามอย่างเป็นระบบ เมื่อพบว่าเกิดการเปลี่ยนแปลงไปจากที่วางไว้ จะนำมาวิเคราะห์และปรับแนวทางการดำเนินงานให้สามารถดำเนินงานตามเป้าหมายที่วางไว้ (P-D-C-A)
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 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
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บริการการศึกษา



คอมพิวเตอร์



กิจการนานาชาติ



นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา
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	    (ส่วนการเรียนการสอน)
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ทันตแพทยศาสตร์



สาธารณสุขศาสตร์
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