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เร่ือง “การเพ่ิมศักยภาพให้กับคณะท างานตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน  

เพ่ือตรวจสอบคู่มือการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน (SOP)” 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

  ตามท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การเพิ่มศักยภาพ

คณะท างานตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน ( Internal Auditor) เพื่อตรวจสอบคู่มือการปฏิบัติงานท่ี

เป็นมาตรฐาน (Standard Operating Procedure : SOP)”จ านวน 2 รุ่น รวม 4 วัน คือ รุ่นท่ี 1 ในวัน

พฤหัสบดีท่ี 21 พฤศจิกายน 2562 และวันพฤหัสบดีท่ี 19 ธันวาคม 2562  และรุ่นท่ี 2 ในวันศุกร์ท่ี 22 

พฤศจิกายน 2562  และวันศุกร์ท่ี 20 ธันวาคม 2562 ณ ห้องประชุมวีไอพี 3 สุรสัมมนาคาร  

                     การจัดกิจกรรมครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นตามคู่มือการ

ปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐานได้และสามารถจัดท ารายการตรวจสอบ (Checklist) ประกอบการเสนอขออนุมัติ

ตามล าดับการบังคับบัญชา กรณีมีระเบียบท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานจะช่วยให้งานมี

ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น  

          รองศาสตราจารย์ ดร.กองพล  อารีรักษ์  รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย เป็น

ประธานในพิธีเปิดกิจกรรมในครั้งน้ี  และได้รับเกียรติจากอาจารย์วรชิต  จรรยา  ท่ีปรึกษาด้านระบบบริหาร

คุณภาพ (ISO) เป็นวิทยากรบรรยายพิเศษ ติดตามผล และฝึกปฏิบัติจริง โดยมีผู้เข้าร่วมการอบรมรวมท้ังส้ิน 

91 คน ประกอบด้วย รุ่นท่ี 1 จ านวน 45 คน  และรุ่นท่ี 2 จ านวน 46 คน การจัดกิจกรรมได้มุ่งเน้นการ

ฝึกอบรมให้ความรู้ บรรยายเน้ือหารายละเอียดและการฝึกปฏิบัติการจัดท ารายการตรวจสอบ (Checklist) 

ตามกระบวนงานตรวจสอบ (Process Approach Auditing)  เน้ือหาการบรรยายแบ่งออกเป็น ดังน้ี 

1) Audit Management  :  การบริหารจัดการด าเนินการตรวจสอบ 

2) Checklist  :  การจัดท ารายการตรวจสอบ 

3) Non-conformity :  ความไม่สอดคล้องกับข้อก าหนดตามหลักเกณฑ์การตรวจ 

4) Process Approach Auditing :  กระบวนงานการตรวจสอบ 

 

 



รายงานผลการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “การเพิ่มศักยภาพให้คณะท างานตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงานเพื่อคู่มือปฏิบัติงาน SOP” 

  
หน่วยตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ห น้ า ที่  | 2 

 

 

Process Approach Auditing กระบวนงานตรวจสอบต้องพิจารณา ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน 

1. Input  :  ปัจจัยน าเข้าของงานภารกิจหลัก Core process 

2. Output :  ผลลัพธ์ท่ีได้รับจากงานภารกิจหลัก Core process 

3. What :  อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ สภาพแวดล้อมท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับปัจจัยน าเข้า 

4. Who :  มีใครบ้างต้องมีองค์ความรู้ ความช านาญงาน ต้องได้รับการฝึกอบรมทักษะเรื่องใด 

5. How :  มีกลไก วิธีการ ระเบียบข้อบังคับใดบ้างเกี่ยวข้องกับปัจจัยน าเข้า 

6. How much :  มีตัวช้ีวัดประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล ก าหนดผลลัพธ์ได้อย่างไร 

7. Process :  กระบวนการด าเนินการงานภารกิจหลักอย่างไร เพ่ือให้ได้คู่มือการปฏิบัติงาน SOP 

 

  กิจกรรมการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในวันท่ี 21 – 22 พฤศจิกายน 2562 จ านวน 2 กลุ่ม 

ประกอบด้วย 1. กลุ่มส านักวิชา ศูนย์ สถาบัน  และ 2. กลุ่มส านักงานอธิการบดี หน่วยวิสาหกิจ และโครงการ 

อพ.สธ.  กิจกรรมดังกล่าวได้มีการจัดท า Workshop โดยส่วนใหญ่หน่วยงานผู้เข้าร่วมอบรมได้จัดท ารายการ

ตรวจสอบ (Checklist) ตามคู่มือการปฏิบัติงาน (SOP) ของหน่วยงานท่ีเป็นลักษณะงานสนับสนุน (Support 

Process) มากกว่างานตามภารกิจหลักของหน่วยงาน (Core Process) ดังน้ัน วิทยากรให้ความเห็นว่าในครั้ง

ต่อไปซึ่งจะจัดกิจกรรมขึ้นในวันท่ี 19 – 20 ธันวาคม 2562 ให้หน่วยงานพิจารณาคัดกรองคู่มือการปฏิบัติงาน 

(SOP) เฉพาะงานภารกิจหลักของหน่วยงาน (Core Process) และจัดท ารายการตรวจสอบ (Checklist) ตาม 

กระบวนงานการตรวจสอบ (Process Approach Auditing) เพ่ือน ามาเสนอในวันอบรม ในวันท่ี 19 – 20 

ธันวาคม 2562 

            หน่วยตรวจสอบภายในได้จัดท ารายการตรวจสอบด้านบริหารจัดการ Checklist ตาม 

กระบวนงานการตรวจสอบ (Process Approach Auditing) และการจัดท ารายการตรวจสอบ (Checklist) 

ประกอบการขออนุมัติตามล าดับการบังคับบัญชา   ในกรณีท่ีมีระเบียบเกี่ยวข้อง  เช่น  การยืม – คืนเงินยืม

ทดรองจ่าย เพ่ือเตรียมน าเสนอในวันท่ี 19 – 20 ธันวาคม 2562  และเพ่ือให้การตรวจสอบคู่มือการปฏิบัติงาน

ท่ีเป็นมาตรฐาน (SOP) ได้แล้วเสร็จตามกรอบระยะเวลาท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้  วิทยากรจึงได้เสนอปฏิทิน

กิจกรรม ดังน้ี 

  วันท่ี 13 มกราคม 2563 คัดกรองคู่มือการปฏิบัติงาน (SOP) และจัดท ารายการตรวจสอบ 

(Checklist) ตามกระบวนงานการตรวจสอบ (Process Approach Auditing) จากคู่มือการปฏิบัติงานท่ีเป็น

ภารกิจหลักของหน่วยงาน (Core Process)  
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 วันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2563  คณะท างานตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน (Internal 

Auditor) ด าเนินการตรวจสอบภายในหน่วยงาน หากพบข้อบกพร่องให้ด าเนินการแก้ไขให้แล้วเสร็จ 

 วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2563  จัดส่งรายงานผลการตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน (Audit 

Report) พร้อมผลการแก้ไขเพ่ือรายงานผลการด าเนินงานให้กับมหาวิทยาลัยในเดือนมีนาคม 2563 

 

 

 

 

ค่าใช้จ่ายเกิดขึ้นท้ังส้ิน  98,041.00 บาท  (เก้าหมื่นแปดพันส่ีสิบเอ็ดบาทถ้วน) 

 

 

 

 

 

กลุ่มท่ี 1 : ส านักวิชา ศูนย์ สถาบัน  ได้รับผลการประเมินระดับความพึงพอใจ “มาก” หรือ คะแนน

ค่าเฉล่ีย 3.89 คะแนน (คะแนนเต็ม 5) 

กลุ่มท่ี 2 : ส านักงานอธิการบดี หน่วยวิสาหกิจ และโครงการ อพ.สธ. ได้รับผลการประเมินระดับ

ความพึงพอใจ “มาก” หรือ คะแนนค่าเฉล่ีย 3.97 คะแนน (คะแนนเต็ม 5) 

 

 

 

 

 

 ผู้เข้าร่วมการอบรมได้รับความรู้ความเข้าใจสามารถจัดท ารายการตรวจสอบ (Checklist) ตาม

กระบวนงานการตรวจสอบ (Process Approach Auditing) จากคู่มือการปฏิบัติงานท่ีเป็นภารกิจหลัก (Core 

Process) จากการน าเสนอในวันอบรมตามรูปแบบก าหนดไว้ในภาคผนวก หน้า 23 - 30 

 

   

ผลการประเมินความพึงพอใจ 

ของผู้เข้าร่วมอบรม  

ค่าใช้จ่ายด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
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ประมวลภาพกิจกรรม ช่วงวันที่ 21 - 22 พย. 2562 

ประมวลภาพกิจกรรม ช่วงวันที่ 19 - 20 ธค. 2562 
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1. ประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง นโยบายการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐาน 

2. ค าส่ังมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ท่ี 1748/2562 เรื่อง แต่งต้ังคณะท างานตรวจสอบภายใน

ประจ าหน่วยงาน (Internal Auditor) 

3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การเพ่ิมศักยภาพให้กับคณะท างานตรวจสอบภายในประจ า

หน่วยงาน (Internal Auditor) เพ่ือการตรวจสอบคู่มือการปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐาน (Standard 

Operating Procedure : SOP)” 

4. แบบฟอร์มใบรายการตรวจติดตาม (Audit Checklist) และ  Process Approach Auditing 

5. ตัวอย่าง รายการตรวจสอบด้านบริหารจัดการ (Checklist) ของหน่วยตรวจสอบภายใน และ

รายการตรวจสอบ (Checklist) ประกอบการขออนุมัติตามล าดับการบังคับบัญชา ในกรณีท่ีมี

ระเบียบเกี่ยวข้อง เช่น การยืม – คืนเงินยืมทดรองจ่าย โดยใช้รูปแบบกระบวนงานการตรวจสอบ 

(Process Approach Auditing) 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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