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รายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินงานที่เป็นเลิศ EdPEx 
 

AUN-QA 10 (ให้ข้อมูลตามหลัก ADLI) 
 

ข้อ 4 ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยท่ีไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันและ
ให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม (RM)   
 

(A : Approach) วิธีการหรือแนวปฏิบัติ 
1. มหาวิทยาลัยได้กำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยขึ้นอย่างเป็นระบบ  

โดยเน้นวิธีการสื่อสารสองช่องทางคือ ระดับล่างขึ้นบน (Bottom Up) โดยอยู่ในรูปแบบที่มีการรายงานจาก
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจำหน่วยงาน รายงานต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย และเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสภา  
และจากระดับบนลงล่าง (Top Down) ในรูปแบบคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงระดับสภาลงมายัง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย ได้สั ่งการมาถึงคณะทำงาน
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจำหน่วยงาน 

 2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยบรรลุวัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัย จึงได้กำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยมี
กระบวนการ 8 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การจัดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
2. การกำหนดกรอบการปฏิบัติ 
3. การระบุปัจจัยเสี่ยง 
4. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
5. การระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง 
6. กิจกรรมการควบคุม 
7. การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง 
8. การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

 

3. เพ่ือยกระดับการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มหาวิทยาลัย 
โดยสภามหาวิทยาลัย จึงได้แต่งตั้ง “คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี” 
ประกอบด้วยกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นประธานกรรมการและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มีความรู้
และความเชี่ยวชาญด้านการบริหารความเสีย่งมาเป็นกรรมการ โดยคณะกรรมการชุดดังกล่าวมีบทบาทหน้าทีใ่นการ
การกำกับดูแลระบบงานด้านการบริหารความเสี่ยง สอบทานนโยบายและวิธีปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยง
เพื่อให้ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ สอบทานแผนบริหารความเสี่ยงและผลการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และ
เสนอแนะมาตรการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารความเสี่ยง ของมหาวิทยาลัย 
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(D : Deploy) การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 

1. มหาวิทยาลัยได้นำกรอบแนวทางการดำเนินงานจากข้อ 1 มาสื่อสารให้กับทุกหน่วยงานใน 
มหาวิทยาลัยได้รับทราบ และดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ (1) แผน
บริหารความเสี่ยงระดับงานโครงการ (2) แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน และ (3) แผนบริหารความ
เสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย โดยกำหนดกรอบการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงโดยเริ่มจากแผนกลยุทธ์ตามแผน
ยุทธศาสตร์หลักของมหาวิทยาลัยไปสู่แผนบริหารความเสี่ยง 

2. โดยการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในแต่ละระดับจะกำหนดผู้รับผิดชอบดำเนินการชัดเจน  
ได้แก่ (1) แผนบริหารความเสี่ยงระดับงานโครงการผู้รับผิดชอบได้แก่เจ้าของงานโครงการ (Project Managers)  
(2) แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานผู้รับผิดชอบได้แก่คณะทำงานบริหารความเสี่ยงประจำหน่วยงาน  
และ (3) แผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยผู้รับผิดชอบได้แก่ Platform ที่เก่ียวข้องกับประเด็นความ 
เสี่ยงนั้น ๆ และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย 

3. มหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยว่าด้วยการป้องกันการทุจริตขึ้น เพ่ือการ 
ระบุกรอบทิศทางและการมีส่วนร่วมในการดำเนินการร่วมกัน ในการบริหารความเสี่ยงอันเกิดจากการทุจริต
ไม่ให้เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม โดยได้มีการสื่อสารให้กับประชาคมในมหาวิทยาลัยได้รับทราบ
และดำเนินการจัดทำแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับหน่วยงานขึ้นเพ่ือใช้กรอบในการดำเนินงาน
ต่อไป 
 4. มหาวิทยาลัยได้เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) โดยนำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยว่าด้วยการป้องกันการทุจริตและแผนปฏิบัติการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับหน่วยงานเผยแพร่ให้กับหน่วยงานภายนอกได้รับทราบเพื่อแสดง
เจตนารมณ์ในการมุ่งเน้นและป้องกันการทุจริต และพัฒนาด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร 
  

(L : Learning) การเรียนรู้ 

1. มหาวิทยาลัยมีการติดตามการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงในทุกระดับว่ามี 
การดำเนินงานเป็นไปตามตัวชี้วัดกิจกรรมควบคุม และตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) ที่กำหนดไว้หรือไม่ โดย 
วิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามตารางเมทริกซ์ความเสี่ยงเพื่อประเมินระดับความเสี่ยงและจัดทำรายงานผล
การบริหารความเสี่ยงและนำส่งผลการดำเนินงานให้กับหน่วยตรวจสอบภายในซึ่งมีหน้าที่ในการสอบทาน
ความเสี่ยงในระดับหน่วยงาน ระดับมหาวิทยาลัย และรายงานผลการสอบทานแผนการบริหารความเสี่ยง
ระดับมหาวิทยาลัยและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับหน่วยงานต่อคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัย เป็นประจำทุกปีงบประมาณ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินกิจกรรมการควบคุมของหน่วยงานมีความเหมาะสม รัดกุม และเชื่อถือได้ ทำ
ให้มหาวิทยาลัยสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
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2. มีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งระดับมหาวิทยาลัย 
และระดับหน่วยงาน นำผลการดำเนินงานที่ได้มาวิเคราะห์เพื่อการบริหารจัดการในปัจจัยที่สำคัญต่อการ
ป้องกันความเสี่ยงด้านการทุจริตในอนาคตต่อไป 

3. จากการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานหากพบว่าระดับความเสี่ยงคงเหลือไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมายหรือไม่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทางมหาวิทยาลัยจะนำมาพิจารณาเพ่ือปรับปรุงแก้ไขกระบวนการที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้สามารถดำเนินการเป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด และไม่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
เป้าหมายของการดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง และเป้าหมายการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

(I : Integration) การบูรณาการ 
 

1. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ RM SUT มาใช้ในการดำเนินงานตาม 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงตั้งแต่การระบุปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 
การกำหนดกิจกรรมการควบคุม การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง KRI เพื่อให้แผนการบริหารความเสี่ยงมีความ
เหมาะสม รัดกุม และมั่นใจได้ว่าสามารถบริหารเพื่อลดความเสี่ยงลงได้ตามเป้าหมายที่กำหนด รวมถึงการ
รายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบออนไลน์ด้วย 

2.  เพ่ือให้กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ มีประสิทธิภาพสูง คล่องตัว มหาวิทยาลัย 
จึงได้นำเครื่องมือ Bow Tie Diagram (BTD) มาช่วยในการวิเคราะห์ในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง 
ทั้งสาเหตุ ผลกระทบ กลไกการควบคุมต่าง ๆ แผนการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยแสดงแยกให้
เห็นทั้งกลไกควบคุมเดิมที่มีอยู่แล้ว (Exitsting Control) จนมาถึงกิจกรรมควบคุมท่ีดำเนินการในปัจจุบันเพ่ือ
ค้นหาปัจจัยเสี่ยงที่แท้จริงและนำไปจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป 
 

                                      ................................................................ 



 

รูปแบบกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี
 (SUT’s Risk Management Process) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

เอกสารอ้างอิง : หมายเลข1 



แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เผยแพร่บนเว็บไซต์มหาวิทยาลัย : http://web.sut.ac.th/rm/src/file/rm/plan2564.pdf 

http://web.sut.ac.th/rm/src/file/rm/plan2564.pdf


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เผยแพร่บนเว็บไซต์มหาวิทยาลัย : http://web.sut.ac.th/dpn/document/Anti-Corruption/Anti-

CorruptionActionPlan.pdf 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เผยแพร่บนเว็บไซต์มหาวิทยาลัย : http://web.sut.ac.th/dpn/document/Anti-Corruption/SutAnti-

CorruptionActionPlan2021.pdf 




