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การจัดการความเสี่ยง (RM) และ การจัดการความรู้ (KM) 
 
ผลการดำเนินงาน  

เขียนอธิบายผลการดำเนินงานตามหลัก ADLI ให้เขียนเป็นแนวทางซึ่งมีการจัดขั้นตอนไวเปนลําดับ สามารถ 
ทําซํ้าได และแสดงการใชขอมูลและสารสนเทศเพ่ือใหเกิดการเรียนรู แนวทางจะมีความเปนระบบ ถาหากมีการ 
สรางโอกาสในการประเมิน การปรับปรุง และการแบงปน รวมอยูดวย จนสงผลใหแนวทางนั้น มีระดับ
ความสมบูรณยิ่งขึ้น  
  
ระบบ ADLI 
Approach (A) : แนวทาง หมายถึง วิธีการที่องค์กรใช้ในการดำเนินกระบวนการ  
Deployment (D) : การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ หมายถึง ความครอบคลุมและทั่วถึงของการนำแนวทางไปดำเนินการ 
Learning (L) : การเรียนรู้ หมายถึง ความรู้หรือทักษะใหม่ทีไ่ดร้ับการประเมิน การศึกษา ประสบการณ์ และ
นวัตกรรม 
Integration (I) : การบูรณาการ หมายถึง การประสานกลมกลืนกนัของแผน กระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรร
ทรัพยากร  
ขีดความสามารถและอัตรากำลังของบุคลากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพื่อสนับสนุนเป้าประสงค์ที่สำคญั
ขององค์กร/หน่วยงาน 

 
 รายงานผลการดำเนินงาน ดังนี้  

สถาบันได้ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของสำนักวิชา/
สถาบัน (แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 
 

(A : Approach) วิธีการหรือแนวปฏิบัติ 

1. มหาวิทยาลัยได้กำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยขึ้นอย่างเป็นระบบ  
โดยเน้นวิธีการสื่อสารสองช่องทางคือ ระดับล่างขึ้นบน (Bottom Up) โดยอยู่ในรูปแบบที่มีการรายงานจาก
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจำหน่วยงาน รายงานต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย และเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสภา  
และจากระดับบนลงล่าง (Top Down) ในรูปแบบคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงระดับสภาลงมายัง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย ได้สั ่งการมาถึงคณะทำงาน
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจำหน่วยงาน 

 2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยบรรลุวัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัย จึงได้กำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยมี
กระบวนการ 8 ขั้นตอน ดังนี้ 

 

1. การจัดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
2. การกำหนดกรอบการปฏิบัติ 
3. การระบุปัจจัยเสี่ยง 
4. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
5. การระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง 
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6. กิจกรรมการควบคุม 
7. การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง 
8. การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

 

3. ยกระดับการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ด้วยการทำงาน 
ร่วมกับ “คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี” ที่แต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วยกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นประธานกรรมการและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มีความรู้
และความเชี่ยวชาญด้านการบริหารความเสีย่งมาเป็นกรรมการ โดยคณะกรรมการชุดดังกล่าวมีบทบาทหน้าที่ในการ
การกำกับดูแลระบบงานด้านการบริหารความเสี่ยง สอบทานนโยบายและวิธีปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยง
เพื่อให้ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ สอบทานแผนบริหารความเสี่ยงและผลการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และ
เสนอแนะมาตรการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารความเสี่ยง ของมหาวิทยาลัย 

 (D : Deploy) การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 

1. มหาวิทยาลัยได้นำกรอบแนวทางการดำเนินงานจากข้อ 1 มาสื่อสารให้กับทุกหน่วยงานใน 
มหาวิทยาลัยได้รับทราบ และดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ (1) แผน
บริหารความเสี่ยงระดับงานโครงการ (2) แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน และ (3) แผนบริหารความเสี่ยง
ระดับมหาวิทยาลัย โดยกำหนดกรอบการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงโดยเริ่มจากแผนกลยุทธ์ตามแผน
ยุทธศาสตร์หลักของมหาวิทยาลัยไปสู่แผนบริหารความเสี่ยง 

2. โดยการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในแต่ละระดับจะกำหนดผู้รับผิดชอบดำเนินการชัดเจน  
ได้แก่ (1) แผนบริหารความเสี่ยงระดับงานโครงการผู้รับผิดชอบได้แก่เจ้าของงานโครงการ (Project Managers)  
(2) แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานผู้รับผิดชอบได้แก่คณะทำงานบริหารความเสี่ยงประจำหน่วยงาน  
และ (3) แผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยผู้รับผิดชอบได้แก่ Platform ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นความเสี่ยง 
นั้น ๆ และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย  

3. มหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยว่าด้วยการป้องกันการทุจริตขึ้น เพื่อการ 
ระบุกรอบทิศทางและการมีส่วนร่วมในการดำเนินการร่วมกัน ในการบริหารความเสี่ยงอันเกิดจากการทุจริต
ไม่ให้เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม โดยได้มีการสื่อสารให้กับประชาคมในมหาวิทยาลัยได้รับทราบและ
ดำเนินการจัดทำแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับหน่วยงานขึ้นเพื่อใช้กรอบในการดำเนินงานและ
รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย 

 4. มหาวิทยาลัยได้เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) โดยนำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยว่าด้วยการป้องกันการทุจริตและแผนปฏิบัติการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับหน่วยงานเผยแพร่ให้กับหน่วยงานภายนอกได้รับทราบเพื่อแสดง
เจตนารมณ์ในการมุ่งเน้นและป้องกันการทุจริต และพัฒนาด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร 

(L : Learning) การเรียนรู้ 

1. มหาวิทยาลัยมีการติดตามการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงในทุกระดับว่ามี  
การดำเนินงานเป็นไปตามตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) ที่กำหนดไว้หรือไม่ โดยวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน
ตามตารางเมทริกซ์ความเสี ่ยงเพื ่อประเมินระดับความเสี ่ยงคงเหลือและจัดทำรายงานผลการบริหาร 
ความเสี่ยงและนำส่งผลการดำเนินงานให้กับหน่วยตรวจสอบภายในซึ่งมีหน้าที่ในการสอบทานความเสี่ยงใน
ระดับหน่วยงาน ระดับมหาวิทยาลัย และรายงานผลการสอบทานแผนการบริหารความเสี ่ยงระดับ
มหาวิทยาลัยและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับหน่วยงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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ของมหาวิทยาลัย เป็นประจำทุกปีงบประมาณ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลว่าการดำเนินกิจกรรมการควบคุมของหน่วยงานมีความเหมาะสม รัดกุม และเชื่อถือได้ ทำให้
มหาวิทยาลัยสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

2. มีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งระดับมหาวิทยาลัย 
และระดับหน่วยงาน นำผลการดำเนินงานที่ได้มาวิเคราะห์เพื่อการบริหารจัดการในปัจจัยที่สำคัญต่อก าร
ป้องกันความเสี่ยงด้านการทุจริตในอนาคตต่อไป 

3. จากการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานหากพบว่าระดับความเสี่ยงคงเหลือไม่เป็นไปตาม  
เป้าหมายหรือไม่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทางมหาวิทยาลัยจะนำมาพิจารณาเพ่ือปรับปรุงแก้ไขกระบวนการที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้สามารถดำเนินการเป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด และไม่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
เป้าหมายของการดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง และเป้าหมายการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

(I : Integration) การบูรณาการ 

1. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ RM SUT มาใช้ในการดำเนินงานตาม 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงตั้งแต่การระบุปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง 
การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง KRI เพื่อให้แผนการบริหารความเสี่ยงมีความเหมาะสม รัดกุม และมั่นใจได้ว่า
สามารถบริหารเพื่อลดความเสี่ยงลงได้ตามเป้าหมายที่กำหนด รวมถึงการรายงานผลการดำเนินงานผ่าน
ระบบออนไลน์ด้วย 

       2. จากการดำเนินงานร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสภา มหาวิทยาลัยได้นำ
กลไกการค้นหาประเด็นความเสี่ยงเพื่อให้ได้ประเด็นความเสี่ยงที่แท้จริงมาบริหารจัดการ โดยเริ่มจากการ
สแกน Risk ทั้งองค์กร จากอดีตจนถึงปัจจุบันและคาดการณ์ความเสี่ยงในอนาคตจนได้ชุด Potential Risk 
Menu นำมาวิเคราะห์ผ่านชุดกระบวนการที่ชัดเจนในการหา Key Risk เพ่ือนำไปสู่ Key Drive โดยแสดงให้
เห็นถึงการนำชุด Potential Risk Menu มาจัดกลุ่มและแยกประเภทความเสี่ยง คัดแยกระหว่างความเสี่ยง
กับปัญหา นำความเสี่ยงที่เหลือเข้าสู่กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น สำนักวิชาฯ เพื่อหา
ว่าประเด็นดังกล่าวยังเป็นความเสี่ยงใช่หรือไม่และยังมีอยู่ในปัจจุบันหรือไม่ และนำข้อมูลที่ได้จากการมีส่วน
ร่วมมาหาข้อมูลเชิงประจักษ์และเลือกประเด็นความเสี่ยงที่มีความสำคัญและผลกระทบสูงมาจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

3. เพ่ือให้กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ มีประสิทธิภาพสูง คล่องตัว มหาวิทยาลัย 
จึงได้นำเครื่องมือ Bow Tie Diagram (BTD) มาช่วยในการวิเคราะห์ในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง 
ทั้งสาเหตุ ผลกระทบ กลไกการควบคุมต่าง ๆ แผนการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยแสดงแยกให้เห็น
ทั้งกลไกควบคุมเดิมที่มีอยู่แล้ว (Exitsting Control) จนมาถึงกิจกรรมควบคุมที่ดำเนินการในปัจจุบันเพ่ือ
ค้นหาวิธีการจัดการความเสี่ยงและนำไปจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป 

.............................................................................................................................. ............................... 
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2. การกำกับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการดำเนินการจัดการความรู้ตาม
ระบบ (KM) 

(A : Approach) วิธีการหรือแนวปฏิบัติ      
 มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการบริหารจัดการความรู้ภายใต้ทิศทางและกรอบแนวทางการพัฒนา 

มหาวิทยาลัยที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
และสอดคล้องกับเกณฑ์ EdPEx หมวดที่ 4 ข้อที่ 4.2 (ข) ส่งเสริมพัฒนากระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) ของมหาวิทยาลัยทั้งระบบ เพื่อให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดีและนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้จริง โดยมี
คณะกรรมการบริหารจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้
กำหนดกรอบการจัดทำแผนปฏิบัติการจัดการความรู้ ออกเป็น 2 ระดับ ได้แก่  

1. ระดับมหาวิทยาลัย เป็นการสื่อสารระดับบนลงล่าง (Top Down)  ในรูปแบบที่คณะ 
กรรมการบริหารจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สั่งการมายัง
คณะทำงานบริหารจัดการความรู้ประจำหน่วยงาน โดยพิจารณาภาพรวมขององค์กรจาก วิสัยทัศน์ / พันธกิจ / 
ประเด็นยุทธศาสตร์ และกระบวนงานเพื ่อนำมากำหนดขอบเขตขององค์ความรู ้ (KM Focus Area) ที ่มี
ความสำคัญ มีความจำเป็นต่อการสนับสนุนพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกระบวนงานต่าง ๆ ที่สามารถนำ 
KM มาช่วยเพ่ือเป้าหมายในการบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 

2. ระดับหน่วยงาน เป็นการสื่อสารระดับล่างขึ้นบน (Bottom Up) ในรูปแบบที่มีการรายงานจาก 
คณะทำงานจัดการความรู้ประจำหน่วยงานต่อคณะกรรมการบริหาร โดยพิจารณาภาพรวมของหน่วยงานจาก 
วิสัยทัศน์ / พันธกิจ / ประเด็นยุทธศาสตร์ และกระบวนงานของหน่วยงาน เพื่อนำมากำหนดขอบเขตขององค์
ความรู้ (KM Focus Area) เพ่ือการนำ KM มาช่วยเพ่ือเป้าหมายในการบรรลุพันธกิจของหน่วยงาน 

 เมื่อกำหนดขอบเขตขององค์ความรู้ (KM Focus Area) ที่ชัดเจนแล้วให้นำมาจัดทำแผนปฏิบัติการ 
จัดการความรู้ (KM Action Plan) ซึ่งเป็นแผนที่แสดงถึงรายละเอียดการดำเนินงาน ซึ่งประกอบด้วยเป้าหมาย
โครงการ ตัวชี ้ว ัดความสำเร็จในระดับผลผลิตและผลลัพธ์ และกระบวนการจัดการความรู ้ (Knowledge 
Management Process) มาเป็นกรอบในการจัดทำแผนการจัดการความรู้ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การบ่งชี้ความรู้ (Knowledge Identification) ขั้นตอนนี้เป็นการค้นหาว่าองค์กรมี 
ความรู ้อะไรบ้าง รูปแบบใด อยู ่ที ่ใคร และความรู ้อะไรที ่องค์กรจำเป็นต้องมี หรือการทำแผนที่ ความรู ้ ( 
Knowledge Mapping ) เพื่อหาว่าความรู้ใดมีความสำคัญสำหรับองค์กร แล้วจัดลำดับความสำคัญของความรู้
เหล่านั้น  

 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) จากแผนที ่
ความรู้ องค์กรจะทราบว่ามีความรู้ที่จำเป็นต้องมีอยู่หรือไม่ ถ้ามีแล้วองค์กรก็จะต้องหาวิธีการในการดึงความรู้
จากแหล่งต่าง ๆ ที่อาจอยู่กระจัดกระจายมารวมไว้เพื่อจัดทำเนื้อหาให้เหมาะสม องค์กรอาจสร้างความรู้จาก
ความรู้เดิมที่มีอยู่ หรือนำความรู้จากภายนอกองค์กรมาใช้ก็ได้ 

 ขั้นตอนที่ 3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization)  เมื่อมีเนื้อหาความรู้ที่ 
ต้องการแล้ว องค์กรต้องจัดความรู้ให้เป็นระบบ เพ่ือให้ผู้ใช้สามารถค้นหาและนำความรู้ดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ได้  

 ขั้นตอนที่ 4 การประมวลและกลั่นกรองความรู้ (Knowledge Codification and Refinement)  
นอกจากการจัดทำสารบัญความรู้อย่างเป็นระบบแล้วองค์กรต้องประมวลความรู้ให้อยู่ในรูปแบบและภาษาที่
เข้าใจง่าย และใช้ได้ง่าย  

 ขั้นตอนที่ 5 การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access)  องค์กรต้องมีวิธีการในการจัดเก็บและ 
กระจายความรู้เพ่ือให้ผู้อ่ืนใช้ประโยชน์ได้  
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 ขั้นตอนที่ 6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Access) การแบ่งปันความรู้ประเภท  
Explicit วิธีที่นิยม เช่น การจัดทำเอกสาร จัดทำฐานความรู้ โดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการเข้าถึง
ความรู้ได้ง่ายและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

 ขั้นตอนที่ 7 การเรียนรู้ (knowledge Access) วัตถุประสงค์ท่ีสำคัญที่สุดในการจัดการความรู้คือ  
การเรียนรู้ของบุคลากรและนำความรู้นั้นไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาและปรับปรุงองค์กร  

 

 การเรียนรู้ของบุคลากรจะทำให้เกิดความรู้ใหม่ ๆ ขึ้น ซึ่งจะไปเพิ่มพูนองค์ความรู้ขององค์กรที่มีอยู่
แล้วให้มากขึ้นเรื่อย ๆ ความรู้นี้ก็จะถูกนำไปใช้เพื่อสร้างความรู้ใหม่ ๆ อีกเป็นวงจรที่ไม่มีที่สิ้นสุด ที่เรียกว่า 
“วงจรการเรียนรู้”  และพัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่าง
ต่อเนื่อง และนำผลมาปรับปรุงการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น เพื่อใช้
เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย 

(D : Deploy) การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 
  1. มหาวิทยาลัยได้นำกรอบแนวทางการดำเนินงานจากข้อ 1 มาสื่อสารให้กับทุกหน่วยงานใน 
มหาวิทยาลัยได้รับทราบ และดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการจัดการความรู้ โดยแบ่งออกเป็น 2 ระดับ ได้แก่ (1) 

แผนปฏิบัติการจัดการความรู้ระดับหน่วยงาน  (2) แผนปฏิบัติการจัดการความรู้ระดับมหาวิทยาลัย โดยกำหนด
กรอบการจัดทำแผนปฏิบัติการจัดการความรู้ โดยเริ่มจากเป้าหมายโครงการ ตัวชี้วัดความสำเร็จในระดับผลผลิต
และผลลัพธ์ และกระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process) มาเป็นกรอบในการจัดทำ
แผนปฏิบัติการจัดการความรู้ต่อไป 
  2. โดยการจัดทำแผนปฏิบัติการจัดการความรู้ในแต่ละระดับจะกำหนดผู้รับผิดชอบดำเนินการ

ชัดเจน ได้แก่ (1) แผนปฏิบัติการจัดการความรู้ระดับหน่วยงานผู้รับผิดชอบได้แก่คณะทำงานบริหารจัดการ
ความรู้ประจำหน่วยงาน  (2) แผนปฏิบัติการจัดการความรู้ระดับมหาวิทยาลัยผู้รับผิดชอบได้แก่ Platform ที่
เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้นั้น ๆ และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความรู้ (Knowledge Management : 
KM) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

(L : Learning) การเรียนรู้ 

1. มหาวิทยาลัยมีการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ ระดับ 
หน่วยงานและระดับมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ และจัดทำสรุปผลการดำเนินงานของแต่ละหน่วยงานตาม
ตัวชี้วัด พร้อมทั้งสรุปผลประเมินในภาพรวมเสนอต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย
เป็นประจำทุกปีงบประมาณ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีข้อมูลสำหรับประกอบการบริหาร
จัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

    2. มหาวิทยาลัยให้ความสำคัญและสนับสนุนด้านการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยโดยการจัด
กิจกรรมและหรือส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการและกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น การจัดกิจกรรม การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) เพื่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาแนวปฏิบัติในเรื่องที่อยู่ใน
ความสนใจและตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และเพ่ือให้ได้แนวปฏิบัติที่ดีที่เป็นเลิศ สามารถสร้างองค์
ความรู้และแบ่งปันความรู้ไปทั่วทั้งมหาวิทยาลัย และเพื่อเป็นการสร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พร้อมทั้ง
กระตุ้นให้เกิดการนำผลการจัดการความรู้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม โดย
บุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมได้รับความรู้และเกิดความเข้าใจ สามารถทำหน้าที่เป็นผู้ช่วยในการให้ความรู้ 
ข้อแนะนำและอบรมให้ความรู้แก่ทีมจัดการความรู้ของหน่วยงานรวมถึงในระดับมหาวิทยาลัยได้  

 

http://web.sut.ac.th/dpn/%20document/km/plan-KM-2560%20อีกทั้งมีการส่งโครงการและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่าง%20ๆ%20เช่น
http://web.sut.ac.th/dpn/%20document/km/plan-KM-2560%20อีกทั้งมีการส่งโครงการและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่าง%20ๆ%20เช่น
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(I : Integration) การบูรณาการ 

1. มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์เพ่ือการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
จัดการความรู้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำมาใช้ในการดำเนินงานตามกระบวนการจัดการความรู้ตั้งแต่การ
เชื่อมโยงจากพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) และการเชื่อมโยงกับ
เกณฑ์ EdPEx หมวดที่ 4 ข้อที ่ 4.2 (ข) ลงมาสู ่แผนปฏิบัติการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย จนถึง
กระบวนการติดตามผลการดำเนินงานและการจัดทำรายงานสรุปแผนและผลการดำเนินงาน 

2. เพ่ือให้การบริหารจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มหาวิทยาลัยได้ 
พัฒนาแนวทางการจดัการความรู้ (KM) แบบบูรณาการโดยเบื้องต้นได้ดำเนินการปรับขั้นตอนการบ่งชี้ความรู้ 
(Knowledge Identification) จาก KM Process เนื่องจากเป็นขั้นตอนแรกในการนำไปสู่ข้อเสนอโครงการ
จัดการความรู้ที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย โดยมีรูปแบบการดำเนินงานที่วิเคราะห์จากข้อเสนอ
โครงการในอดีตจนถึงปัจจุบันที่มีความคล้ายหรือมีวัตถุประสงค์เดียวกันที่สามารถนำมาสู่กระบวนการเรียนรู้
ร่วมกันแล้วทำให้เกิดการบูรณาการผลงาน KM ร่วมกันเพื่อสร้างมิติและมุมมอง KM ที่สามารถตอบสนองต่อ
ภารกิจนั้นได้อย่างมีสัมฤทธิผล รวมถึงตอบสนองต่อกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและเกณฑ์ EdPEx ที่กำหนดไว้ 
 
 
แหล่งที่มา :   ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยส่วนแผนงาน 
 



 
รูปแบบกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

 (SUT’s Risk Management Process) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

เอกสารอ้างอิง : หมายเลข1 



แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เผยแพร่บนเว็บไซต์มหาวิทยาลัย : http://web.sut.ac.th/rm/src/file/rm/plan2566.pdf 



แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เผยแพร่บนเว็บไซต์มหาวิทยาลัย : http://web.sut.ac.th/dpn/document/Anti-Corruption/2566/O36-O39-
%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%
B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A
2%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%992566.pdf 



 
โครงการตามแผนปฏิบัติการจัดการความรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เผยแพร่บนเว็บไซต์มหาวิทยาลัย : 
http://webadmin.sut.ac.th/dpn/document/km/Knowledge%20Management%20Action%20Plan2023.pdf 

เอกสารอ้างอิง : หมายเลข2 



การพัฒนาแนวทางการจัดทำข้อเสนอโครงการจัดการความรู้  

            มหาวิทยาลัยดำเนินงานด้านการบริหารจัดการความรู้ตามกระบวนการจัดการความรู้ในองค์กร 7  
ขั้นตอน ขั้นตอนที่สำคัญท่ีสุดคือการบ่งชี้ความรู้ (Knowledge Identification) เนื่องจากเป็นขั้นตอนแรกใน
การนำไปสู่ข้อเสนอโครงการจัดการความรู้ที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ที่มา : การพัฒนาแนวทางการจัดทำข้อเสนอโครงการจัดการความรู ้นำเสนอในการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความรู้ 
(Knowledge Management : KM) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยสีุรนาร ี ครั้งท่ี 1/2566 วันที่ 29 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 




