
ชุดข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ “ระดับหน่วยงาน” 

หมุดหมาย วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน ตัวอย่าง : ความเสี่ยงของวัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1. เพ่ือปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนกลุ่มเดิม (ก่อนวัยทำงาน) และรองรับการพัฒนากำลังคนแห่งอนาคต 

1 เพื่อสนับสนุนการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสตูรระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษาใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานหลักสูตร และกรอบคุณวุฒิการศึกษา
แห่งชาติ 

กฎระเบียบหรือเกณฑจ์ากภายนอกที่เปลี่ยนไป อาจส่งผลให้จำนวน
หลักสตูรที่ผา่นเกณฑ์มาตรฐานและกรอบคุณวุฒิการศึกษาแห่งชาตมิีน้อย 

ทุกสำนักวิชา, ศบก., 
ศบส., ศนท., ศกน., สผ. 

2 เพื่อสร้างสมรรถนะในการบริหารหลักสตูรและการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค ์

ทักษะและประสบการณ์ของบุคลากรในการบริหารหลักสตูรและการ
จัดการเรียนการสอนที่แตกตา่งกัน อาจส่งผลใหม้ีประสิทธิภาพไม่เทา่กัน 

3 เพื่อส่งเสริมความร่วมมือในการพัฒนาหลักสตูรร่วมกับมหาวิทยาลยัในต่างประเทศ คู่ความร่วมมืออาจมีเวลาทีส่ามารถดำเนินการร่วมกันได้ไม่ตรงกัน สง่ผลให้
เกิดความล่าช้าในการดำเนินงาน 

4 เพื่อผลิตสื่อการศึกษาและพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรูร้องรับผู้เรียนทุกช่วงวัย สื่อ/ บทเรียนออนไลนไ์ม่ทันสมัย 
5 เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต การศึกษาแบบต่อเนื่อง 

การศึกษาไร้พรมแดน สำหรับผู้เรยีนทุกช่วงวัย เพื่อพัฒนากำลังคนแห่งอนาคต 
สนับสนุนการวิจัย รวมทั้งให้บริการสื่อการศึกษา เพื่อรองรับการเรียนการสอนและ
กิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยั 

เครื่องมือ/ อุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีสำคัญเสียบ่อย/หยดุซ่อมเป็น
เวลานาน ทำให้ดำเนินการหยุดชะงักและเกิดความล่าช้า 

6 เพื่อให้บริการโสตทัศนูปกรณ์ บริการผลิตเอกสาร และบริการกราฟิกและศลิปกรรม 
เพื่อรองรับการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยัในการเป็น Digital 
University 

มีจำนวนบุคลากรไม่เพียงพอ และขีดความสามารถของบุคลากรที่แตกต่าง
กัน อาจส่งผลต่อการให้บริการ 

7 เพื่อส่งเสริมและพัฒนาคณาจารย์ให้เป็นผู้มีทักษะการเรียนการสอนที่เป็นเลิศและ
เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

คณาจารย์ที่มีความเช่ียวชาญลาออก ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 

8 เพื่อส่งเสริมให้คณาจารย์และบุคลากรสายวิชาการได้รับการรับรองสมรรถนะด้าน
การสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพด้านการสอน UKPSF 

มีการรับรองสมรรถนะด้านการสอนอ่ืนหรือกรอบมาตรฐานวิชาชีพใหม่ที่
ได้รับความนิยมและเป็นที่ยอมรบัในวงการอุดมศึกษา 

9 เพื่อส่งเสริมให้คณาจารย์และบุคลากรสายวิชาการมีทักษะในการถ่ายทอดความรู้ใน
รูปแบบการเรียนการสอนแบบสองภาษา 

สื่อ/บทเรยีนอาจไม่ทันสมยั ส่งผลให้ไม่สามารถพัฒนาทักษะและสมรรถนะ
ของผู้เรียนตามเป้าหมายของหลักสูตรไดเ้พียงพอ 

10 เพื่อดำเนินงานในการสะสมหน่วยกิต การโอนย้ายหน่วยกิตข้ามมหาวิทยาลัย การ
รับเข้านักศึกษา การลงทะเบียน การสำเร็จการศึกษา และการให้สมัฤทธิบัตร 

นักศึกษามีจำนวนมาก ส่งผลใหร้ะบบลงทะเบียนล่ม ไม่สามารถลงเรยีนใน
รายวิชาที่ต้องการได ้

11 เพื่อจัดกิจกรรมที่พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ตามบรบิทของสำนัก
วิชา 

จำนวนผู้ทรงคณุวุฒิ/ผู้ทีม่ีความเช่ียวชาญสำหรับการถ่ายทอดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ในบางด้านอาจจะมีน้อย 



หมุดหมาย วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน ตัวอย่าง : ความเสี่ยงของวัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
12 เพื่อจัดกิจกรรมที่เสริมทักษะด้านภาษาให้นักศึกษาสามารถสอบผ่านตามเกณฑ์

มาตรฐานความรูภ้าษาอังกฤษตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
วิธีการและเทคนิคการสอนด้านภาษาอังกฤษอาจไม่ตรงกับบริบทของ
ผู้เรียน 

ทุกสำนักวิชา, ศบก., 
ศบส., ศนท., ศกน., สผ. 

13 เพื่อพัฒนารูปแบบ แนวทาง และการจัดการเรยีนการสอนเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพให้
นักศึกษาฯ 

รูปแบบและแนวทาง ด้านเทคโนโลยีอาจครอบคลุมไมเ่พียงพอในทุกมิต ิ

14 เพื่อส่งเสริมการนำระบบทดสอบความสามารถนักศึกษา มาใช้ในการสนับสนุนและ
พัฒนารูปแบบการจดัการเรียนการสอน 

ผู้สอนอาจมคีวามเข้าใจในการใช้ระบบที่แตกต่างกัน ส่งผลให้ใช้ระบบได้
อย่างไม่เตม็ประสิทธิภาพ 

15 เพื่อเผยแพร่และให้ความรูด้้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และผลผลิตจากโครงการวิจัย
ของคณาจารย์และนักศึกษามหาวทิยาลัย ความสามารถในการรับรู้ของกลุ่มเป้าหมายอาจมีความแตกต่างกัน สง่ผล

ให้การดำเนินงานอาจไม่บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 16 เพื่อประชาสมัพันธ์เผยแพร่หลักสตูร ผลงาน กิจกรรมของมหาวิทยาลัยให้เป็นท่ีรู้จัก
แพร่หลายเพื่อการดึงดดูนักเรยีนที่มีศักยภาพเข้ามาเรียนมากขึ้น 

2. การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยโดยการนำนวัตกรรมบนพ้ืนฐานองค์ความรู้ด้าน วทน. เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และแก้ปัญหาความท้าทายของโลก. 

1 เพื่อสร้างระบบพี่เลีย้งนักวิจัย สรา้งความสัมพันธ์ระหว่างนักวิจัยเดิมและพัฒนา
นักวิจัยรุ่นใหม่มีศักยภาพในการทำวิจัยเพิ่มมากข้ึน 

กลุ่มนักวิจัยเช่ียวชาญอาจจะมีแนวโน้มลดลงเนื่องจากการเกษียณอายุ/
ลาออก 

ทุกสำนักวิชา, สบวพ., 
สบค., BNCT, สว. 

2 เพื่อผลิตนักวจิัยเตม็เวลา ยกระดับคุณภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไปสู่การยอมรับ
ในระดับนานาชาต ิ

กลุ่มนักวิจัยเช่ียวชาญลดลงเนื่องจากการเกษียณอายุและจำนวนนักวิจัยรุ่น
ใหม่ท่ีเพิ่มมากข้ึน ทำให้เวลาในการถ่ายทอดประสบการณ์ในการวิจยัไม่
เพียงพอ 

3 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยท่ีมคีุณภาพ การเพิ่มจำนวนการอ้างอิง
บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารในฐานข้อมูลสากล เพื่อการจดัอันดับโลกท่ีสูงขึ้น  
(Ranking) 

แนวโน้มสดัส่วนการทดแทนระหว่างคณาจารย์ที่มีศักยภาพในการผลิต
ผลงานวิจัยท่ีลดลง กับคณาจารยน์ักวิจัยรุ่นใหม่ที่ต้องพัฒนาเพื่อทดแทน
อาจไมส่มดลุกันและทันกันโดยจะกระทบต่อเป้าหมายจำนวนผลงานท่ี
ต้องการ 
  

4 เพื่อสนับสนุนนักวิจัยทีม่ีความเช่ียวชาญเข้าร่วมกับศูนย์เช่ียวชาญเฉพาะทางทั้งของ
มหาวิทยาลยั และรวมทั้งกับสถาบันวิจัยและสถาบันการศึกษาอื่น ท้ังในและ
ต่างประเทศ 

5 เพื่อสนับสนุนให้นักวิจัยภายในมหาวิทยาลัยทำงานร่วมกัน และทำงานร่วมกับ
นักวิจัยต่างประเทศ รวมถึงการใช้ประโยชน์ทรัพยากรร่วมกัน ความผันผวนและข้อจำกดัด้านงบประมาณที่มีแนวโนม้ลดลง อาจสง่ผลกับ

การสนับสนุนปัจจัยที่จำเป็นต่อการดำเนินการ 6 เพื่อสร้างความร่วมมือด้านการวิจยักับแหล่งทุนภายนอก 

    

    

    



หมุดหมาย วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน ตัวอย่าง : ความเสี่ยงของวัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3. เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัย   แห่งความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial University) สร้างสังคมที่ย่ังยืนทั้งในระดับจังหวัด อนุภูมิภาค (นครชัยบุรินทร์) ระดับชาติและนานาชาติ 

1 เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารย์ กระบวนกร นักวิจัย และบุคลากรด้านการพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการและการจัดการศึกษาด้านความเป็นผู้ประกอบการและนวตักรรม 

ระดับความสามารถท่ีแตกต่างกันในการประยุกต์ใช้และถ่ายทอดความรู้
เพื่อการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

ทุกสำนักวิชา, IP, 
สบวพ., SEDA, ทธ., 
สกน., RU., อพ.สธ., 
สปส., ศกน., 

2 เพื่อพัฒนาคุณลักษณะดา้นความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรมทีจ่ำเป็นสำหรับ
นักศึกษาฯ  

ระดับคณุลักษะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาท่ีแตกต่างกัน อาจ
ส่งผลใหไ้มส่ามารถจัดกิจกรรมไดค้รอบคลมุในทุกระดับ 

3 เพื่อสร้างมวลวิกฤตของจำนวนนักศึกษา อาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรสำหรับเป็น
ฐานในการขับเคลื่อนการสร้างสรรค์นวัตกรรม และการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจยั
และพัฒนาในเชิงพาณิชย ์ 

นักศึกษา/บัณฑิตที่ผ่านกระบวนการบ่มเพาะเป็นผู้ประกอบการแล้ว แต่
อาจมีความมุ่งมั่นตั้งใจไม่มากพอในการเป็นผูป้ระกอบการ 

4 เพื่อพัฒนาระบบนิเวศท่ีเอื้ออำนวยต่อการสร้างผู้ประกอบการและนวัตกรรม งบประมาณที่มีแนวโน้มลดลง  อาจส่งผลต่อการสนับสนุนระบบนิเวศที่
จำเป็นต่อการสรา้งผู้ประกอบการและนวัตกรรมได้อยา่งเพียงพอ 

5 เพื่อพัฒนากลไกความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครฐั หน่วยงาน
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมในการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม 

แรงจูงใจที่ไม่มากพอที่จะดึงดูดใหห้น่วยงานภาครัฐ เอกชนเข้ามสี่วนร่วมใน
การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและนวตักรรม  

6 เพื่อพัฒนากระบวนการดำเนินงานด้านทรัพย์สินทางปญัญาและการสนับสนุน
นวัตกรรมและมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นผู้ประกอบการอย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล 

แรงจูงใจที่ไม่มากพอที่จะดึงดูดคณาจารย์และนักวิจัยท่ีมีศักยภาพสูงเข้า
มาร่วมขับเคลื่อนให้เกดิการสร้างรายได้จากการนำทรัพย์สินทางปัญญาและ
นวัตกรรม 

7 เพื่อพัฒนาบุคลากรงานทรัพยส์ินทางปัญญาให้มีความสามารถในการบริการและ
สนับสนุนงานด้านทรัพย์สินทางปญัญาและส่งเสรมินวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

Mindset ของบุคลากรด้านทรัพยส์ินทางปัญญาอาจไมส่อดคล้องและเพียง
พอที่จะขับเคลื่อนและสนับสนุนการดำเนินด้านทรัพยส์ินทางปัญญาและ
ส่งเสริมนวัตกรรมได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

8 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการวจิัยและพัฒนาเพื่อนำไปแก้ไขปัญหาของสังคม/ชุมชน 
และสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการตั้งโจทย์วิจัยเชิงพื้นที่  

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยอาจตอบสนองปัญหาและความ
ต้องการของสังคม/ชุมชนได้ไม่เตม็ที่และถูกนำไปประโยชน์น้อย 

9 เพื่อส่งเสริมให้คณาจารย์และบุคลากรที่มีศักยภาพไดม้ีส่วนร่วมในการนำความรู้และ
ความเช่ียวชาญมาให้บริการวิชาการ ปรับแปลง ถ่ายทอดเทคโนโลยเีพื่อสร้างรายได้
ให้กับมหาวิทยาลยั  

แรงจูงใจที่ไม่มากพอในการดึงดูดให้คณาจารย์และบุคลากรที่มศีักยภาพ
และความเช่ียวชาญเข้ามามสี่วนรว่มขับเคลื่อนการสร้างรายได้ให้กบั
มหาวิทยาลยัจากการบริการวิชาการ ปรับแปลง ถ่ายทอดเทคโนโลย ี

10 เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานด้านการสร้างภาพลักษณ์และการสื่อสารภาพลักษณ์
และองค์กรที่สอดคล้องกับนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยแห่ง
นวัตกรรมและความยั่งยืน  

ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ไมไ่ด้รับการสื่อสารหรือเผยแพร่ให้เปน็ท่ีรู้จัก
และยอมรับจากสังคมและจากกลุม่เป้าหมาย 

11 เพื่อสนับสนุนการดำเนินการประชาสัมพันธ์เชิงรุกทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยัที่สามารถดึงดดูอาจารย์/นักวิจัยทีม่ีศักยภาพสูง และนกัศึกษาที่จะเข้า
มาศึกษาต่อ 

สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนอาจมีวิธีการประชาสมัพันธ์ที่สามารถเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายดีกว่า รวมทั้งมีข้อเสนอ/เงื่อนไขท่ีดึงดูดมากกว่า มทส. 



หมุดหมาย วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน ตัวอย่าง : ความเสี่ยงของวัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
12 เพื่อขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับตา่งประเทศและการพัฒนาความเปน็สากล และ

ดำเนินงานเกี่ยวกับบุคลากร/นักศกึษาต่างชาติและสร้างความร่วมมอืทางวิชาการ
และแสวงหาความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา สถาบันวิจยั และบรษิัทข้ามชาติที่มี
ศักยภาพ 

ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา สถาบันวิจัยต่างประเทศ และบรษิัทข้าม
ชาติ อาจไม่มีความต่อเนื่อง ยั่งยืน และเกิดผลเป็นรูปธรรม 

ทุกสำนักวิชา, IP, 
สบวพ., SEDA, ทธ., 
สกน., RU., อพ.สธ., 
สปส., ศกน., 

4. เพ่ือยกระดับขีดความสามารถการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

1 นโยบายการบริหารจัดการภาครัฐในการจัดสรรงบประมาณที่มุ่งเน้นให้หน่วยงาน
พึ่งพาตนเองมากขึ้น 

เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศดิจิทลัสำหรับการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
(Smart HR) ที่ประกอบด้วยฐานข้อมูล 5 ด้าน ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
และเอื้อต่อการใช้ประโยชน์ภายใตก้ระบวนการบริหารจัดการแบบรวม
บริการประสานภารกิจ 

ฟม., สกส., สส., สกวภ., 
สบค., สพส., สพค., 
สกน., นตภ. 

2 การพัฒนาทักษะและขดีความสามารถของบุคลากรภายในหน่วยงานให้ตอบสนอง
การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีทีรุ่ดหน้ารวดเร็ว 

เพื่อพัฒนากระบวนการให้บริการของงานบริหารบุคคลในเชิงรุก ปรบัปรุง
ระบบอัตรากำลัง และสร้างความเข้มแข็งของวัฒนธรรมขององค์กร 

3 เพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมร่วมกบัศิษย์เก่าอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการเพิ่มจำนวน
สมาชิกบนระบบฐานข้อมูลศิษย์เกา่ มทส. ให้มากขึ้น 

ความเข้มแข็งของเครือข่ายศิษยเ์กา่ในแต่ละรุ่นอาจไม่เพียงพอในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมความร่วมมือไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

4 เพื่อพัฒนาระบบการให้บริการของหน่วยงานให้มีความทันสมยั  เอื้อต่อการใช้
ประโยชน์ในการบริการแก่นักศึกษา บุคลากร และบุคคล ภายนอกให้ได้มาตรฐาน
ยิ่งข้ึน เพื่อสนับสนุนการสร้างรายได้จากทรัพยากรที่มีของมหาวิทยาลัยให้มากขึ้น  ความผันผวนและข้อจำกดัด้านงบประมาณที่มีแนวโนม้ลดลง อาจสง่ผลกับ

การสนับสนุนปัจจัยที่จำเป็นต่อการดำเนินการ 5 เพื่อปรับปรุงอาคารสถานท่ี ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานให้เอื้อต่อการเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดี สร้างทัศนียภาพที่สวยงามเพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจในการเข้ามาศึกษา 
และมีความสุขในการทำงาน 

6 เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น Smart and Sustainable University เพื่อ
ยกระดับผลการประเมินตามเกณฑ์ของ SDGs  (MIS) 

เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วและผู้ใช้สารสนเทศมีความต้องการที่มี
การเปลีย่นแปลงตลอดเวลา 

7 เพื่อพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทลัเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงาน และการให้บริการรองรับการจดัการเรียนการสอน การวจิัยและพัฒนา 
และการสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

8 เพื่อพัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อการยกระดับระบบ MIS และบูรณาการ
ฐานข้อมูลต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยัไปสูร่ะบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหาร (EIS) และ
ระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ (DSS) ก้าวเข้าสู่มหาวิทยาลัยอัจฉริยะเต็มรปูแบบ 
 
  



หมุดหมาย วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน ตัวอย่าง : ความเสี่ยงของวัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
9 เพื่อให้กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการประจำสภามหาวิทยาลยั และผู้บริหาร

ของมหาวิทยาลัยได้มสี่วนร่วมในการทบทวนและกำหนดแนวทางการดำเนินงานเพื่อ
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยท่ามกลางกระแสโลกาภิวัฒน์และพลวตัโลกท่ี
เปลี่ยนแปลง นโยบายการกำกับดูแลการบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐที่มีการ

เปลี่ยนแปลงและส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลยั 

ฟม., สกส., สส., สกวภ., 
สบค., สพส., สพค., 
สกน., นตภ. 

10 เพื่อส่งเสริมให้หน่วยงานของมหาวิทยาลัยดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้
ทิศทางและนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลยั โดยการนำนวัตกรรมด้านการ
บริหารจดัการมาสนับสนุนและปรบัปรุงการดำเนินงาน  

5. เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมขีดความสามารถของโรงพยาบาล มทส. โดยใช้งานวิจัยและนวัตกรรมที่เกิดจากความร่วมมอืในการเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีของประชาชนและชุมชน 
1 เพื่อพัฒนาหลักสตูรและขอรับรองหลักสตูรที่สนับสนุนการจัดการเรยีนการสอน

ระดับชั้นคลินิก 
ทรัพยากรสำคัญที่จำเป็นต้องมีใหค้รบถ้วนตามเกณฑ์การพัฒนาและขอ
รับรองหลักสูตรอาจขาดแคลนหรอืหาได้ยาก 

รพ.มทส., ทุกสำนักวิชา 

2 เพื่อรวมกลุม่นักวิจัยฯ เพื่อดำเนินการวิจัยและผลิตผลงานวิจยัด้านวทิยาศาสตร์
สุขภาพแบบมุ่งเปา้ได้เชิงพื้นที ่

ความสนใจในโจทย์วิจัยหรือประเด็นปัญหาระหว่างนักวิจัยอาจไมต่รงกัน 
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการร่วมกลุม่ผลติผลงานวิจัยแบบมุ่งเป้า 

3 เพื่อปรับปรุงและขยายพื้นท่ีและจดัหาเครื่องมือทางการแพทย์สำหรบัการเรยีนการ
สอนช้ันคลินิกทุกสาขา การวิจัย และแหล่งเรียนรู้เสริมสร้างองค์ความรู้ทางด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

ความผันผวนและข้อจำกดัด้านงบประมาณจากภายนอกท่ีไม่สามารถ
ควบคุมได้ อาจส่งผลกับความต่อเนื่องในการปรับปรุงให้พร้อมต่อการ
จัดการเรียนช้ันคลินิกไดต้ามแผน 

6. เพ่ือสร้างความเป็นเลิศด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and Work-Integrated Education, CWIE) เพ่ือการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย ์

1 เพื่อจัดกิจกรรมเสรมิสรา้งทักษะที่จำเป็นในการทำงานให้กับนักศึกษา   การขาดแคลนบุคลากร ภายในและภายนอกที่มีความเช่ียวชาญซึ่งเปน็ผู้รูผู้้
เล่นในด้านการพัฒนาทักษะที่จำเป็นมีความสำคัญให้กับ นศ.  (มีข้อควร
ปรับปรุงที่เป็นปัญหาซ้ำซ้อน และมีค่าระดับคะแนนความพึงพอใจตำ่อย่าง
ต่อเนื่อง)    

สำนักวิชา, ศสพ. 
2 เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษามโีอกาสไดง้านทำมากขึ้น  

3 เพื่อพัฒนาแพลตฟอร์มรองรับการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาแบบต่อเนื่อง (CCD) 
และการสรา้งพันธกิจสัมพันธ์ระหว่าง มทส. ศิษย์เก่า และสถานประกอบการ 

มีจำนวนศิษย์เก่า มทส. และสถานประกอบการที่ให้ความสนใจ และเข้ามา
ให้ความร่วมมือจำนวนน้อย 

4 เพื่อสนับสนุนการผลิตกำลังคนใหม้ีมีสมรรถนะสูงที่ตอบโจทย์การพฒันาแห่งอนาคต
ที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการกลุม่เป้าหมาย  

ภาคอุตสาหกรรมและบริการมีแนวโน้มในการแข่งขันสูงมากข้ึน เนื่องจาก
สภาวะด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอ้มเปลี่ยนแปลงไปอาจจะส่งผลกระทบ
ให้สถานประกอบการบางแห่งปรบัเปลี่ยนมุมมองเกี่ยวกับสหกิจศึกษา 
CWIE ที่ต่างไปจากเดมิ   

5 เพื่อยกระดับความร่วมมือด้านสหกิจระดับนานาชาติให้เพิ่มขึ้น และมีผลงานท่ีเกดิ
จากความร่วมมือท่ีเป็นรูปธรรม 

สถาบันหรือสถานประกอบการในต่างประเทศท่ีมีความร่วมมือด้าน CWIE  
มีนโยบายที่ทำให้ต้องยกเลิกหรือลดจำนวนการรับนักศึกษา CWIE ของ 
มทส. เข้าไปปฏิบัติงานสหกิจ  
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6  เพื่อสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมและองค์ความรู้ด้าน CWIE ที่สอดคล้องและ

สนองตอบต่อความเปลี่ยนแปลงและความต้องการในอนาคต  
ความสนใจนวตักรรมหรือองค์ความรู้ทางด้าน CWIE ที่มหาวิทยาลัยได้
พัฒนากับความต้องการหน่วยงานภายนอกท่ีเป็นกลุม่เป้าหมายหลักอาจจะ
ไม่ตรงกันทุกประเด็น ซึ่งส่งผลต่อการนำไปขับเคลื่อนเพื่อการเสริมสร้าง
รายได้ในอนาคต 

สำนักวิชา, ศสพ. 

7 เสรมิสร้างรายได้จากการขับเคลื่อน CWIE พัฒนาระบบบริหารจัดการด้าน CWIE ที่มี
ความยั่งยืน 

 

 


