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ค าน า 
 

 การทุจริตเป็นปัญหาสากลที่ทุกประเทศล้วนให้ความส าคัญ รวมทั้งประเทศไทย ประเทศไทยจึง
ได้ให้สัตยาบันเข้าเป็นรัฐภาคีล าดับที่ 149 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2554 ในอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการ
ต่อต้านการทุจริต ค.ศ. 2003 (United Nation Convention against Corruption : UNCAC) ที่ว่าด้วยความ
ร่วมมือระหว่างประเทศในการติดตามทรัพย์สินที่ได้จากการทุจริตกลับคืน รวมทั้งการให้ความร่วมมือกันและ
กันทางกฏหมายเพื่อด าเนินคดีกับผู้กระท าความผิดอย่างสมบูรณ์ 
 การทุจริตในสังคมไทยระหว่างช่วงเวลากว่าทศวรรษ ส่งผลเสียต่อประเทศอย่างมหาศาลและเป็น
อุปสรรคส าคัญต่อการพัฒนาประเทศในทุกมิติ รูปแบบการทุจริตจากเดิมที่เป็นการทุจริตทางตรง ไม่ซับซ้อน 
อาทิ การรับสินบน การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น มีการพัฒนาการมากยิ่งขึ้นในปัจจุบันที่ได้การปรับเปลี่ยนรูปแบบ
ที่มีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้นและส่งผลกระทบในทางลบในวางกว้างมากขึ้น ที่ผ่านมาประเทศได้พยายาม
แก้ปัญหานี้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการบูรณาการความร่วมมือทุกภาคส่วนให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น ด้วยการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันการทุจริต มาแล้ว 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2551 – 2555) ระยะ
ที่ 2 (พ.ศ. 2556 – 2560) และ ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) ตามล าดับ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในฐานะองค์กรของรัฐและการเป็นที่พ่ึงของสังคม ได้มุ่งมันในการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และเป็นองค์กรแห่งวัฒนธรรมคุณภาพ มีธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
มหาวิทยาลัยได้เข้าร่วมโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557 เป็นต้นมา โดยมีหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกัน และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติก าหนด และได้
ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังกล่าวมาอย่างเคร่งครัด ต่อเนื่อง และเป็นรูปธรรม แต่อย่างไรก็ตาม
เพ่ือการยกระดับการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวให้มีประสิทธิผล เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน มหาวิทยาลัยจึงได้
จัดท าเป็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วยการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 และ พ.ศ. 2565-2569 ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือการระบุกรอบทิศทางและการมีส่วนร่วมในการด าเนินการร่วมกัน
ในการบริหารความเสี่ยงอันเกิดจากการทุจริตไม่ให้เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม มุ่งเน้นการบริหาร
จัดการในปัจจัยที่ส าคัญต่อการป้องกันความเสี่ยงด้านการทุจริต ได้แก่ “การสร้างแรงจูงใจทางบวกเพ่ือต่อต้าน
การทุจริต ลดแรงจูงใจทางลบที่ชักจูงให้เกิดการทุจริต และลดช่องว่างของระบบที่อาจก่อให้เกิดโอกาสในการ
ทุจริต” ซึ่งสิ่งต่าง ๆ ตามแนวทาง ที่ปรากฏในแผนฉบับนั้น จะปรากฏผลเป็นรูปธรรมและมีความยั่งยืนได้ 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จส าคัญ คือ การร่วมมือ ร่วมใจ และการมีส่วนร่วมของประชาคมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารีทุกคน ที่มุ่งสร้างสังคมแห่งวัฒนธรรมคุณภาพอย่างยั่งยืนดังเช่นที่ผ่านมา ซึ่งสิ่งที่ได้ร่วมมือ ร่วมใจ 
ด าเนินการในล าดับต่อไปนี้ จะอยู่ในการรับรู้และความเชื่อมั่นของสังคมที่มีต่อมหาวิทยาลัยและประชาคม
มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืนต่อไป 
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บทที่ 1 กรอบแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริต 

1.1 นิยาม รูปแบบ และสาเหตุของการทุจริต 

องค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ (TI) ได้ก าหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริตเป็น 7 ประเภท ได้แก่  
1) การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการกระท าของเจ้าหน้าที่รัฐระดับสูงเพ่ือ

บิดเบือนนโยบายหรือการใช้อ านาจรัฐในทางมิชอบ 
2) การทุจริตขนาดเล็ก (petty corruption) เป็นการกระท าของเจ้าหน้าที่ของรัฐบาลระดับกลาง

และระดับล่างต่อประชาชนทั่วไป โดยการใช้อ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายในทางมิชอบ 
3) การติดสินบน (Bribery) เป็นการน าเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ผลประโปชน์ทั้งในรูป

ของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่าง ๆ เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้เกิดกระท าผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 
4) การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่องค์กรของรัฐน าเงินหรือ

สิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชกการ มาใช้เพ่ือผลประโยชน์ส่วนตนหรือเพ่ือกิจกรรมอ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้อง 
5) การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก ด้วยการคัดเลือกบุคคล

จากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) เพ่ือเข้ามาท างานหรือเพ่ือได้รับผลประโยชน์ โดยไม่
ค านึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 

6) การเลือกที่รักมักที่ชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก โดยเจ้าหน้าที่
ของรัฐจะใช้อ านาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือให้หน้าที่การงานแก่เพ่ือน ครอบครัว หรือ บุคคลใกล้ชิด โดยไม่
ค านึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 

7) ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of interest) คือ การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับ
ประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากที่บุคคลต้องมีหน้าที่หรือสถานะมากกว่า 1 สถานะ 

การทุจริตในประเทศไทยอาจจะจ าแนกออกเป็น 2 ระดับ ได้แก่ การทุจริตในระดับชาติ และการทุจริตใน
ระดับท้องถิ่น  

1) การทุจริตในระดับชาติ การทุจริตเชิงนโยบาย (Policy Corruption) เป็นรูปแบบการทุจริตที่
นักการเมืองใช้อ านาจทางด้านการบริหารราชการแผ่นดิน รวมถึงอ านาจนิติบัญญัติที่ได้มาจากความไว้วางใจของ
ประชาชน เป็นเครื่องมือในการออกกฎหมาย การแก้ไขกฎหมาย การแก้ไขระเบียบ ข้อบังคับและนโยบาย โดยอาศัย
ช่องโหว่ของกฎหมาย กฎระเบียบ และตีความกฎหมาย กฎระเบียบให้เอ้ือประโยชน์ต่อตนเองและพวกพ้อง
กฎระเบียบ เพ่ือให้การกระท าการทุจริตกลายเป็นสิ่งที่ชอบธรรม เนื่องจากมีกฎหมาย กฎระเบียบ   และนโยบาย
รองรับการทุจริตเชิงนโยบายยังปรากฏในรูปแบบอื่น ๆ เช่น การซื้อขายต าแหน่งในระดับสูงทางราชการ ได้แก่ 
ต าแหน่งอธิบดี ต าแหน่งผู้บริหารในรัฐวิสาหกิจ ในต าแหน่งที่มีอ านาจอนุมัติเห็นชอบโครงการต่าง ๆ ได้ น าไปสู่การ
ตรวจสอบที่หละหลวมในโครงการก่อสร้าง การจัดซื้อจัดจ้างในรัฐ และการใช้วิธีพิเศษในการด าเนินการหลีกเลี่ยง
กฎเกณฑ์ มาตรการป้องกันการทุจริตต่าง ๆ ในแต่ละกระบวนการ ขั้นตอนมีการแบ่งผลประโยชน์กันในหมู่พวกพ้อง 



 
 

 
 

เช่น การท าแบบก่อสร้างที่ไม่มีความชัดเจน การใช้เงินกู้จากต่างประเทศเพ่ือหลีกเลี่ยงการใช้ระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุฯ รวมทั้งเสนอโครงการเร่งด่วนเพ่ือจัดจ้างโดยวิธีพิเศษ เป็นต้น นอกจากนี้ยังมี
รูปแบบของการว่าจ้างแบบเหมารวม (Turnkey) ซึ่งผู้รับเหมาสามารถด าเนินการออกแบบและก่อสร้างโครงการให้
แล้วเสร็จได้ด้วยตัวเอง ซึ่งเอ้ือต่อการทุจริต เนื่องจากผู้รับเหมาโครงการสามารถเปลี่ยนแผนงานต่าง ๆ ได้
ตลอดเวลา สามารถปรับเพ่ิมค่าใช้จ่ายและขออนุมุติงบประมาณเพ่ิมได้ง่าย อีกท้ังยังเปิดช่องให้บริษัทเอกชน
เรียกร้องค่าชดเชยจากรัฐได้ ซึ่งมักเกิดการท าสัญญาที่หละหลวม มีช่องว่างให้หน่วยงานรัฐเสียเปรียบ 

2) การทุจริตในระดับท้องถิ่น การกระจายอ านาจลงสู่ท้องถิ่นที่มีวัตถุประสงค์ส าคัญเพ่ือให้
บริการต่าง ๆ ของรัฐสามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและมีประสิทธิภาพมากข้ึน แต่ในทางปฏิบัติ 
เกิดการทุจริตในท้องถิ่นเพ่ิมมากยิ่งขึ้นเช่นเดียวกัน ลักษณะการทุจริตในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ าแนกเป็น    
7 ประเภทดังนี้ 

2.1) การทุจริตด้านงบประมาณ การท าบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง และการเงินการคลัง  ส่วน
ใหญ่เกิดจากการละเลยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.2) สภาพหหรือปัญหาการทุจริตที่เกิดจากตัวบุคคล 
2.3) สภาพการทุจริตอันเกิดจากช่องว่างของกฎ ระเบียบ และกฎหมาย 
2.4) สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการขาดความรู้ความเข้าใจและขาด

คุณธรรมจริยธรรม 
2.5) สภาพหรือลักษณะปัญหาการทุจริตที่เกิดจากการขาดการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ 
2.6) สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายในการ

ตรวจสอบจากภาคส่วนต่าง ๆ 
2.7) สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากอ านาจ บารมี และอิทธิพลท้องถิ่น 

 

  การทุจริตในหลายรูปแบบดังกล่าว จากงานวิจัยของ มาตาลักษณ์ ออรุ่งโรจน์ (2554) พบว่า
สาเหตุหลักที่ก่อให้เกิดการทุจริตในสังคมไทยมี 2 ประการ ได้แก่ 
  1)  การใช้วัฒนธรรมแบบไทย ๆ ในทางที่ผิด 
  2)  ปัญหาเรื่องตัวบุคคลที่เป็นเจ้าหน้าที่รัฐ 
  กล่าวคือ ระบบอาวุโสและระบบอุปถัมภ์น าไปสู่การเอ้ือผลประโยชน์ในทางมิชอบให้แก่ญาติมิตร
และพวกพ้อง รวมทั้งการตรวจสอบความโปร่งใสขาดประสิทธิภาพ ท าให้สังคมเห็นว่าการทุจริตเป็นเรื่องปกติ
อย่างไรก็ตาม วัฒนธรรมดังกล่าวเป็นเพียงตัวเสริมให้เกิดโอกาสในการทุจริตเท่านั้น ปัญหาส าคัญที่สุดอยู่ที่การขาด
จิตส านึกความซื่อตรงของบุคคลซึ่งเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ความโลภในอ านาจและทรัพย์อยู่เหนือความรับผิดชอบ
และศักดิ์ศรีในการปฏิบัติหน้าที่จนน าไปสู่การทุจริตด้วยวิธีการใหม่ ๆ ที่ซับซ้อนยิ่งขึ้น 
   

  สาเหตุและปัจจัยส าคัญที่น าไปสู่การทุจริตมีอีกหลายประการ นับตั้งแต่เรื่องของโอกาสในการ
ทุจริตที่เกิดจากช่องว่างของกฎหมายและการบังคับใช้กฎหมายที่ไม่เข้มแข็ง การขาดกลไกในการตรวจสอบความ
โปร่งใสที่มีประสิทธิภาพ การผูกขาดผลประโยชน์ทางธุรกิจกับการด าเนินงานของภาครัฐ ค่าตอบแทนที่ไม่เหมาะสม



 
 

 
 

ของข้าราชการ การขาดจริยธรรมคุณธรรม เอาประโยชน์ส่วนตนเป็นที่ตั้งมากกว่าที่จะยึดประโยชน์ส่วนรวม 
ค่านิยมยกย่องคนที่มีเงิน ทัศนะที่ว่าการทุจริตเป็นเรื่องปกติ ความไม่เกรงกลัวต่อกฎหมายของบ้านเมือง 
  ระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมมีส่วนท าให้คนมุ่งสร้างความร่ ารวย วัตถุนิยม เป็นแรงจูงใจให้
เจ้าหน้าที่มีแนวโน้มที่จะท าการทุจริต รวมทั้ง “โครงสร้างทางสังคมที่บิดเบี้ยว” มีความเหลื่อมล้ า มีช่องว่างระหว่าง 
คนจน – คนรวย คนมีอ านาจ – คนไร้ซึ่งอ านาจ ท าให้แสวงหาหนทางที่จะลดช่องว่าง โดยการทุจริตมากยิ่งขึ้น 

  ประเทศไทยจึงจ าเป็นต้องพัฒนากลไกการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้มีความเข้มแข็ง 
ทั้งในส่วนของกฎหมาย กฎระเบียบ และยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 
2564) ที่บูรณาการพันธกิจการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในองค์กรและภาคีเครือข่ายที่มีบทบาทหน้าที่ใน
การต่อต้านการทุจริต เพ่ือให้ประเภทไทยลดการทุจริตได้อย่างมีนัยส าคัญ 

  คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (คตช.) ได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติมาตรการป้องกัน
และปราบปรามเพ่ือแก้ไขปัญหาการทุจริต มุ่งเน้นด าเนินการใน 2 ประเด็นหลักคือ 
  1)  การต่อต้านการทุจริต : ควรบูรณาการกลไกการปฏิบัติระหว่าง รัฐบาล/คสช. และองค์กร
ภาคเอกชน โดยก าหนดแนวทางการปฏิบัติร่วมกันเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและรวดเร็ว 
  2)  การสร้างการรับรู้ : ต้องให้องค์กรภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วม เน้นการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
เพ่ือสร้างการรับรู้ให้กับทุกภาคส่วน 

  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย พ.ศ. 2556 – 2561 ก าหนดยุทธศาสตร์การ
พัฒนาระบบราชการไว้เป็น 3 หัวข้อ 7 ประเด็น โดยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต คือ 
หัวข้อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประเด็นที่ 6 การยกระดับความโปร่งใสและสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาในการบริหาร
ราชการแผ่นดิน โดยสาระส าคัญคือ การส่งเสริมและวางกลไกให้ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารและสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ รวมทั้งส่งเสริมให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม ในการ
ตรวจสอบการท างานของทางราชการ ตลอดจนการปฏิบัติยุทธศาสตร์และมาตรการในการต่อต้านการทุจริงให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม โดยได้ก าหนดกลยุทธ์ในการส่งเสริมและวางกลไกสร้างความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติราชการ 3 ประกาศ ดังนี้ 
  1)  ผลักดันให้หน่วยงานของรัฐมีการปฏิบัติตามกฎหมายข้อมูลข่าวสารของราชการอย่างจริงจัง 
รวมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้สิทธิตามกฎหมายข้อมูลข่าวสาร 
  2)  ก าหนดมาตรการ กลไก และสนับสนุนช่องทางให้ส่วนราชการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร โดย
บูรณาการ ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลของทางราชการผ่านระบบสารสนเทศ 
  3)  ส่งเสริมสนับสนุนให้ส่วนราชการพัฒนาคู่มือ ขั้นตอน กระบวนการท างาน และ ก าหนด
หลักเกณฑ์ ตลอดจนวางกลไกให้ส่วนราชการเปิดเผยแพร่กระบวนการท างานที่มีมาตรฐานเปิดเผยขั้นตอน
ระยะเวลาชัดเจน ตามช่องทางสื่อสารต่าง ๆ 

  ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ 12 (พ.ศ. 2560 – 2560) โดยส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ด าเนินการจัดท าร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม



 
 

 
 

แห่งชาติฉบับ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ก าหนดในยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการภาครัฐ การป้องกันการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย โดยมีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญคือ เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและชุมชนมีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเองได้อย่างอิสระ คล่องตัว มีประสิทธิภาพและ
ตรวจสอบได้พร้อมทั้งให้ประเทศไทยมีภาพลักษณ์ความโปร่งใสอยู่ในระดับแนวหน้าของอาเซียน และให้
ประชาชนได้รับบริการด้านความยุติธรรมด้วยความสะดวกและรวมเร็ว ทั้งนี้เป้าหมายส าคัญของยุทธศาสตร์
ดังกล่าว คือ การเพ่ิมคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ให้อยู่สูงกว่าร้อยละ 50 เมื่อสิ้นสุดแผน ฯ 12 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยังได้ก าหนดแนวทางการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและคอร์รัปชัน
จ านวน 5 หัวข้อ คือ 
  1)  ปลูกฝังค่านิยม วัฒนธรรม วิธีคิดและกระบวนทัศน์ให้คนมีความตระหนัก มีความรู้เท่าทัน
และมีภูมิต้านทานต่อโอกาสและการชักจูงให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน และมีพฤติกรรมไม่ยอมรับการทุจริต
ประพฤติมิชอบ 
  2)  ก าหนดกฎเกณฑ์ กติกา กระบวนการ ขั้นตอนการด าเนินงาน การเข้าถึงข้อมูลให้โปร่งใส 
ดังนี้ 

2.1) ตรวจสอบ จับกุม และลงโทษอย่างเคร่งครัดและจริงจัง 
2.2) ก าหนดให้มีมาตรการเสริมในเชิงบวกให้แก่องค์กรหรือหน่วยงานที่มีการบริหาร

จัดการที่ดี อาทิ การลดหย่อนภาษี และการประกาศเกียรติคุณ 
  3)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และ
เครือข่ายต่าง ๆ สอดส่องเฝ้าระวัง ตรวจสอบ ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐและ
เอกชน  

3.1) วางมาตรการคุ้มครองพยานและผู้เกี่ยวข้อง 
3.2) ด าเนินการตามกระบวนการยุติธรรมปราศจากการแทรกแซงของนักการเมืองและผู้มี

อิทธิพล 
3.3) พัฒนาระบบตรวจสอบสาธารณะ 

  4)  ศึกษารูปแบบระบบบริหารจัดการของหน่วยราชการที่ท าหน้าที่ต่อต้านการทุจริตให้มี
ความเป็นอิสระ มีประสิทธิภาพ เป็นศรัทธาของประชาชน มีความสามารถในการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ 

4.1) วางระบบการตรวจสอบการปฏิบัติงานขององค์กรอิสระจากสาธารณชน หรือโดย
องค์กรอิสระด้วยกันเอง 

4.2) จัดให้มีการตั้งเกณฑ์มาตรฐานให้หน่วยงานสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางการ
ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย 
  5)  ส่งเสริมธรรมาภิบาลภาคเอกชน โดนสนับสนุนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจเข้ามามีบทบาทใน
การตรวจสอบการท างานของภาคเอกชนให้มากขึ้น  
 
 



 
 

 
 

1.2 กรอบแนวคิดในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

กรอบแนวคิดปัจจัยส าคัญท่ีเป็นองค์ประกอบสู่โอกาสของการเกิดการทุจริต และใช้เป็น 
กรอบในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

 

 1.2.1 องค์ประกอบส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับเป็นกลไกที่น าไปสู่การทุจริต  
องค์ประกอบส าคัญที่เกี่ยวข้องและเป็นกลไกของการเกิดการทุจริต มีทั้งสิ้น 3 ส่วน ได้แก่  (1) คน  

(2) กระบวนงาน และ (3) โอกาสและแรงจูงใจที่น าไปสู่การทุจริต โดยความสัมพันธ์ของกลไกดังกล่าวเป็นไปตาม
แผนภาพ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โดยความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในข้างต้นสามารถแสดงในรูปของตารางความสัมพันธ์ 

(Relationship table) ไดด้ังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

โอกาสและแรงจูงใจ 
กระบวนงาน 

ดูแลรับผิดชอบ ไม่ได้ดูแลรับผิดชอบ 
คน มีแรงจูงใจ

ทางบวกในการ
ต้านการทุจริต 

แนวโน้มการทุจริตที่น้อยมาก 
จนถึงไม่มีการทุจริตอย่างยังยืน 

ไม่มีการทุจริตอย่างยังยืน 

มีแรงจูงใจทาง
ลบที่โน้มน้าวใจ
ให้ไปสู่การ
ทุจริต 

มีโอกาสการทุจริตสูงมากหาก
กระบวนงานมีช่องว่างให้
สามารถทุจริตได้ 

มีโอกาสการทุจริตน้อยมาก แต่ก็
สามารถเกิดขึ้นได้หากได้มีโอกาสเข้า
ไปอยู่ในกระบวนงานนั้น ๆ 

 
จากตารางข้างต้น จึงสามารถก าหนดกลยุทธ์ส าคัญเชิงรุก และเชิงการป้องกันได้ 3 แนวทาง ได้แก่ 

 กลยุทธ์การสร้างแรงจูงใจในทางบวกที่ต่อต้านการทุจริตในทุกรูปแบบ (กลุ่มกิจกรรมการให้
ความรู้และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณภาพต่อต้านการทุจริต) 

 กลยุทธ์การลดแรงจูงใจในทางลบที่มีอิทธิพลต่อการชักจูงไปสู่การทุจริตได้ (กลุ่มกิจกรรมการ
สร้างภูมิคุ้มกันการทุจริตในระดับบุคคล) 

 กลยุทธ์การป้องกันและลดช่องว่างของกระบวนงานเพื่อลดโอกาสของการทุจริตให้สามารถท า
ได้น้อยที่สุด (กลุ่มกิจกรรมป้องกัน แก้ไขระบบที่สร้างโอกาสให้เกิดการทุจริตได้) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

1.2.2 กรอบแนวคิด 5 ประการทุจริตและความเสี่ยงท่ีจะเกิดการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริต 
1. การยักยอก (Asset 
Misappropriation Fraud) 

• ปลอมแปลงเอกสารเบิกเงิน     
• เบิกค่าใช้จ่ายสูงเกินจริง     
• เซ็นรับงานที่ยังไม่เสร็จ    
• จ่ายเงินเดือน / ค่าแรงให้พนักงานที่ไม่มีตัวตน     
• น าเอกสารมาเบิกเงินซ้ า     
• ปลอมแปลงลายเซ็นผู้อนุมัติจ่ายเงิน     
• ขายเป็นเงินสดแต่บันทึกเป็นลูกหนี้ น าเงินสดเข้ากระเป๋า    
• น าเงินสดย่อยไปหมุนใช้ส่วนตัว 

2. ทุจริตด้านจัดซื้อ (Procurement 
Fraud) 

• มีความสัมพันธ์ส่วนตัวกับผู้ขาย    
• ผู้ขายที่เสนอราคาไม่มีตัวตนจริง   
• ราคาขาย / ค่าบริการของผู้ขายสูงเกินจริงและสูงกว่าราคา
ตลาด 
 

3. การติดสินบน และการคอร์รัปชัน 
(Bribery & Corruption) 

 การติดสินบน     
• การให้หรือรับเงินใต้โต๊ะ    
• การคอร์รัปชั่น     
• การกรรโชกทรัพย์    
• การหลอกลวง    
• การสมรู้ร่วมคิด   
• การฟอกเงิน 

4. อาชญากรรมทางไซเบอร์ (Cyber 
Crime) 

• การแฮกเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์เพื่อเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล    
• การน า User / Password ของผู้อ่ืนไปใช้เพ่ือประโยชน์
ส่วนตัว 

5. การตบแต่งรายงานทางการเงิน 
(Fraudulent Financial Reporting) 

• รับรู้รายได้ไม่ถูกต้อง      
• รับรู้รายการบัญชีไม่ถูกหมวดบัญชี     
• ไม่รับรู้หนี้สินที่เกิดขึ้น      
• ไม่รับรู้ค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึน     
• บันทึกบัญชีผิดงวด 
• ประเมินทรัพย์สินไม่เหมาะสม (อายุการใช้งาน มูลค่าซาก) 

ที่มา: บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ ากัด 



 
 

 
 

บทที่ 2 สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์การป้องกันการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

และ พ.ศ. 2565-2569 

วิสัยทัศน์ 
“ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุนารีใสสะอาด ประชาคมของมหาวิทยาลัยร่วมแรง ร่วมต้านการทุจริต” 

 
พันธกิจ 

“ส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพในการต่อต้านการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการเพ่ือ
ป้องกันการทุจริตทั้งระบบ ให้มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ” 

 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

ระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่ ง ใส ในการด า เนินงาน ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) มีผลคะแนนสูงกว่าร้อยละ 95 
 
วัตถุประสงค์หลัก 

1. ประชาคมมหาวิทยาลัยมีพฤติกรรมร่วมต้านการทุจริตในวงกว้าง 
2. เกิดวัฒนธรรมคุณภาพท่ีมุ่งต้านการทุจริตในทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย 
3. การทุจริตถูกยังยั้งอย่างเท่าทันด้วยนวัตกรรม กลไกป้องกันการทุจริต และระบบบริหารจัดการตาม

หลักธรรมภิบาล 
 
ตัวช้ีวัด 

1. ระดับความส าเร็จของการมีส่วนร่วม ร่วมแรง ร่วมใจต้านการทุจริตของประชาคมมหาวิทยาลัย 
2. อัตราการลดลงของข้อสังเกตจาการตรวจสอบของส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 
3.  ระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ( Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) มีคะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
 
ยุทธศาสตร์ 

1. สร้างสังคมท่ีอุดมด้วยความรู้และไม่ทนต่อการทุจริต 
2. พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
3. สร้างกลไกเพ่ือลดโอกาสและแจงจูงใจในการทุจริต 

 
 



 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
“สร้างสังคมที่อุดมด้วยความรู้และไม่ทนต่อการทุจริต” 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือส่งเสริมความรู้และสร้างฐานความคิดของประชาคมมหาวิทยาลัยให้มีค่านิยมร่วมต้านการทุจริต 
มีจิตส านึกสาธารณะ 

2. เพ่ือบูรณาการและเสริมพลังการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัยในการผลักดันให้เกิด
สังคมท่ีไม่ทนต่อการทุจริต 

 
เป้าประสงค ์

ประชาคมมหาวิทยาลัยไม่เพิกเฉย และร่วมต้านทุจริตในทุกรูปแบบ 
 

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 
1. ระดับความส าเร็จของการให้ความรู้ในการสร้างแรงจูงใจในการต้านการทุจริต 
2. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของกลุ่มพลังใสสะอาด ร่วมต้านทุจริต 

 
แนวทาง 

1. เสริมสร้างองค์ความรู้ในการป้องกันการทุจริต 
2. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการป้องกันการทุจริต 
3. เสริมพลังการมีส่วนร่วมของบุคลากรและบูรณาการความร่วมมือจากประชาคมทุกภาคส่วนของ

มหาวิทยาลัยเพื่อต่อต้านการทุจริต 
4. สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์และมาตรการในการต่อต้านการทุจริต 
5. ส่งเสริมให้มีการศึกษา วิเคราะห์ ติดตามและตรวจสอบการทุจริตเชิงนโยบายในองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
“พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก” 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนากลไกการป้องกันการทุจริตให้เท่าทันต่อสถานการณ์ทุจริต 
2. เพ่ือพัฒนากระบวนการท างานด้านการป้องกันการทุจริต ให้สามารถป้องกันการทุจริตให้มี

ประสิทธิภาพ 
 
เป้าประสงค ์

1. กลไกการป้องกันการทุจริตมีความเท่าทันต่อสถานการณ์การทุจริต เปลี่ยนแปลงสู่กระบวนการ
ท างานเชิงรุก สามารถป้องกันการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การทุจริตลดน้อยลง หรือไม่เกิดการทุจริต 
 

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 
1. ร้อยละความพึงพอใจของประชาคมมหาวิทยาลัยที่มีต่อการป้องกันเพ่ือยับยั้งการทุจริต 
2. ร้อยละที่ลดลงของจ านวนการทุจริต 

 
แนวทาง 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบป้องกันการทุจริต 
2. สร้างกลไกการป้องกันเพ่ือยับยั้งการทุจริต 
3. ปรับปรุงระบบรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตให้มีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือลดปัญหาการทุจริต 
5. พัฒนาหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเพื่อให้เป็นหน่วยงานต้นแบบด้านการป้องกันการทุจริต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
“สร้างกลไกเพื่อลดโอกาสและแจงจูงใจในการทุจริต” 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อป้องกันแรงจูงใจในทางลบที่อาจผลักดันไปสู่การทุจริต 
2. เพื่อลดโอกาสหรือช่องว่างที่จูงใจในการตัดสินใจทุจริต 

 
เป้าประสงค ์

1. สร้างภูมิคุ้มกันเพื่อป้องกันการทุจริตในระดับบุคคล 
2. ลดโอกาสการทุจริตในกระบวนงานเป้าหมายและมีผลกระทบความเสียหายสูง 
 

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ 
1. ไม่มีการทุจริตในกระบวนงานเป้าหมายและมีผลกระทบความเสียหายสูง 

 
แนวทาง 

1. เผยแพร่ข้อมูลภายในเพ่ือให้เกิดความตระหนักและรับรู้ในจุดที่อาจเกิดโอกาสการทุจริตได้สูง เพ่ือ
ลดแรงจูงใจในการท าการทุจริต 

2. สร้างระบบกลไกการสอบทานในจุดที่มีโอกาสเกิดการทุจริตได้สูง 
3. ปรับเปลี่ยนฐานความคิดบุคลากรให้สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและ

ผลประโยชน์ส่วนรวม 
4. เสริมสร้างให้มีระบบและกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมเพ่ือต้านทุจริต 
5. เสริมสร้างความรู้ในการบริหารด้านการเงินรายบุคคลเพ่ือสร้างความแข้มแข็งและลดแรงจูงใจด้าน

การเงิน 
 
 

 

 

 

 



 
 

 
 

บทที่ 3 แผนการด าเนินตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีว่าด้วยการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
ปี 64 ปี 65 ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
สร้างสังคมที่อุดมด้วยความรู้
และไม่ทนต่อการทุจริต 

1. ประชาคมมหาวิทยาลัยไม่
เพิกเฉย และร่วมต้านทุจริตในทุก
รูปแบบ 

1. ระดับความส าเร็จของการ
ให้ความรู้และสร้างแรงจูงใจใน
การต้านการทุจริต 

 

ระดับ 3 4 5 5 5 5 

2. ร้อยละการเพ่ิมขึ้นของ
กลุ่มพลังใสสะอาด ร่วมต้าน
ทุจริต 

ร้อยละ - 10 10 15 15 20 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาระบบป้ องกันการ
ทุจริตเชิงรุก 

1. กลไกการป้องกันการทุจริต
มีความเท่าทันต่อสถานการณ์การ
ทุจริต เปลี่ยนแปลงสู่กระบวนการ
ท างานเชิงรุก สามารถป้องกันการ
ทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

1. ร้อยละความพึงพอใจของ
ประชาคมมหาวิทยาลัยที่มีต่อ
การป้องกันเพื่อยับยั่งการทุจริต 

 

ร้อยละ 80 80 90 95 95 95 

2 .  ก า ร ทุ จ ริ ต ล ด น้ อ ย ล ง 
หรือไม่เกิดการทุจริต 

2. ร้อยละที่ลดลงของจ านวน
การทุจริต 

ร้อยละ - 5 10 15 20 25 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

ปี 64 ปี 65 ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
สร้างกลไกเพ่ือลดโอกาสและ
แจงจูงใจในการทุจริต 

1. สร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือป้องกัน
การทุจริตในระดับบุคคล 

2.  ลด โอกาสการทุ จ ริ ต ใน
กระบวนงาน เป้ าหมายและมี
ผลกระทบความเสียหายสูง 

1.  ร้ อ ย ล ะกา รทุ จ ริ ต ใ น
กระบวนงานเป้าหมายและมี
ผลกระทบความเสียหายสูงลดลง 

ร้อยละ - 5 10 15 20 25 



 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสังคมที่อุดมด้วยความรู้และไม่ทนต่อการทุจริต 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนิน 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด (หน่วยนับ) ค่าเป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

แนวทางท่ี 1.1 
เสริมสร้างองค์ความรู้ในการป้องกัน
การทุจริต 

   (1) โครงการเข้ารับการอบรม
หลักสู ตรที่ เ กี่ ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี 
(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 
   ( 2 )  โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการ “การปฏิบัติงานด้าน
การเงินและบัญชี” 

ม.ค. - ก.ย. 64 - ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่
ปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี 
ของส่วนการเงินและบัญชีได้รับ
การพัฒา (ร้อยละ) 

 
- จ านวนข้อผิดพลาดจากการ

ปฏิบัติ งานด้านการเงินและ
บัญชี (ครั้งต่อปี) 

- ร้อยละ 20 
 
 
 

- ไม่เกิน 5 ครั้งต่อ
ปี 

 

ส่วนการเงินและ
บัญชี 

   (3) โครงการสร้างความรู้ความ
เข้าใจในการป้องกันการทุจริต 

ครึ่งวัน ก.พ. 64 - จ านวนหน่วยงานที่เข้าร่วม
กิจกรรม (หน่วยงาน) 

- ร ะ ดั บ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ระดับ) 

 
 
 
 

- 40 หน่วยงาน 
 

- ไม่ต่ ากว่าระดับ 4 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 



 
 

 
 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนิน 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด (หน่วยนับ) ค่าเป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

แนวทางท่ี 1.1 (ต่อ)    ( 4 )  โ ค ร ง ก า ร เ ส ว น า
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อ “การ
ล ด ข้ อ ผิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร
ด าเนินงานตามข้อสังเกตจาก 
สตง.” ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

26 พ.ค. 63 
 
 
 

 

- จ านวนหน่วยงานที่เข้าร่วม
กิจกรรม (หน่วยงาน) 

 
 
 

xxx 
 
 
 

 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

   (5) โครงการการชี้แจงแนว
ป ฏิ บั ติ แ ล ะ ขั้ น ต อ น ก า ร
ให้บริการสถานที่แก่หน่วยงาน
ภายนอก 

ครึ่งวัน เดือน? 64 - หัวหน้าหน่วยงานหรือผู้แทน
และเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องทุก
หน่วยงานเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ) 

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 60 

 

ส่วนบริหาร
สินทรัพย์ 
 

   (6) โครงการการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน: 
กรณี ศึ กษาที่ พนั ก ง านหรื อ
ลูกจ้างถูกลงโทษทางวินัยกรณี
ทุจริต 
   ( 7 )  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ก า ศ
เจตจ านงร่วมต่อต้านการทุจริต 

ม.ค. 63 - ก.ย. 64 
 
 
 

ก.พ. 64 

- สัดส่วนพนักงานและลูกจ้าง
มหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ) 

 
- สัดส่วนพนักงานและลูกจ้าง

มหาวิทยาลัยที่ร่วมลงนาม
ประกาศเจตจ านง (ร้อยละ) 

 
 

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ xxx 

 
 
 

ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ xxx 

ส่วนทรัพยากร
บุคคล 



 
 

 
 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนิน 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด (หน่วยนับ) ค่าเป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

แนวทางท่ี 1.2 
เผยแพร่  ประชาสัมพันธ์ข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริต 

   (1) โครงการประชาสัมพันธ์ให้
ข้ อมูลเกี่ ยวกับนโยบายการ
ต่ อ ต้ า น ก า ร ทุ จ ริ ต ข อ ง
มหาวิทยาลัย ในการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม ่

ม.ค. 63 - ก.ย. 64 - จ านวนการจัดกิจกรรม 9 ครั้ง ส่วนทรัพยากร
บุคคล 

แนวทางท่ี 1.3 
เสริมพลังการมีส่วนร่วมของบุคลากร
และบูรณาการความร่วมมือจาก
ป ร ะ ช า ค ม ทุ ก ภ า ค ส่ ว น ข อ ง
มหาวิทยาลัยเพื่อต่อต้านการทุจริต 

     

แนวทางท่ี 1.4 
สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนก าหนด
มาตรการของหน่ วยงานในการ
ต่อต้านการทุจริต 

   (1) กิจกรรมประเมินผลการ
ด า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

ครึ่งวัน พ.ค. 64 - จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม (คน) 
- ผลการประเมิน (ร้อยละ) 

- 20 คน 
- ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 

85 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

แนวทางท่ี 1.5 
ส่งเสริมให้มีการศึกษา วิเคราะห์  
ติดตามและตรวจสอบการทุจริตเชิง
นโยบายในองค์กร 

   (2) โครงการถอดบทเรียน
โอกาสของการเกิดทุจริตใน
หน่วยงาน 

เม.ย. 64 จ านวนผู้ เข้าร่วมกิจกรรมที่
ทราบถึงโอกาสและแนวทาง
ป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น
ในหน่วยงาน (คน) 

xxx ส่วนสารบรรณ
และนิติการ 



 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนิน 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด (หน่วยนับ) ค่าเป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

แนวทางท่ี 2.1 
เ พ่ิมประสิทธิภาพระบบป้องกันการ
ทุจริต 

     

แนวทางท่ี 2.2 
สร้างกลไกการป้องกันเพ่ือยับยั้งการ
ทุจริต 

   (1)  โ ครงการอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการ “การก าหนดกล
ยุทธ์ และมาตรการในการ
ป้ อ ง กั น ก า ร ทุ จ ริ ต ร ะ ดั บ
หน่วยงาน” 

ครึ่งวัน ม.ค. 64 - ร้ อ ย ล ะ ห น่ ว ย ง า น ใ น
มหาวิทยาลัยเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ) 

- ร้ อ ย ล ะ ห น่ ว ย ง า น ใ น
มหาวิทยาลัยมีการก าหนดกล
ยุทธ์และมาตรการในการ
ต่อต้านทุจริต (ร้อยละ) 

- ร้อยละ 100 
(ครบทุกหน่วยงาน) 
 
- ร้อยละ 80 
 

ส่วนแผนงาน 

   (2) มาตราการบริหารการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

ม.ค. 64   ส่วนแผนงาน 

   ( 3 )  ม า ต ร ก า ร ก า ร ใ ช้
ทรัพย์สิน  
 

ประกาศเม่ือ 20 
ต.ค. 63 

 
 

  ส่ ว น บ ริ ห า ร
สินทรัพย์ 



 
 

 
 

 
 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนิน 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด (หน่วยนับ) ค่าเป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

แนวทางท่ี 2.2 (ต่อ)    (4) มาตรการการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากร 
   (5) มาตรการการใช้อ านาจ
ของผู้บริหาร 
   (6) มาตรการป้องกันการ
ทุจริต 

ประกาศเม่ือ 20 
ต.ค. 63 

  ส่วนทรัพยากร
บุคคล 

แนวทางท่ี 2.3 
ปรับปรุงระบบรับเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตให้มีประสิทธิภาพ 

     

แนวทางท่ี 2.4 
พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม แ ละ เ ท ค โน โ ลยี
สารสนเทศเพ่ือลดปัญหาการทุจริต 

     

แนวทางท่ี 2.5 
พัฒนาหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย
เพ่ือให้เป็นหน่วยงานต้นแบบด้านการ
ป้องกันการทุจริต 
 

     



 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างกลไกเพื่อลดโอกาสและแจงจูงใจในการทุจริต 

 
 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนิน 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด 
(หน่วยนับ) 

ค่าเป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

แนวทางท่ี 3.1 
เผยแพร่ข้อมูลในจุดที่อาจเกิดโอกาสการทุจริตเพ่ือลด
แรงจูงใจในการท าการทุจริต 

 
 

 
 
 
 

--------- ด าเนินการในปีถัดไป --------- 

แนวทางท่ี 3.2 
สร้างระบบกลไกการสอบทานในจุดที่มีโอกาสเกิดการทุจริต
ได้สูง 
แนวทางท่ี 3.3 
ปรับเปลี่ยนฐานความคิดบุคลากรให้สามารถแยกแยะ
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม 

แนวทางท่ี 3.4 
เสริมสร้างให้มีระบบและกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคม
เพ่ือต้านทุจริต 

แนวทางท่ี 3.5 
เสริมสร้างความรู้ในการบริหารด้านการเงินรายบุคคลเพ่ือ
สร้างความเข้มแข็งและลดแรงจูงใจด้านการเงิน 


