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1. Risk ID : 

ด้านธรรมาภิบาล : ธรรมาภิบาล 
และการป้องกันการทุจริตภายใน

มหาวิทยาลัย 

Owner ฝ่ายยุทธศาสตร ์
ผู้ช่วย 
Owner 

หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Risk Rating  “Before” Mitigation 
Likelihood 4 

Impact 4 

Residual Risk 
Rating 

16 (E) 

วันท่ี 

8. Risk Rating “After” Mitigation 
 แผน ผล 

Likelihood 2  

Impact 2  

Residual Risk 
Rating 

4 (M)  

วันท่ี   

3. Impacts (ผลกระทบ) 
1 มีผลต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยต่อ

บุคคลภายนอก 
2 เกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลยัในด้านการเงิน

และทรัพยส์ิน 

2. Causes (สาเหตุ) 

1 ระบบการควบคุมภายในยังมีจุดออ่นที่อาจก่อให้เกิดการทุจรติ 
2 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ ข้อบังคับ ในการ

ปฏิบัติงาน 
3 การไม่ปฏิบัตติามระบบท่ีก าหนดไว้ 

4. Existing Controls (Preventative) (การควบคุมที่มีอยู่ (ป้องกัน)) 

Existing Preventative controls Link to Cause # Control Owner 
1. มีระบบการเบิกจ่ายเงินท่ีรัดกุม โดยมี SOP ด้านการเบิกจา่ยเงินส ารองจ่ายส่วนกลาง SOP 
การตรวจสอบเอกสารเบิกจ่ายเงินจากภายนอก และ SOP เงินยืมทดรองจ่าย เป็นต้น 

2 ฝ่ายยุทธศาสตร์ และ 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2. มีระเบียบการเบิกจ่ายเงิน ระเบียบพัสดุ ระเบียบการจดัซื้อจัดจา้งในกรณีต่าง ๆ 1,2 
3. ผู้บริหารระดับสูงมีนโยบายให้จดัท า SOP ของทุกหน่วยงาน 1 
4. ใช้ Project-based Management ในการก ากับติดตามกระบวนการท างาน 2 

5. Existing Controls (Mitigating) (การควบคุมท่ีมีอยู่ (บรรเทา)) 
Existing Mitigating controls Link to 

Impact # 
Control Owner 

1. มีคณะกรรมการสอบข้อเท็จจรงิในประเด็นตา่ง ๆ 2 ฝ่ายยุทธศาสตร์ และ 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 2. มีหน่วยตรวจสอบภายในเป็นผูป้ระสานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องให้ข้อมูลข้อเท็จจริงท่ีเกดิขึ้น 1 

3. มีระเบียบมหาวิทยาลัยว่าด้วยการอุทธรณ์และการพิจารณาเรื่องอุทธรณ์ของพนักงาน และ
ระเบียบวา่ด้วยการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์ของนักศึกษา 

2 

ผังสรุปการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง (Bow Tie Diagram) 
P.1 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

6. Risk Mitigating  (Tasks) (การลดความเสี่ยง) 
Risk control Area Link to 

Cause # 
Link to 
Impact# 

Due 
date 

Task 
Owner 

1. ทุกหน่วยงานด าเนินการจดัท า SOP ให้ครอบคลุมทุกกระบวนงานเพือ่ลดข้อผิดพลาดที่
อาจเกิดขึ้นในการด าเนินงาน 

1,2 1  ฝ่าย
ยุทธศาสตร์ 
และ 
หน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้อง 

2. มีแนวทางการป้องกันการทุจริตในการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 2 1  

3. มีช่องทางการร้องเรียนหลากหลายช่องทาง เช่น หน้าเว็บไซหลักของมหาวิทยาลัย หน้า
เว็บไซหลักของแต่ละหน่วยงาน และ Mobile Application หรือกลอ่งรับฟังความ
คิดเห็น เป็นต้น และวิธีการจัดการข้อร้องเรียนต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ 

1 1  

4. หน่วยงานหลักให้ความรู้ในกฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ระเบียบพัสดุ 
(ว่าด้วยการพัสดุ/การจัดซื้อจัดจ้างฯ) ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน ระเบียบที่เกี่ยวข้องในด้านการเงิน
และทรัพย์สิน 

2 2  

5. ทุกหน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ด าเนินการตามแผน ประเมินผล
และปรับปรุงแผนปฏิบัติการการทจุริตอย่างต่อเนื่อง 

1,2 1,2  

6. มหาวิทยาลยัอยู่ระหว่างการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสรุนารี เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและการก าหนดบทลงโทษ
ต่อไป 

1,2 1,2  

P.2 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผังสรุปการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง (Bow Tie Diagram) 

ธรรมาภิบาล 
และการป้องกัน 
การทุจริตภายใน

มหาวิทยาลัย 

1. ระบบการควบคมุภายในยังมี
จุดอ่อนที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
2. บุคลากรยังขาดความรู้ความเขา้ใจ
ในระเบียบ ข้อบังคับ ในการ
ปฏิบัติงาน 
3.การไม่ปฏิบัตติามระบบที่ก าหนดไว ้
 

1. มีผลต่อช่ือเสียงและ
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
ต่อบุคคลภายนอก 
2. เกิดความเสียหายต่อ
มหาวิทยาลยัในด้านการเงิน
และทรัพยส์ินความสามารถ 

1. มีระบบการเบิกจ่ายเงินท่ีรัดกุม โดยมี SOP ด้านการเบิกจา่ยเงินส ารองจ่ายส่วนกลาง SOP 
การตรวจสอบเอกสารเบิกจ่ายเงินจากภายนอก และ SOP เงนิยืมทดรองจ่าย เป็นต้น 
2. มีระเบียบการเบิกจ่ายเงิน ระเบียบพัสดุ ระเบียบการจดัซื้อจัดจา้งในกรณีต่าง ๆ 
3. ผู้บริหารระดับสูงมีนโยบายให้จดัท า SOP ของทุกหน่วยงาน 
4. ใช้ Project-based Management ในการก ากับติดตามกระบวนการท างาน 

1. มีคณะกรรมการสอบข้อเท็จจรงิ 
2. มีหน่วยตรวจสอบภายในเป็นผูป้ระสานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องให้ข้อมูล
ข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น 
3. มีคณะกรรมการอุทธรณ ์

ตวัชีว้ดัและกิจกรรมควบคมุความเสีย่ง 

1. ทุกหน่วยงานด าเนินการจัดท า SOP ให้ครอบคลุมทุกกระบวนงานเพื่อลดข้อผิดพลาดท่ีอาจเกิดขึ้นในการด าเนินงาน 
2. มีแนวทางการป้องกันการทุจริตในการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยรายบุคคลได้ 
3. มชี่องทางการร้องเรียนหลากหลายช่องทาง เช่น หน้าเว็บไซหลักของมหาวิทยาลัย หน้าเว็บไซหลักของแต่ละหน่วยงาน 
และ Mobile Application หรือกล่องรับฟังความคิดเห็น เป็นต้น และวิธีการจัดการข้อร้องเรียนต่าง ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ 
4. หน่วยงานหลักให้ความรู้ในกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ในการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ระเบียบพัสดุ ระเบียบการเบิก
จ่ายเงิน ระเบียบการเงินและทรัพย์สิน 

  1 

  3 

5. ทุกหน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ด าเนินการตามแผน ประเมินผลและปรับปรุง
แผนปฏิบัติการการทุจริตอย่างต่อเน่ือง 
6. มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพื่อน าไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและการก าหนดบทลงโทษต่อไป 

ผลกระทบ 

สาเหตุ 

Barriers/Threats   2 Consequences 

  4 Escalation Factor Control   5 Escalation Factor Control 

Critical Safety Equipments 
  6 

 ผู้รับผิดชอบ 
ฝ่ายยุทธศาสตร์ (และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง) 



 
 

 

แผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
 

 

ความเสี่ยง 

 

สาเหตุความเสี่ยง 

การประเมินค่าความ
เสี่ยงก่อนมีกิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสีย่ง

ที่ยอมรับได ้ วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

สัญญาณเตือนภัย 
 

L I R1 L I R2 

ด้านกฎระเบียบ :  
ธรรมาภิบาลและการ
ป้องกันการทุจริตภายใน
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ระบบการควบคมุภายในยังมีจดุอ่อนที่

อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

 

 

 

 

2. บุคลากรยังขาดความรู้ความเขา้ใจใน

ระเบียบ ข้อบังคับ ในการปฏิบัติงาน 

3. การไม่ปฏิบัติตามระบบที่ก าหนดไว ้

4 5 20 

(E) 

 

1 2 2 

(L) 

1.ทุกหน่วยงานด าเนินการจดัท า SOP ให้
ครอบคลมุทุกกระบวนงานเพื่อลดข้อผิดพลาดที่
อาจเกิดขึ้นในการด าเนินงาน 

2.มีช่องทางการร้องเรียนหลากหลายช่องทาง เช่น 
หน้าเว็บไซหลักของมหาวิทยาลัย หน้าเว็บไซหลัก
ของแต่ละหน่วยงาน และ Mobile Application 
หรือกล่องรับฟังความคดิเห็น เป็นต้น และวิธีการ
จัดการข้อร้องเรียนต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ 

3.มีแนวทางการป้องกันการทุจริตในการด าเนินงาน
ตามภารกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

4.หน่วยงานหลักให้ความรู้ในกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ในการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
ระเบียบพสัดุ ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน  

5.ทกุหน่วยงานจัดท าแผนปฏิบตัิการป้องกันการ
ทุจริต ด าเนินการตามแผน ประเมนิผลและ
ปรับปรุงแผนปฏิบัติการการทุจริตอย่างต่อเนื่อง 

 
 

1. ผลการประเมินของ ITA ใน
ระดับ C 

2. ยังปรากฎข้อสังเกตจาก 
สตง. อย่างต่อเนื่อง 

P.1 



 
 

 

 

ประเภทความเสี่ยง ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายตัวชี้วัด 

หน่วยนับ ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

 ตัวช้ีวัดกิจกรรมควบคุม: 
ระดับความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลและการป้องกันการ
ทุจริตภายในมหาวิทยาลัย 

 
1 

 
2 

 
3 

 
5 

 
คะแนน 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI): 
1. ร้อยละของหน่วยงานที่มี SOP ของกระบวนงานหลัก (Core Function) 
ร้อยละ 100  (ผู้รับผดิชอบ : ฝ่ายทรัพยากรฯ/ส่วนสารบรรณฯ) 

2. ร้อยละของข้อสังเกตในเรื่องเดิมท่ี สตง. เคยให้ข้อสังเกตไว้ต้องไม่ปรากฎ
พบอีก ร้อยละ 100 (ผู้รับผิดชอบ : ฝ่ายการเงินฯ/ส่วนการเงินฯ) 

3. มีช่องทางการร้องเรียนหน้าเว็บไซหลักของมหาวิทยาลัย (ผู้รับผิดชอบ :  

ฝ่ายทรัพยากรฯ/ส่วนทรัพยากรฯ) 
4. ร้อยละข้อร้องเรียนที่ได้รับการแก้ไข ร้อยละ 100 (ผู้รับผดิชอบ :  

ฝ่ายทรัพยากรฯ/ส่วนทรัพยากรฯ) 
5. ร้อยละของการแก้ไขจนสิ้นสุดกระบวนการ ตามข้อสังเกตของ สตง. ร้อย
ละ 100 (ผู้รับผิดชอบ : ฝ่ายการเงินฯ/ส่วนการเงินฯ)  
6. ข้อสังเกตจาก สตง. ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ต้องไม่เกิน 1 หน่วยงาน 
(ผู้รับผดิชอบ : ฝ่ายการเงินฯ/ส่วนการเงินฯ) 
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ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 

หน่วยงาน 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

 

รายละเอียดขั้นตอนกจิกรรมควบคุม โปรดระบุใน Milestone

ในสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสส 

P.2 



 
 

 

 
 
ตัวชี้วัดกิจกรรมควบคุม : ระดับความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริต
ภายในมหาวิทยาลัย 

น้ าหนัก : ร้อยละ 
ค าอธิบาย : 

ก าหนดเป็นระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ พิจารณาจากความก้าวหน้าของ 
ขั้นตอนการด าเนินงานตามเป้าหมายแต่ละระดับ ดังน้ี โดยที่ : 

ข้อที่ 1 
ขั้นตอนที ่ รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน คะแนน 

1 ก าหนดผูร้ับผดิชอบชัดเจนครบทั้ง 6 เป้าหมาย 1 
2 เสนอแผนการด าเนินงานให้กับคณะกรรมการบริหารความเสีย่งฯ รับทราบ 2 
3 การด าเนินการตามแผนและมีหลกัฐานเป็นทีประจักษ ์ 3 
4 ก ากับติดตามผลการด าเนินงานไมน่้อยกว่าร้อยละ 90 ของแผนกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในแตล่ะไตร

มาส 
4 

5 รายงานความส าเร็จ และประเมินผลการด าเนินงานบริหารความเสีย่ง 5 

ขั้นที่ 2 
ระดับความส าเร็จ 
ของ Milestone 

ระดับคะแนน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ขั้นตอนที่ 1      

ขั้นตอนที่ 2      
ขั้นตอนที่ 3      
ขั้นตอนที่ 4      
ขั้นตอนที่ 5      

ขั้นที่ 3 

ตัวบ่งชี้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการที่แล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

2 
ขั้นตอน 

3 
ขั้นตอน 

4 
ขั้นตอน 

5 

ผลการประเมิน : 
           คะแนนที่ได้ เท่ากับ ................................................ 
 
 

 
 

ระดับขั้นของความส าเร็จ Milestone 
P.3 




