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 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้ด าเนินการจัดท าแผนปฎิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 โดยผ่าน
ความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในคราวประชุมครั้งที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 
2563 โดยแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 นี้ เป็นการน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ปี พ.ศ. 2561-2564 ไปสู่การปฏิบัติในระดับหน่วยงาน โดยในการด าเนินการตามแผนพัฒนาฯ ดังกล่าว 
หน่วยงานได้มีการจัดท ารายละเอียดเป้าหมายงานพัฒนาและตัวชี้วัด ภายใต้ 5 ยุทธศาสตร์หลัก 24 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 44 กลยุทธ์ 147 แผนงานโครงการ ทั้งนี้ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถก้าวไปสู่เป้าประสงค์ 
ตามเจตนารมณ์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปี พ.ศ. 2561-2564 ที่ได้ก าหนดไว้ได้อย่าง
ครบถ้วนสมบูรณ์ต่อไป 

อนึ่ง ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 นี้จะต้องอาศัยความมุ่งมั่น ทุ่มเท 
และความร่วมมือร่วมใจของผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งที่เป็นหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก และหน่วยงานผู้รับผิดชอบร่วม 
ในการร่วมมือและด าเนินการเพ่ือผลักดันให้งานและโครงการต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 สามารถด าเนินการได้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้   

 
  

 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพงษ์  แพสุวรรณ) 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ตุลาคม 2563 
 

 



สารบัญ 

     หน้า 
คำนำ   ก 
บทสรุปผู้บริหาร ข-ง 
แผนการเปิดสอนหลักสูตรและเป้าหมายการรับนักศึกษา 1-7 
โครงสร้างแผนงาน/งานพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 8-13 
รายละเอียดยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน งานพัฒนา  
ยุทธศาสตร์หลัก : การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence)  
1.1) ประเด็นยุทธศาสตร์ : การสร้างนักศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellent Student Profile)  
1.1.1  แผนงานหลักสร้างความสามารถหลักของนักศึกษา (Core Competency)  
     1.1.1.1 แผนงานรอง Innovators/Technologists /Researchers  

1) งานพัฒนาทักษะที่ดีในการเป็นนักนวัตกรรมและนักวิจัย  14-16 
1.1.1.2 แผนงานรอง Bilingual proficiency  

2) งานพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษา     17-18 
1.1.1.6 Marketability and employability  

3) งานพัฒนา การวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 19-20 
1.1.2 แผนงานหลักสร้างทักษะแห่งความเป็นเลิศของนักศึกษา (Excellent Skills)  

1.1.2.1 แผนงานรอง 21st Century skills  
4) งานพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของนักศึกษาวิทยาศาสตร์  21-23 
5) งานพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของนักศึกษาวิศวกรรมศาสตร์ 24-26 
6) งานพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของนักศึกษาเทคโนโลยีการเกษตร   27-29 
7) งานพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของนักศึกษาเทคโนโลยีสังคม 30-32 
8) งานพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของนักศึกษาสาธารณสุขศาสตร์   33-34 
9) งานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีการเกษตร 35-37 

10) งานส่งเสริมความเป็นนานาชาติ 38-40 
11) งานพัฒนากิจกรรมนักศึกษาในศตวรรษที่ 21    41-44 
12) งานส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านกีฬาและสุขภาพนักศึกษา 45-46 

1.2) ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่เป็นเลิศ    
      (Excellent Academic Staffs and Supporting Staffs)  

 

1.2.2 แผนงานหลักพัฒนาความสามารถหลักของอาจารย์และบุคลากรสนับสนุนการเรียนรู้  
       (Core Competency Development) 

 

1.2.2.1 แผนงานรอง International standard instructors  
13) งานส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารย์สู่มาตรฐานสากล    47-48 

1.3) ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีเป็นเลิศ (Excellent University 
Profile) 

 



     หน้า 
1.3.1  แผนงานหลักสร้างหลักสูตรที่เป็นเลิศ (Excellent Curriculum)  

1.3.1.1 แผนงานรอง Modular curriculum (Curriculum on demand)  
14) งานสนับสนุนและส่งเสริมวิชาการ   49-51 

1.3.1.2 แผนงานรอง International standards/curriculum in STI  
15) งานสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานสากล 52-54 

1.3.2  แผนงานหลักสร้างระบบท่ีสนับสนุนการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
         (21st Century Education Support System) 

 

1.3.2.4 แผนงานรอง Learning environment         
16) งานสนับสนุนและพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล 55-57 
17) งานสนับสนุนการให้บริการด้านเครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 58-59 
18) งานสนับสนุนและพัฒนาด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือ 

การเรียนการสอน 
60-61 

19) งานสนับสนุนการบริการการศึกษา 62-64 
1.3.3 แผนงานหลักพัฒนามหาวิทยาลัยชั้นนำในการตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ                                     
        (Leading University Country Demand Driven) 

 

1.3.3.2 แผนงานรอง Competitive university standards rankings  
20) งานสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของประเทศ    65-66 

1.3.4  แผนงานหลักสร้างระบบนิเวศ และสิ่งแวดล้อมในการสนับสนุนที่เป็นเลิศ  
        (Excellent Supporting Ecosystem and Environment) 

 

1.3.4.2 แผนงานรอง Green university  
21) งานพัฒนามหาวิทยาลัยเขียวสะอาด 67-68 

1.3.4.3 แผนงานรอง Residential university  
22) งานส่งเสริมทักษะการเรียนรู้และการใช้ชีวิตของนักศึกษา  69-71 
23) งานสนับสนุนการบริการแหล่งเรียนรู้เพ่ือการศึกษาและค้นคว้า 72-73 

1.3.4.5 แผนงานรอง Smart campus  
24) งานพัฒนาเทคโนโลยีการบริหารด้านอาคารสถานที่   74-76 

1.4) ประเด็นยุทธศาสตร์ : การส่งเสริมสหกิจศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellent Cooperative 
Study) 

 

1.4.1 แผนงานหลักพัฒนามหาวิทยาลัยชั้นนำในด้านสหกิจศึกษา (Leading University for  
        Cooperative Education) 

 

1.4.1.1 แผนงานรอง Leadership in cooperative education  
25) งานส่งเสริมการเป็นผู้นำด้านสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 77-79 

1.4.1.2 แผนงานรอง  Best cooperative education deployment  
26) งานยกระดับการจัดการศึกษาในรูปแบบสหกิจศึกษา   80-82 



     หน้า 
1.4.2 แผนงานหลักยกระดับสมรรถนะการดำเนินงานด้านสหกิจศึกษา (Cooperative Study    
       Performance Raise-Up) 

 

1.4.2.1 National & international networking for coop-education  
27) งานสนับสนุนการสร้างเครือข่ายสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ   83-85 

2. ยุทธศาสตร์หลัก : การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย (Research University)  
2.1) ประเด็นยุทธศาสตร์ : การสร้างการยอมรับในระดับชาติ และระดับสากล                         

(National & International Acceptance) 
 

2.1.1  แผนงานหลักสร้างผลงานที่มีผลกระทบสูง (High Impact)  
2.1.1.1 แผนงานรอง High impact factor publication  

28) งานพัฒนาผลงานวิจัยที่มีคุณค่าสูง 86-87 
2.2) ประเด็นยุทธศาสตร์ : การสร้างระบบนิเวศวิจัย (Research Ecosystem)  
2.2.2  แผนงานหลักสร้างระบบสนับสนุนและการจัดการวิจัยท่ีเป็นเลิศ  

   (Excellent research supporting and management system) 
 

2.2.2.5 แผนงานรอง Research management (+IP management)  
29) งานพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 88-90 

3. ยุทธศาสตร์หลัก : การสร้างคุณค่าต่อเศรษฐกิจและสังคมด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
    และนวัตกรรม (Social & Commercial – STI Impact) 

 

3.2) ประเด็นยุทธศาสตร์ : การเป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างประโยชน์ต่อสังคม (University 

Engagement) 
 

3.2.2  แผนงานหลักส่งเสริมการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อประโยชน์ต่อ

สังคม (STI for Social Contribution) 
 

3.2.2.2 แผนงานรอง Social accountability in STI  
30) งานพัฒนาการบริการวิชาการด้านเทคโนโลยีการเกษตร 91-93 

3.2.2.4 แผนงานรอง Technical/IT trainings  
31) งานพัฒนาการบริการวิชาการด้านเทคโนโลยีการเกษตรแก่ประชาชน  

วิสาหกิจชุมชนและอุตสาหกรรม 
94-96 

4. ยุทธศาสตร์หลัก : การสร้างความผูกพันกับวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
    (North-Eastern Culture Engagement) 

 

4.2) ประเด็นยุทธศาสตร์ : การสร้างความตระหนักและการทะนุบำรุงวัฒนธรรมของ                                            
      ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (North-Eastern Culture Awareness& Up Keeping) 

 

4.2.1  แผนงานหลักผสมผสานวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (NE Culture 
Integration with Harmonization) 

 

4.2.1.3 แผนงานรอง NE cultural-regional networking  
32) งานสืบสานคุณค่าศิลปะและวัฒนธรรม 97-99 



     หน้า 
5. ยุทธศาสตร์หลัก :  การบริหารงานที่นำสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ     
    (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 

 

5.1) ประเด็นยุทธศาสตร์ : การสร้างมหาวิทยาลัยท่ีนำสมัยด้วยดิจิทัล (Smart Campus: 
Digital University) 

 

5.1.1  แผนงานหลักประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่มหาวิทยาลัย (IT Application for 
University) 

 

    5.1.1.1 แผนงานรอง Intelligent mass transport  
33) งานพัฒนาการบริหารจัดการด้านบริการขนส่ง 100-102 

5.1.1.2 แผนงานรอง Efficient MIS for executive decision database  
34) งานพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร                  103-105 

5.1.1.3 แผนงานรอง Water utilization & management  
35) งานพัฒนาการบริหารจัดการน้ำ 106-107 

5.1.2  แผนงานหลักจัดการและระบบเพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Management and 

System for Digital University) 
 

5.1.2.3 แผนงานรอง Happy & Healthy Workplace  
36) งานพัฒนาการให้บริการด้านสุขภาพ 108-110 
37) งานส่งเสริมสุขลักษณะที่ดีในหน่วยงาน 111-113 
38) งานพัฒนาการเชื่อมความสัมพันธ์และสร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 114-116 

5.1.2.4 แผนงานรอง  Clean energy usage  
39) งานพัฒนาการบริหารจัดการด้านพลังงาน 117-118 

5.1.2.5 แผนงานรอง Campus wide safety  
40) งานพัฒนาการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 119-121 

5.1.2.6 แผนงานรอง Efficient maintenance system  
41) งานพัฒนาการบริหารจัดการด้านบริการซ่อมบำรุงรักษา 122-123 

5.2) ประเด็นยุทธศาสตร์ :  การสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)  
5.2.1  แผนงานหลักสร้างระบบเพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (System for Green 

University) 
 

5.2.1.2 แผนงานรอง  Environment-protected operation  
42) งานพัฒนาการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 124-125 

5.2.1.3 แผนงานรอง  Health-oriented university ecosystem  
43) งานพัฒนาการบริการด้านภูมิทัศน์ 126-127 
44) งานส่งเสริมบริการด้านสุขภาพอนามัย 128-130 

 
 

 



     หน้า 
5.3) ประเด็นยุทธศาสตร์ : การบริหารแบบประสานภารกิจ และการจัดการคนที่มี

ความสามารถสูง (Matrix and Talent Management) 
5.3.1  แผนงานหลักรวมบริการประสานภารกิจ (Matrix Management)  

5.3.1.1 แผนงานรอง  Matrix management  
45) งานพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ 131-133 
46) งานพัฒนาการบริการด้านสารบรรณและนิติการ 134-136 
47) งานพัฒนาระบบการให้บริการของหน่วยประสานงาน มทส.-กทม. 137-139 
48) งานพัฒนาระบบการให้บริการด้านพัสดุ 140-141 
49) งานพัฒนาด้านการบริหารทั่วไป 142-146 

5.3.2  แผนงานหลักบริหารจัดการคนที่มีความสามารถสูง (Talent management)  
5.3.2.3 แผนงานรอง Project-based management tools (Human capital)  

50) งานพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยใช้ Project-based 
management 

147-149 

5.4) ประเด็นยุทธศาสตร์: การพัฒนาพนักงานสนับสนุนที่เป็นเลิศ (Excellent Supporting 
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บทสรุปผู้บริหาร 

งานพัฒนา/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
  แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี       
เป็นแผนการดำเนินงานในปีที่ 4 ภายใต้ทิศทางและกรอบแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยที่กำหนดไว้ใน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ปี พ.ศ. 2561-2564  ดำเนินงานภายใต้ 5 
ยุทธศาสตร์หลัก 24 ประเด็นยุทธศาสตร์ 44 แผนงาน 147 แผนงาน/โครงการ เป็นการจัดทำแผนแบบ
มุ่งเน้นผลงานที่ชัดเจน มุ่งเน้นการเกิดผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ตามยุทธศาสตร์ที่กำหนด  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้มีกระบวนการพิจารณาและ
จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีผ่าน Platform ที่มีรองอธิการบดีที่รับผิดชอบในแต่ละ Platform และเป็น
ประธาน Platform ทำหน้าที่พิจารณาจัดสรรงบประมาณให้กับงาน/โครงการ ดังนั้น แผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จึงเป็นแผนปฏิบัติการประจำปีที ่เกิดจากการมีส่วนร่วมของแต่ละ 
Platform  ที ่เน ้นการ alignment กับ SUT Re-profile 2020  เป้าหมายอธิการบดีปี 2564  และ SUT 
Scorecard  โดยมีงานพัฒนาจำนวน 60 งาน  และโครงการจำนวน 75 โครงการ โดยสาระสำคัญของ
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สรุปได้ดังนี้ 

1. ด้านการสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence) ประกอบด้วย 
27 งาน 25 โครงการ ที่มีการพัฒนาทักษะ SUT Soft skill Transcript การพัฒนานักศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21  การผลิตแพทย์เพ่ิม พัฒนาการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ 
หลักสูตรทันตแพทยศาสตร์ จัดงาน SUT Mini Marathon ครั้งที่ 3 การพัฒนาระบบให้คำปรึกษาการ
เปลี่ ยนผ่ านสู่ ดิ จิทั ล  การพัฒนาความสามารถของอาจารย์ ให้ สอดคล้องกับมาตรฐานสากล  
(International standard) โครงการพัฒนาระบบและกระบวนการประเมินประสิทธิภาพการสอนที่
สะท้อนทักษะการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21  บริหารจัดการหลักสูตรและการพัฒนาหน่วยงานให้ได้มาตรฐาน 
การผลิตและพัฒนาสื ่อ e-Courseware เพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การ จัดทำโครงการ SUT 
Academic Forum การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของคณาจารย์และบุคลากรในรูปแบบใหม่   
จัดหาและติดตั้งครุภัณฑ์เพ่ือการเรียนการสอนชั้นปรีคลินิก ปรับปรุงอาคารปฏิบัติการวิศวกรรมอากาศ
ยาน มีการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี พัฒนาสถานศึกษาค้นคว้าการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และภาษา เป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันเคมีโอลิมปิกระดับชาติ ครั้งที่  17 
และแข่งขันฟิสิกส์โอลิมปิกวิชาการระดับชาติร่วมกับ มูลนิธิ สอวน. พัฒนาบัณฑิตให้ได้ตามพึงประสงค์  
พัฒนาระบบสหกิจศึกษาออนไลน์และโมบายแอปพลิเคชันเพ่ือรองรับแนวทางการพัฒนานักศึกษา
แบบต่อเนื่อง และการใช้งานบนแพลตฟอร์มใหม่ ๆ ที่สามารถต่อยอดในเชิงพาณิชย์ และการพัฒนา
หลักสูตรสำหรับการสร้างผู้ประกอบการและนวัตกร 



 ค 

2. ด้านการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย (Research University) ประกอบด้วย 2 งาน 12 
โครงการ มุ่งเน้นให้เกิดการสร้างการยอมรับในระดับชาติและระดับสากล (National & International 
Acceptance) โดยสร้างความเป็นเลิศทางการวิจัยฟิสิกส์ความร่วมมือ มทส. – JUNO พัฒนามาตรฐาน
งานวิจัยสู ่มาตรฐานสากล จัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการวิจัยรังสีรักษาจากโบรอนจับยึดนิวตรอน  สนับสนุน
โครงการวิจัยที่ ได้รับจากแหล่งทุนภายนอก สนับสนุนงานวิจัยริเริ่มสำหรับอนาคต (Forthcoming 
Research Initiative) ยกระดับการตีพิมพ์ผลงานวิจัยคุณภาพสูงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ยกระดับวารสาร SUT Journal สู่มาตรฐานสากลเชิงรุก สนับสนุน Full-time Researchers เพ่ือการวิจัยที่
เป็นเลิศ สนับสนุนการจัดตั้งศูนย์วิจัย (Research Center) การสร้างสถาบันวิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และ
การสร้างระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง (Research Brotherhood Program) 

3. ด้านการสร้างคุณค่าต่อเศรษฐกิจและสังคมด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

(Social & Commercial – STI Impact) ประกอบด้วย 2 งาน 12 โครงการ ในการดำเนินงานด้านนี้มี
เทคโนธานีเป็นหน่วยงานกลางทำหน้าที่ประสานดำเนินการ เน้นการตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ
ไทย 4.0 เช่น การเป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างประโยชน์ต่อสังคม (University Engagement) การจัดประชุม
วิชาการ The 7th Engagement Thailand Annual Conference  การส่งเสริมและอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  การเพิ่มศักยภาพการผลิต
โคเนื้อและโคนมคุณภาพสูง  สร้างเครือข่ายและการพัฒนาเกษตรอินทรีย์พ้ืนที่อีสานใต้อย่างยั่งยืน การจัด
งานเกษตรสุรนารีและงานประกวดโค การส่งเสริมการผลิตเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) ให้เป็นฐาน
รายได้ใหม่ที่สำคัญของภาคภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การพัฒนาระบบการให้บริการด้านสุขภาพ รพ. มทส. 
ปรับปรุงอาคารสุขภาพช่องปาก และศูนย์มะเร็งและรังสีรักษา   

4. ด้านการสร้างความผูกพันกับวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (North-
Eastern Culture Engagement) ประกอบด้วย 1 งาน 4  โครงการ โดยสนับสนุนการใช้ประโยชน์
อุทยานการเรียนรู้สิรินธรเพ่ือท้องถิ่น การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและการสร้างเครือข่ายการออกกำลังกาย
เพ่ือสุขภาพด้วยศิลปะมวยไทย การบูรณะบ้านพระยากำธรพายัพทิศ (ดิส อินทโสฬส) เจ้าเมืองนครราชสีมา
คนสุดท้ายให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ และการส่งเสริมศักยภาพการท่องเที่ยวภูมิปัญญา
วัฒนธรรมท้องถิ่นอีสาน 

5. ด้านการบริหารงานที่นำสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ (Smart 
Management, Good Governance and Quality Ecosystem) ประกอบด้วย 28 งาน 22 โครงการ โดย
การบริหารมุ่งการสร้าง Smart Campus : Digital University การพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังใหม่ 
การเปลี่ยนท่อเมนส่งจ่ายน้ำประปา การลดการสูญเสียของน้ำภายในอาคาร พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบ
เครือข่าย (Digital IT Infrastructure)  การก่อสร้างกลุ่มอาคารหอพักและอาคารบริการ  ปรับปรุงโถง
ทางเดิน บันไดหนีไฟ อาคารวิชาการ 1 เพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยในการใช้อาคาร การปรับปรุงระบบกันซึม
อาคารเพ่ือการบำรุงรักษาที่มีประสิทธิภาพ การปรับปรุงที่พักบุคลากรและบ้านพักรับรอง อาคารหอพัก
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นักศึกษา  โรงอาหารโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ภูมิทัศน์บริเวณเสาธง สวนร่วมใจ อาคารเรียนรวม โรงพยาบาล และ
การพัฒนาระบบความปลอดภัยประตูเข้า-ออก เพ่ิมความปลอดภัยให้มหาวิทยาลัย ส่งเสริมการเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว  จัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) พัฒนาสารสนเทศ
ดิจิทัลสำหรับการบริหารทรัพยากรบุคคล (SMART HR)  การปรับรื้อระบบบริหารบุคคล   SUT Branding  
SUT CONNECTED  การบูรณาการระบบ Project-based Management กับระบบสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการ (MIS) การประชุมร่วม (Retreat) มหาวิทยาลัย และการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

 
 
 



  
 
 
 
 

แผนการเปิดหลักสูตร 
และเป้าหมายการรับนักศึกษา 

ปีการศึกษา 2561-2564 
 
 
 



1

ส ำนักวิชำ/หลักสูตร 2564

แผน ผล
(1) แผน ผล

(1) แผน ผล
(1)

แผน
(2)

ก. ระดับปริญญำตรี (4 ปี) 2,710 2,781 2,770 3,000 3,222 3,334 3,410

1. วิทยำศำสตร์ 180 107 180 91 240 112 210
      ยังไม่สังกัดหลักสูตร 57
1.1 วิทยาศาสตร์การกีฬา 60 43 60 53 60 44 60
1.2  ฟิสิกส์ (หลักสูตรท่ีมีการจัดการแบบก้าวหน้า) 30 10 30 9 30 3 30

1.3  เคมี  (หลักสูตรท่ีมีการจัดการแบบก้าวหน้า) 30 22 30 6 30 1 30

1.4  ชีววิทยา (หลักสูตรท่ีมีการจัดการแบบก้าวหน้า) 30 21 30 16 30 1 30

1.5  คณิตศาสตร์ (หลักสูตรท่ีมีการจัดการแบบก้าวหน้า) 30 11 30 7 30 1 30

1.6 ชีวเคมี (หลักสูตรท่ีมีการจัดการแบบก้าวหน้า) - - - - 30 - -
1.7 ภูมิสารสนเทศ - - - - 30 5 30
2. เทคโนโลยีสังคม 90 122 90 144 180 157 180
2.1 การจัดการ 90 122 90 129 90 141 90

2.2 นวัตกรรมการจัดการเทคโนโลยี

      อุตสาหกรรมบริการ (นานาชาติ)
 -  - - 15 90 16 90

3. หลักสูตรศำสตร์และศิลป์ดิจิทัล 200 203 200 219 200 210 200

3.1 เทคโนโลยีดิจิทัล 150 156 140 155 140 122 140
3.2 นิเทศศาสตร์ดิจิทัล 50 47 60 64 60 88 60
4. เทคโนโลยีกำรเกษตร 300 234 300 254 300 157 300
4.1 เทคโนโลยีการผลิตพืช 90 87 90 89 90 50 90
4.2 เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางสัตว์ 90 74 90 66 90 47 90
4.3 เทคโนโลยีอาหาร 90 67 90 89 90 51 90

4.4 บูรณาการเทคโนโลยีการเกษตร และการ 30 6 30 10 30 9 30

    จัดการความปลอดภัยด้านอาหาร (นานาชาติ)
5. วิศวกรรมศำสตร์ 1,680 1,828 1,740 2,064 2,010 2,425 2,260
     ยังไม่สังกัดหลักสูตร 1,886
5.1 วิศวกรรมปิโตรเลียมและเทคโนโลยีธรณี 60 56 60 60 60 17 60
5.2 วิศวกรรมการผลิตอัตโนมัติและหุ่นยนต์ 90 89 90 91 90 8 90
5.3 วิศวกรรมเกษตรและอาหาร 90 73 90 91 90 7 90
5.4 วิศวกรรมขนส่งและโลจิสติกส์ 60 88 60 91 90 3 90
5.5 วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 90 101 90 93 90 6 90
5.6 วิศวกรรมเคมี 60 82 60 90 90 18 90
5.7 วิศวกรรมเคร่ืองกล 120 91 120 97 90 18 90
5.8 วิศวกรรมเซรามิก 60 76 60 76 90 1 90
5.9 วิศวกรรมโทรคมนาคม 60 85 60 91 90 9 90
5.10 วิศวกรรมพอลิเมอร์ 60 60 90 55 90 2 90
5.11 วิศวกรรมไฟฟ้า 120 95 120 92 90 5 90

5.12 วิศวกรรมยานยนต์ 60 56 60 60 60 - 60

2562 2563

   ตำรำงแผนกำรเปิดหลักสูตรและเป้ำหมำยกำรรับนักศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2561-2564
                   หน่วย : คน

2561
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ส ำนักวิชำ/หลักสูตร 2564

แผน ผล
(1) แผน ผล

(1) แผน ผล
(1)

แผน
(2)

2562 2563

                   หน่วย : คน

2561

5.13 วิศวกรรมโยธา 120 98 120 90 90 9 90
5.14 วิศวกรรมโลหการ 90 87 90 90 90 4 90
5.15 วิศวกรรมส่ิงแวดล้อม 60 83 60 90 90 1 90
5.16 วิศวกรรมอากาศยาน 60 59 60 61 60 3 60
5.17 วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 60 78 60 91 90 5 90
5.18 วิศวกรรมอุตสาหการ 90 95 90 91 90 8 90
5.19 วิศวกรรมธรณี 60 59 60 60 60 3 60
5.20  วิศวกรรมไฟฟ้าและระบบรางสมัยใหม่ - - - - - - 100
หลักสูตรนอกเวลำ
5.21  วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ 120 261 120 297 180 207 180
5.22 วิศวกรรมพรีซิช่ัน - 11 - 104 60 81 150
5.23 วิศวกรรมโยธาและโครงสร้างพ้ืนฐาน - - - 43 60 88 150
หลักสูตรนำนำชำติ
      ยังไม่สังกัดหลักสูตร 20
5.24 วิศวกรรมเคร่ืองกล 30 24 30 23 30 5 30

5.25 วิศวกรรมนวัตกรรมและการออกแบบวัสดุ - - 30 - 30 1 -
5.26 วิศวกรรมโยธา 30 15 30 23 30 5 30
5.27 วิศวกรรมปิโตรเคมีและพอลิเมอร์ 30 6 30 14 30 5 30
6. สำธำรณสุขศำสตร์ 180 171 180 163 180 204 180
     ยังไม่สังกัดหลักสูตร 203
6.1 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 90 91 90 83 90 - 90
6.2 อนามัยส่ิงแวดล้อม 90 80 90 80 90 1 90
7. พยำบำลศำสตร์ 80 116 80 65 80 69 80
7.1 พยาบาลศาสตร์ 80 116 80 65 80 69 80
8. แพทยศำสตร์ - - - - 32 - -
8.1 เทคนิคการแพทย์ - - - - 32 - -
หมำยเหตุ

(2) แผนการเปิดหลักสูตรและจ านวนนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2564  ผ่านการพิจารณาจากสภาวิชาการในคราวการประชุมคร้ังท่ี 9/2563  เม่ือวันท่ี 27 สิงหาคม 2563

(1) ผลการรับนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2563 และนักศึกษาในระบบปีการศึกษา 2561 และ 2562  ข้อมูลจากศูนย์บริการการศึกษา ณ วันท่ี 17  สิงหาคม 2563
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ส ำนักวิชำ/หลักสูตร 2564

แผน ผล
(1) แผน ผล

(1) แผน ผล
(1)

แผน
(2)

ข. ระดับปริญญำตรี (6 ปี) 132 130 132 132 132 131 140

1. แพทยศำสตร์ 92 91 92 92 92 92 100

1.1 แพทยศาสตร์ 92 91 92 92 92 92 100

2. ทันตแพทยศำสตร์ 40 39 40 40 40 39 40

2.1 ทันตแพทยศาสตร์ 40 39 40 40 40 39 40

หมำยเหตุ

                   หน่วย : คน

2561 2562

(1) ผลการรับนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2563 และนักศึกษาในระบบปีการศึกษา 2561 และ 2562  ข้อมูลจากศูนย์บริการการศึกษา ณ วันท่ี 17  สิงหาคม 2563

(2) แผนการเปิดหลักสูตรและจ านวนนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2564  ผ่านการพิจารณาจากสภาวิชาการในคราวการประชุมคร้ังท่ี 9/2563  เม่ือวันท่ี 27 สิงหาคม 2563

2563
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หน่วย : คน

ส ำนักวิชำ/หลักสูตร 2564

แผน ผล
(1) แผน ผล

(1) แผน ผล
(1)

แผน
(2)

ค. ระดับปริญญำโท 416 243 385 249 451 211 456

1. วิทยำศำสตร์ 70 19 55 32 70 21 55
1.1 คณิตศาสตร์ประยุกต์ 10 4 5 7 10 6 5
1.2 เคมี 10 1 10 6 10 2 10
1.3 ชีววิทยาส่ิงแวดล้อม 10 3 5 3 10 2 5
1.4 ฟิสิกส์ 10 9 10 4 10 3 10
1.5 จุลชีววิทยา 5 - 5 6 5 1 5
1.6 ชีวเคมีและเทคโนโลยีเคมี 5 - 5 - 5 2 5
1.7 ภูมิสารสนเทศ 5 - 5 3 5 - 5
1.8 ชีวเวชศาสตร์ 5 - 5 - 5 - 5
1.9  ฟิสิกส์ประยุกต์ 10 2 5 2 5 4 5
5.10 วิทยาศาสตร์ระดับเซลล์และโมเลกุลส าหรับ - - - 1 5 1 -
       การประยุกต์ทางชีวการแพทย์
2. เทคโนโลยีสังคม 50 7 35 7 50 10 25
2.1 ภาษาอังกฤษศึกษา 5 4 5 - 5 4 5
2.2 การจัดการ  5 - 10 3 5 3 5
2.3 การประกอบการธุรกิจนวัตกรรมและ 20 3 15 4 20 3 10
     การออกแบบธุรกิจ
2.4 สหกิจศึกษา 20 - 5 - 20 - 5
3. หลักสูตรศำสตร์และศิลป์ดิจิทัล 5 6 5 2 5 - 5
3.1 เทคโนโลยีดิจิทัลและนิเทศศาสตร์ดิจิทัล 5 6 5 2 5 - 5
4. เทคโนโลยีกำรเกษตร 46 13 45 24 46 11 46
4.1 พืชศาสตร์ 10 3 10 5 10 2 10
4.2 เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางสัตว์ 10 2 10 2 10 7 10
4.3 เทคโนโลยีอาหาร 10 3 10 3 10 - 10
4.4 เทคโนโลยีชีวภาพ 11 5 10 9 11 2 11
4.5 เทคโนโลยีชีวภาพส าหรับการผลิตสัตว์น  า 5 - 5 5 5 - 5
5. วิศวกรรมศำสตร์ 240 192 240 178 260 164 300
5.1 วิศวกรรมโยธาและการบริหารงานก่อสร้าง 30 26 30 26 30 45 30
5.2 วิศวกรรมการจัดการพลังงานและโลจิสต์ติกส์ 20 13 20 15 20 5 20
5.3 วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ 30 50 30 38 30 24 30
5.4 วิศวกรรมไฟฟ้าสัญญาณและวัดคุม - - - - 10 - -
5.5  นวัตกรรมวิศวชีวการแพทย์ - 14 - 6 - 12 30
5.6 วิศวกรรมระบบ - - - - - 15 30
หลักสูตรควบรวม

5.7 วิศวกรรมวัสดุ 30 12 30 9 30 3 30
5.8 วิศวกรรมเคร่ืองกลและระบบกระบวนการ 40 22 40 17 40 11 40
5.9 วิศวกรรมระบบอุตสาหกรรมและส่ิงแวดล้อม 20 13 20 12 20 7 20
5.10 วิศวกรรมโทรคมนาคมและคอมพิวเตอร์ 20 11 20 13 20 4 20
5.11 วิศวกรรมไฟฟ้า 20 12 20 22 20 20 20
5.12 วิศวกรรมโยธา ขนส่ง และทรัพยากรธรณี 30 19 30 20 30 18 30

25632561 2562
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หน่วย : คน

ส ำนักวิชำ/หลักสูตร 2564

แผน ผล
(1) แผน ผล

(1) แผน ผล
(1)

แผน
(2)

25632561 2562

5.13 วิศวกรรมระบบรางและโครงสร้างพื นฐาน - - - - 10 - -
หลักสูตรนำนำชำติ

5.14 วิศวกรรมระบบและการจัดการนวัตกรรม - - - - - - -
5.15 วิศวกรรมเคมีและวัสดุ - - - - - - -
6. สำธำรณสุขศำสตร์ 5 - 5 - 10 2 10
6.1 มลพิษส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย 5 - 5 - 5 2 5
6.2 อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม - - - - 5 - 5
7. พยำบำลศำสตร์ - - - - - - 5
7.1 การพยาบาลผู้ใหญ่/การพยาบาลผู้สูงอายุ - - - - - - 5
8. แพทยศำสตร์ - 6 - 6 10 3 10
8.1 เวชศาสตร์ปริวรรต - 6 - 6 10 3 10
หมำยเหตุ

(2) แผนการเปิดหลักสูตรและจ านวนนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2564  ผ่านการพิจารณาจากสภาวิชาการในคราวการประชุมคร้ังท่ี 9/2563  เม่ือวันท่ี 27 สิงหาคม 2563
(1) ผลการรับนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2563 และนักศึกษาในระบบปีการศึกษา 2561 และ 2562  ข้อมูลจากศูนย์บริการการศึกษา ณ วันท่ี 17  สิงหาคม 2563
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หน่วย : คน

ส ำนักวิชำ/หลักสูตร 2564

แผน ผล
(1) แผน ผล

(1) แผน ผล
(1)

แผน
(2)

ง. ระดับปริญญำเอก 209 67 205 68 234 44 189

1. วิทยำศำสตร์ 60 20 55 14 65 7 60

1.1 คณิตศาสตร์ประยุกต์ 10 2 5 1 10 2 10

1.2 เคมี 10 4 10 5 10 2 10
1.3 ชีววิทยาส่ิงแวดล้อม 10 2 10  - 10 - 10

1.4 ฟิสิกส์ 5 2 5 6 5 1 5

1.5 จุลชีววิทยา 5 - 5  - 5 - 5

1.6 ชีวเคมีและเทคโนโลยีชีวเคมี 5 - 5 1 5 1 5

1.7 ภูมิสารสนเทศ 5 7 5  - 5 - 5

1.8 ชีวเวชศาสตร์ 5 1 5  - 5 - 5

1.9  ฟิสิกส์ประยุกต์ 5 2 5 1 5 1 5

1.10 วิทยาศาสตร์ระดับเซลล์และโมเลกุลส าหรับ - - - - 5 - -

การประยุกต์ทางชีวการแพทย์

2. เทคโนโลยีสังคม 20 5 15 11 20 8 15
2.1 ภาษาอังกฤษศึกษา 5 4 5 9 5 6 5

2.2 การจัดการ 5 1 5 1 5 2 5

2.3 สหกิจศึกษา 10 - 5 1 10 0 5
3. หลักสูตรศำสตร์และศิลป์ดิจิทัล 5 2 5 - 5 - 5
3.1 เทคโนโลยีดิจิทัลและนิเทศศาสตร์ดิจิทัล 5 2 5 - 5 - 5

4. เทคโนโลยีกำรเกษตร 29 11 35 6 29 3 29

4.1 พืชศาสตร์ 5 - 5 - 5 - 5

4.2 เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางสัตว์ 5 4 5 1 5 - 5

4.3 เทคโนโลยีอาหาร 5 1 10 1 5 1 5

4.4 เทคโนโลยีชีวภาพ 9 6 10 3 9 2 9

4.5 เทคโนโลยีชีวภาพด้านการผลิตสัตว์น  า 5 - 5 1 5 - 5

5. วิศวกรรมศำสตร์ 95 23 95 34 105 23 75

5.1 วิศวกรรมโยธาและการบริหารงานก่อสร้าง 5 - 5 3 5 5 5

5.2 วิศวกรรมการจัดการพลังงานและโลจิสต์ติกส์ 5 2 5 1 5 4 5

5.3 วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ 5 2 5 - 5 - 5

หลักสูตรควบรวม

5.4 วิศวกรรมวัสดุ 15 2 15 2 15 4 10

5.5 วิศวกรรมเคร่ืองกลและระบบกระบวนการ 20 2 20 3 20 1 10

5.6 วิศวกรรมอุตสาหกรรมและส่ิงแวดล้อม 10 2 10 2 10 - 10

5.7 วิศวกรรมโทรคมนาคมและคอมพิวเตอร์ 10 3 10 2 10 1 10

5.8 วิศวกรรมไฟฟ้า 10 5 10 13 10 4 10

5.9 วิศวกรรมโยธา ขนส่ง และทรัพยากรธรณี 15 5 15 8 15 4 10

25632561 2562
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หน่วย : คน

ส ำนักวิชำ/หลักสูตร 2564

แผน ผล
(1) แผน ผล

(1) แผน ผล
(1)

แผน
(2)

25632561 2562

หลักสูตรนำนำชำติ

5.10 วิศวกรรมระบบรางและโครงสร้างพื นฐาน - - - - 5 - -

5.11 วิศวกรรมเคมีและวัสดุ - - - - 5 - -

6. แพทยศำสตร์ - 6 - 3 10 3 5

6.1 เวชศาสตร์ปริวรรต - 6 - 3 10 3 5

หมำยเหตุ

(1) ผลการรับนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2563 และนักศึกษาในระบบปีการศึกษา 2561 และ 2562  ข้อมูลจากศูนย์บริการการศึกษา ณ วันท่ี 17  สิงหาคม 2563

(2) แผนการเปิดหลักสูตรและจ านวนนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2564  ผ่านการพิจารณาจากสภาวิชาการในคราวการประชุมคร้ังท่ี 9/2563  เม่ือวันท่ี 27 สิงหาคม 2563



  
 
 
 
 
 

โครงสร้างแผนงาน/งานพัฒนา  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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สรุปโครงสร้างแผนงาน/งานพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ยุทธศาสตร์หลัก ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน งานพัฒนา หน่วยงานรับผิดชอบ 

1. ยุทธศาสตร์หลัก: การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence) 
1.1)  ประเด็นยุทธศาสตร์: การสร้างนักศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellent Student Profile) 
1.1.1 แผนงานหลักสร้างความสามารถหลักของนักศึกษา (Core Competency) 
   1.1.1.1 แผนงานรอง Innovators/Technologists /Researchers 

1) งานพัฒนาทักษะที่ดีในการเป็นนักนวัตกรรมและนักวิจัย สำนักวชิาวิศวกรรมศาสตร ์
   1.1.1.2 แผนงานรอง Bilingual proficiency 

2) งานพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษา สำนักวชิาเทคโนโลยีสังคม 
    1.1.1.6 Marketability and employability  

3)  งานพัฒนา การวิจัยสถาบันและสารสนเทศ ส่วนแผนงาน 
1.1.2 แผนงานหลักสร้างทักษะแห่งความเป็นเลิศของนักศึกษา (Excellent Skills) 
   1.1.2.1 แผนงานรอง 21st Century skills 

4) งานพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของนักศึกษา
วิทยาศาสตร ์

สำนักวชิาวทิยาศาสตร ์

5) งานพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของนักศึกษา
วิศวกรรมศาสตร์ 

สำนักวชิาวิศวกรรมศาสตร์ 

6) งานพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของนักศึกษา
เทคโนโลยีการเกษตร 

สำนักวชิาเทคโนโลยีการเกษตร 

7) งานพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของนักศึกษา 
เทคโนโลยีสังคม 

สำนักวชิาเทคโนโลยีสังคม 

8) งานพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของนักศึกษา
สาธารณสุขศาสตร ์

สำนักวชิาสาธารณสุขศาสตร์ 

9) งานสนบัสนนุการจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติการด้าน
เทคโนโลยีการเกษตร 

ฟาร์มมหาวิทยาลัย 

10) งานส่งเสริมความเป็นนานาชาต ิ ศูนย์กิจการนานาชาต ิ
11) งานพัฒนากิจกรรมนักศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส่วนกิจการนักศึกษา 
12) งานส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านกีฬาและสุขภาพนักศึกษา  สถานกีฬาและสุขภาพ 

1.2)  ประเด็นยุทธศาสตร์: การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่เป็นเลิศ    (Excellent 
Academic Staffs and Supporting Staffs) 

1.2.2 แผนงานหลักพัฒนาความสามารถหลักของอาจารย์และบุคลากรสนับสนุนการเรียนรู้        
(Core Competency Development) 

   1.2.2.1 แผนงานรอง International standard instructors 
13) งานส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารย์สู่มาตรฐานสากล สถานพฒันาคณาจารย ์
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ยุทธศาสตร์หลัก ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน งานพัฒนา หน่วยงานรับผิดชอบ 

1.3) ประเด็นยุทธศาสตร:์ การพัฒนามหาวิทยาลัยที่เป็นเลิศ (Excellent University Profile) 
1.3.1 แผนงานหลักสร้างหลักสูตรที่เป็นเลิศ(Excellent Curriculum) 
   1.3.1.1 แผนงานรอง Modular curriculum (Curriculum on demand) 

    14) งานสนบัสนนุและส่งเสริมวชิาการ ส่วนสง่เสริมวิชาการ 
   1.3.1.2 แผนงานรอง International standards/curriculum in STI 

 15) งานสนบัสนนุการพฒันาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานสากล ส่วนสง่เสริมวิชาการ 
1.3.2 แผนงานหลักสร้างระบบที่สนับสนุนการศึกษาในศตวรรษที่ 21 (21st Century Education  
        Support System) 
   1.3.2.4 แผนงานรอง Learning environment 

16) งานสนบัสนนุและพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล ศูนย์คอมพิวเตอร์ 
17) งานสนบัสนนุการให้บริการด้านเครื่องมือวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ี
ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

18) งานสนบัสนนุและพัฒนาดา้นนวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษาเพื่อการเรียนการสอน 

ศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษา 

19) งานสนบัสนนุการบริการการศึกษา ศูนย์บริการการศึกษา 
   1.3.3 แผนงานหลักพัฒนามหาวิทยาลัยชั้นนำในการตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ   

(Leading University-Country Demand Driven) 
   1.3.3.2 แผนงานรอง Competitive university standards rankings 

20) งานสนบัสนนุการเปน็มหาวิทยาลัยชั้นนำของประเทศ ศูนย์กิจการนานาชาต ิ
1.3.4 แผนงานหลักสร้างระบบนิเวศ และสิ่งแวดล้อมในการสนับสนุนที่เป็นเลิศ (Excellent   
       Supporting Ecosystem and Environment) 
   1.3.4.2 แผนงานรอง Green university 

21) งานพฒันามหาวิทยาลัยเขียวสะอาด ส่วนอาคารสถานที ่
   1.3.4.3 แผนงานรอง Residential university 

22) งานส่งเสริมทักษะการเรียนรู้และการใช้ชีวิตของนักศึกษา ส่วนกิจการนักศึกษา 
23) งานสนบัสนนุการบริการแหล่งเรียนรู้เพื่อการศึกษาและ

ค้นคว้า 
ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา 

   1.3.4.5 แผนงานรอง Smart campus 
24) งานพฒันาเทคโนโลยีการบริหารด้านอาคารสถานที่ ส่วนอาคารสถานที ่

1.4) ประเด็นยุทธศาสตร:์ การส่งเสริมสหกิจศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellent Cooperative Study) 
1.4.1 แผนงานหลักพัฒนามหาวิทยาลัยชั้นนำในด้านสหกิจศึกษา (Leading University for    
       Cooperative Education) 
   1.4.1.1 แผนงานรอง Leadership in cooperative education 

25) งานส่งเสริมการเป็นผู้นำด้านสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ ศูนย์สหกิจศึกษาและพฒันาอาชีพ 
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ยุทธศาสตร์หลัก ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน งานพัฒนา หน่วยงานรับผิดชอบ 

   1.4.1.2 แผนงานรอง Best cooperative education deployment 
26)  งานยกระดบัการจัดการศึกษาในรูปแบบสหกิจศึกษา ศูนย์สหกิจศึกษาและพฒันาอาชีพ 

1.4.2 แผนงานหลักยกระดับสมรรถนะการดำเนินงานด้านสหกิจศึกษา (Cooperative Study    
       Performance Raise-Up) 
   1.4.2.1 แผนงานรอง National & international networking for coop-education 

27) งานสนบัสนนุการสรา้งเครือข่ายสหกิจศึกษาและพฒันาอาชีพ ศูนย์สหกิจศึกษาและพฒันาอาชีพ 
2. ยุทธศาสตร์หลัก : การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย (Research University) 
2.1) ประเด็นยุทธศาสตร์: การสร้างการยอมรับในระดับชาติ และระดับสากล (National &    
      International Acceptance) 
2.1.1 แผนงานหลักสร้างผลงานที่มีผลกระทบสูง (High Impact) 
   2.1.1.1 แผนงานรอง High impact factor publication 

28) งานพฒันาผลงานวิจัยที่มีคุณคา่สูง สถาบนัวิจัยและพัฒนา 
2.2) ประเด็นยุทธศาสตร์: การสร้างระบบนิเวศวิจัย (Research Ecosystem) 
2.2.2 แผนงานหลักสร้างระบบสนับสนุนและการจัดการวิจัยที่เป็นเลิศ (Excellent research  
       supporting and management system) 
   2.2.2.5 แผนงานรอง Research management (+ IP management) 

29) งานพฒันาระบบบริหารจัดการงานวิจัย สถาบนัวิจัยและพัฒนา 
3. ยุทธศาสตร์หลัก : การสร้างคุณค่าต่อเศรษฐกิจและสังคมดว้ยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  

และนวัตกรรม  (Social & Commercial – STI Impact) 
3.2) ประเด็นยุทธศาสตร์: การเป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างประโยชน์ต่อสังคม (University Engagement) 
3.2.2 แผนงานหลักส่งเสริมการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม    
       (STI for Social Contribution) 
    3.2.2.2 แผนงานรอง Social accountability in STI 

30) งานพฒันาการบริการวชิาการดา้นเทคโนโลยีการเกษตร ฟาร์มมหาวิทยาลัย 
    3.2.2.4 Technical / IT Trainings 

31) งานพฒันาการบริการวชิาการดา้นการเกษตรแก่ประชาชน 
วิสาหกิจชุมชนและอุตสาหกรรม 

สำนักวชิาเทคโนโลยีการเกษตร 

4. ยุทธศาสตร์หลัก : การสร้างความผูกพันกับวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
    (North-Eastern Culture Engagement) 
4.2) ประเด็นยุทธศาสตร์: การสร้างความตระหนักและการทะนุบำรุงวัฒนธรรมของภาคตะวันออก 
      เฉียงเหนือ (North-Eastern Culture Awareness & Up Keeping) 
4.2.1 แผนงานหลักการผสมผสานวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนืออย่างลงตัว   
        (NE culture integration with harmonization) 
    4.2.1.3 NE cultural-regional networking 

32) งานสืบสานคุณคา่ศิลปะและวัฒนธรรม สโมสรเทคโนโลยสีุรนาร ี
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ยุทธศาสตร์หลัก ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน งานพัฒนา หน่วยงานรับผิดชอบ 

5. ยุทธศาสตร์หลัก:  การบริหารงานที่นำสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ (Smart 
Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 

5.1) ประเด็นยุทธศาสตร์: การสร้างมหาวิทยาลัยที่นำสมัยด้วยดิจิทัล (Smart Campus: Digital 
      University) 
5.1.1 แผนงานหลักประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือมหาวิทยาลัย (IT Application for   
       University) 
   5.1.1.1 แผนงานรอง Intelligent mass transport 

33) งานพฒันาการบริหารจัดการดา้นบริการขนสง่ ส่วนอาคารสถานที ่
   5.1.1.2 แผนงานรอง Efficient MIS for executive decision database 

34) งานพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร                  สถานสง่เสริมและพฒันาระบบ
สารสนเทศ  

   5.1.1.3 แผนงานรอง Water utilization & management 
35) งานพฒันาการบริหารจัดการน้ำ ส่วนอาคารสถานที ่

5.1.2 แผนงานหลักจัดการและระบบเพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Management and  
        System for Digital University) 
   5.1.2.3 แผนงานรอง Happy & Healthy Workplace 

36) งานพฒันาการให้บริการด้านสุขภาพ สถานกีฬาและสุขภาพ 
37) งานส่งเสริมสุขลักษณะที่ดีในหน่วยงาน ส่วนทรัพยากรบุคคล 
38) งานพฒันาการเชื่อมความสัมพนัธ์และสร้างภาพลักษณ์ของ

มหาวิทยาลยั 
สโมสรเทคโนโลยสีุรนาร ี

   5.1.2.4 แผนงานรอง Clean energy usage 
39) งานพฒันาการบริหารจัดการดา้นพลังงาน ส่วนอาคารสถานที ่

   5.1.2.5 แผนงานรอง Campus wide safety 
40) งานพฒันาการบริหารจัดการดา้นความปลอดภัย ส่วนอาคารสถานที ่

   5.1.2.6 แผนงานรอง Efficient maintenance system 
41) งานพฒันาการบริหารจัดการดา้นบริการซ่อมบำรุงรักษา ส่วนอาคารสถานที ่

5.2) ประเด็นยุทธศาสตร์: การสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
5.2.1 แผนงานหลักสร้างระบบเพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (System for Green University) 
   5.2.1.2 แผนงานรอง Environment-protected operation 

42) งานพฒันาการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ส่วนอาคารสถานที ่
   5.2.1.3 แผนงานรอง Health-oriented university ecosystem 

43) งานพฒันาการบริการดา้นภูมิทศัน์ ส่วนอาคารสถานที ่
44) งานส่งเสริมบริการด้านสุขภาพอนามัย โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

สุรนาร ี
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ยุทธศาสตร์หลัก ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน งานพัฒนา หน่วยงานรับผิดชอบ 

5.3) ประเด็นยุทธศาสตร์: การบริหารแบบประสานภารกิจ และการจัดการคนที่มีความสามารถสูง   
      (Matrix and Talent Management) 
 5.3.1 แผนงานหลักรวมบริการประสานภารกิจ (Matrix Management) 
   5.3.1.1 แผนงานรอง Matrix management 

45) งานพฒันาระบบการบริหารจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ ส่วนทรัพยากรบุคคล 
46) งานพฒันาการบริการดา้นสารบรรณและนิติการ ส่วนสารบรรณและนิติการ 
47) งานพฒันาระบบการให้บริการของหน่วยประสานงาน มทส.-กทม. หน่วยประสานงาน มทส.-กทม. 
48) งานพฒันาระบบการให้บริการดา้นพัสดุ ส่วนพัสด ุ
49) งานพฒันาด้านการบริหารทั่วไป ส่วนอาคารสถานที ่

5.3.2 แผนงานหลักบริหารจัดการคนที่มีความสามารถสูง (Talent management) 
   5.3.2.3 แผนงานรอง Project-based management tools (Human capital) 

50) งานพฒันาระบบการบริหารทรพัยากรบุคคลโดยใช้ Project-
based management 

ส่วนทรัพยากรบุคคล 

5.4) ประเด็นยุทธศาสตร์: การพัฒนาพนักงานสนับสนุนที่เป็นเลิศ (Excellent Supporting Staffs) 
5.4.1 แผนงานหลักจัดการทรพัยากรบุคคล 3R (Recruit-Retain-Retire) 
    5.4.1.2 แผนงานรอง HRD & HRM master plan 

51) งานส่งเสริมและพฒันาขีดความสามารถของบุคลากร ส่วนทรัพยากรบุคคล 

5.5) ประเด็นยุทธศาสตร:์ การสร้างความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าอย่างทันสมัย (Modern Alumni  
      Relationship) 
5.5.1 แผนงานหลักการจัดการศิษย์เก่าอย่างทันสมัย (Modern alumni management) 
    5.5.1.2 Student alumni master plan 

52) งานพฒันาศิษย์เก่าสัมพนัธ์ ส่วนกิจการนักศึกษา 
5.6) ประเด็นยุทธศาสตร์: การบริหารการเงินที่สมดุลเพื่อความย่ังยืน  (Balanced Financial    
      Management for Sustainability) 
5.6.1 แผนงานหลักหารายได้ในรูปแบบใหม่ (New Income Generation Tools) 
    5.6.1.2 แผนงานรอง Income from asset management 

53) งานบริหารจัดการสินทรัพย ์ ส่วนบริหารสนิทรัพย ์
5.6.2 แผนงานหลักบริหารการเงินสมัยใหม่ (Modern Financial Management) 
    5.6.2.2 แผนงานรอง Financial sustainability 

54) งานพฒันาการบริหารจัดการดา้นการเงินและบัญชี    ส่วนการเงินและบญัชี    
    5.6.2.3 แผนงานรอง Strategic & performance-based budgeting 

55) งานพฒันาระบบการจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ส่วนแผนงาน 
    5.6.2.6 แผนงานรอง Project-based management (Budgeting performance monitoring) 

56) งานพฒันาระบบการวางแผน ตดิตามและประเมินผล 
โดยใช้ Project-based management  

ส่วนแผนงาน 
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ยุทธศาสตร์หลัก ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน งานพัฒนา หน่วยงานรับผิดชอบ 

5.7) ประเด็นยุทธศาสตร์: การสร้างวัฒนธรรมแห่งคุณภาพ (Quality Culture) 
5.7.1 แผนงานหลักสร้างภาพลักษณ์แห่งคุณค่า (Prestige) 
    5.7.1.1 แผนงานรอง SUT branding 

57) งานเสริมสรา้งภาพลักษณ์องค์กร (SUT branding) ส่วนประชาสัมพนัธ ์
5.7.2 แผนงานหลักจัดการเพือ่ปลูกฝังวัฒนธรรมแห่งคุณภาพ (Management for Quality   
       Culture Embedded) 
    5.7.2.5 แผนงานรอง Practical system auditing 

58) งานพฒันาระบบการบริหารจัดการสภามหาวิทยาลัยและการ
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน 

สำนักงานสภามหาวทิยาลัย 
 

     5.7.2.7 Knowledge management  
59)   งานพฒันาการบริหารจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย ส่วนแผนงาน 

5.8) ประเด็นยุทธศาสตร์: การดำเนินงานที่สอดคล้องกับกฎระเบียบและข้อบงัคับ  
      (Rules & Regulation Compliance Measures) 
5.8.1 แผนงานหลักจัดการมาตรฐานและความสอดคล้อง (Standard and Compliance    
       Management) 
    5.8.1.2 แผนงานรอง Regulation & Compliance Auditing 

60) งานพฒันาระบบการติดตามตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัย หน่วยตรวจสอบภายใน 
 



  
 
 

 
 
 

ยุทธศาสตรห์ลกั    
การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ  

(Academic Excellence)   
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          1.1 การสร้างนักศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellent Students Profile) 
3. กลยุทธ์ :          1.1.1 การสร้างความสามารถหลักของนักศึกษา (Core Competency) 
4. แผนงาน โครงการ : 1.1.1.1 Innovators/Technologists/Researchers 
5. ช่ืองานพัฒนา :  งานพัฒนาทักษะที่ดีในการเป็นนักนวัตกรรมและนักวิจัย 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ (Project Manager : นางชดช้อย รวยสูงเนิน) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีความเด่นทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาให้สูงยิ่งขึ ้น รวมทั้งพัฒนาสู่ความเป็นมาตรฐาน

ระดับชาติและนานาชาติ 
3. เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางด้านการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย ความสามารถของบุคลากรทาง

การศึกษาและการขยายเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาทางวิชาการ 
8.  การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 
1.1.1 การสร้างความสามารถหลักของนักศึกษา  

(Core Competency) 
1.1.1.1  Innovators/Technologists/Researchers 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
ปรับปรุงหลักสูตรระดบัปริญญาตรี
ด้าน Science Technology and 
Innovation (STI) และ 
Engineering ให้มีความสามารถ
พิเศษ (Special Project 
Assignment) 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการ 

พัฒนาทักษะทีด่ีในการเป็น  
นักนวัตกรรมและนักวิจัย 

คะแนน - 5/(5) 5/(3) 5 1 2 3 5 

2. จำนวนหลักสูตรที่ปรบัปรุง 
ให้ตอบสนองเป้าหมาย 

หลักสูตร - 20/(15) 6/(13) 6 - - - 6 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการพัฒนาทักษะที่ดีในการเป็นนักนวัตกรรม 

   และนักวิจัย 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 วางแผนกำหนดเปา้หมายเปน็ไปตามหลักสูตร 
2 สำรวจและจัดทำข้อมูลหลักสูตร ประมาณการค่าใช้จ่าย 
3 ดำเนินกิจกรรมตามแผนงานที่ตัง้ไว้ 
4 วิเคราะห์ประเมินผล 
5 จัดทำการประกันคุณภาพการศึกษา 
6 สรุปผลการจัดทำหลักสตูร 
7 มหาวิทยาลยัอนุมัติหลักสูตร 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-7 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 
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13. วงเงินงบประมาณ  :                            หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 -  - - 
2562 25,660,000 - 25,660,000 
2563 33,746,800 - 33,746,800 

2564 30,300,000  30,300,000 

รวมทั้งสิ้น 89,706,800 - 89,706,800 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :      1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :           1.1 การสร้างนักศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellent Students Profile) 
3. กลยุทธ์ :           1.1.1 การสร้างความสามารถหลักของนักศึกษา (Core Competency) 
4. แผนงาน โครงการ :  1.1.1.2 Bilingual proficiency 
5. ชื่องานพัฒนา :   งานพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :     สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม (Project Manager : อ. ดร.สริินทร ศรีโพธิ์) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยเน้นการมีทักษะพร้อมเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 โดยส่งเสริม
ด้านภาษาต่างประเทศควบคู่ไปกับเทคโนโลยี 

2. เพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้จากการค้นคว้าด้วยตนเองของผู้เรียน โดยมีครูช่วยแนะนำและช่วย
ออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนแต่ละคนสามารถเรียนรู้และต่อยอดความรู้เดิมไปสู่ความรู้ใหม่ 

8.  การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 

1.1.1   การสร้างความสามารถหลักของนักศึกษา             
(Core Competency) 

1.1.1.2  Bilingual proficiency 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
นักศึกษามีทักษะทางภาษา        
ต่างประเทศเพิ่มมากข้ึน 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของงาน

พัฒนาทักษะดา้นภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษา 

คะแนน - 5/(3) 5/(4) 5 1 2 3 5 

2. จำนวนนักศึกษาที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

คน - 1,000/ 
(4,850) 

550/ 
(2,850) 

1,000 250 250 250 250 

3. นักศึกษามีความรู้เพิ่มขึ้นหลัง
การทำกิจกรรม 

ร้อยละ - 80/(60) 60/(40) 80 20 20 20 20 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
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10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของงานพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ            
        ของนักศึกษา 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 จัดเตรียมเอกสาร/ วางแผนการดำเนินงาน/ ประสานงานหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
2 ประชาสัมพนัธ์กิจกรรม/ รับสมคัรนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม 
3 จัดทำบนัทึกเบิกจ่ายงบประมาณ 
4 ดำเนินการจัดกิจกรรมตามแผนที่วางไว ้
5 สรุปผลการดำเนนิงาน 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                     หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 25,660,000 - 25,660,000 
2563 33,746,800 - 33,746,800 
2564 - - - 

รวมทั้งสิ้น 59,406,800 - 59,406,800 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          1.1 การสร้างนักศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellent Students Profile) 
3. กลยุทธ์ :           1.1.1 การสร้างความสามารถหลักของนักศึกษา (Core Competency) 
4. แผนงาน โครงการ :  1.1.1.6 Marketability and employability 
5. ช่ืองานพัฒนา :   งานพัฒนาการวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :     ส่วนแผนงาน (Project Manager : นางสาวภฤศมน วิสัยดี) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือดำเนินงานวิจัยสถาบันและสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
2. เพื่อสำรวจการจ้างงานและความพึงพอใจผู้ใช้งานบัณฑิตให้สามารถติดตามผลสัมฤทธิ์ของบัณฑิตและ

นำเสนอในเชิงนโยบายต่อมหาวิทยาลัย 
8.  การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 
1.1.1 การสร้างความสามารถหลักของนักศึกษา  

(Core Competency) 
1.1.1.6 Marketability and employability 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการวิจัย

สถาบนัและสารสนเทศ 
ระดับ - - 5/(...) 5 1 2 3 5 

2. ร้อยละของข้อเสนอแนะของ
บัณฑิตและผู้ใชง้านบัณฑิต 
นำเสนอในเชงินโยบายต่อ
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละ - 100/ 
(100) 

100/ 
(...) 

100 - - 100 - 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
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10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 มีการกำหนดแผนการดำเนินงานวิจัยสถาบันและสารสนเทศไวช้ัดเจน 
2 มีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ และศึกษา วิเคราะห์สารสนเทศ วิจัยหรือโจทย์วิจัยที่ได้รบัจาก

หน่วยงาน บุคคลทีส่นใจดำเนินการ และผู้บริหารเพื่อวางแผนการดำเนินงานที่สอดคล้องกับ
นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

3 มีการดำเนินการให้งานวิจัยสถาบันดา้นนักศึกษา ด้านบัณฑิต ผลงานวิจัยสถาบนัอ่ืน ดำเนนิไปเป็น
ลำดับตามแผนที่กำหนดไว้เปน็ระยะ ๆ และอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4 มีผลงานวิจัยสถาบนัและสารสนเทศที่ตรงกับความต้องการของผู้บริหาร และสอดคล้องกบันโยบาย
ของมหาวิทยาลัย 

5 มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยสถาบนัและสารสนเทศ ที่ครบถ้วน ถกูต้อง เชื่อถือได้ ทันเวลา เพื่อเป็น
ข้อมูลสนับสนุนการตัดสนิใจของผู้บริหาร 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                                 หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 - - - 

2563 360,000 - 360,000 

2564 500,000 - 500,000 

รวมทั้งสิ้น 860,000 - 860,000 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :      1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :           1.1 การสร้างนักศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellent Students Profile) 
3. กลยุทธ์ :           1.1.2 การสร้างทักษะแห่งความเป็นเลิศของนักศึกษา (Excellent Skills) 
4. แผนงาน โครงการ :  1.1.2.1 21st Century skills 
5. ชื่องานพัฒนา :   งานพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของนักศึกษาวิทยาศาสตร์ 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :     สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ (Project Manager : นางกานดา คำมาก) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพื่อพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษให้นักศึกษามีความรู้ ความสามารถมากยิ่งขึ้น  ซึ่งเป็นทักษะที่จำเป็น
สำหรับนักศึกษาในศตวรรษที่ 21  

2. เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถนำความรู้ไปพัฒนาตนเองในชีวิตประจำวันและการประกอบอาชีพ  
ในอนาคต 

8.  การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่ ....) แผนงานโครงการ (ข้อที่....) 

1.1.2   การสร้างทักษะแห่งความเป็นเลิศของนักศึกษา 
(Excellent Skills) 

1.1.2.1   21st Century skills 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา           
ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการพัฒนา

ทักษะเเละขีดความสามารถของ
นักศึกษาวิทยาศาสตร ์

คะเเนน - 5/(3) 5/(6) 5 1 2 3 5 

2. ร้อยละของเวลาที่นักศึกษา 
มีเวลาเข้าร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ - 80/(100) 80/(140) 80 - - - 80 

3. ร้อยละของผู้เข้าอบรมที่สอบ
วัดความรู้ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด 

ร้อยละ - 50/(50) 50/(...) 50 - - - 50 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

4. นักศึกษามีทักษะทีจ่ำเปน็ใน
ศตวรรษที่ 21 ที่โดดเด่น 

ร้อยละ - - - 80 - 40 40 - 

5.  จำนวนผลงานของนักศึกษา 
     ระดับบัณฑิตศึกษา 

เร่ือง - - - 10 - - 10 - 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของ 

   นักศึกษาวิทยาศาสตร์ 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 

ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 
1 มีการวางแผนการดำเนนิงานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
2 จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาจามแผนปฏบิัติการไตรมาส 2 
3 ทบทวนแผนการดำเนนิกิจกรรมพัฒนานักศึกษาระหวา่งปี 
4 จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาตามแผนปฏบิัติการไตรมาส 3 
5 ประเมินผลการนำความรู้ผู้เข้ารว่มกิจกรรมนำความรู้และทักษะที่ได้รับไปใชป้ระโยชน์ 
6 สรุปและประเมินผลการดำเนนิกิจกรรม 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 
ขั้นตอน 

1-6 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12.  แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 
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13. วงเงินงบประมาณ  :                       หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 5,551,000 - 5,551,000 
2563 5,462,800 - 5,462,800 
2564 3,838,600 - 3,838,600 

รวมทั้งสิ้น 14,852,400 - 14,852,400 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          1.1 การสร้างนักศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellent Students Profile) 
3. กลยุทธ์ :          1.1.2 การสร้างทกัษะแห่งความเป็นเลิศของนักศึกษา (Excellent Skills) 
4. แผนงาน โครงการ : 1.1.2.1 21st Century skills 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของนักศึกษาวิศวกรรมศาสตร์ 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ (Project Manager : นางชดช้อย รวยสูงเนิน) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือพัฒนาทักษะด้าน Creativity and Innovation ทักษะด้าน Critical Thinking and Solving 
ทักษะด้าน Communication and Collaboration ให้กับนักศึกษาโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบ 
Student-centered และ Problem-solving 

2. เพ่ือสร้างระบบนิเวศในการเรียนรู้ให้กับนักศึกษา เพ่ือให้นักศึกษาสามารถใช้ประโยชน์จากโครงสร้าง
พ้ืนฐานในด้าน Information/ Media/ และ Technology ได้อย่างเต็มที ่

8.  การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 

1.1.2   การสร้างทักษะแห่งความเป็นเลิศของนักศึกษา 
(Excellent Skills) 

1.1.2.1  21st Century skills 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการ

พัฒนาทักษะและขีด
ความสามารถของนักศึกษา
วิศวกรรมศาสตร ์
 

คะแนน - 5/(5) 5/(3) 5 1 2 3 5 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

2. ร้อยละของนักศึกษาที่มี
ความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม 

ร้อยละ - 100/ 
(200) 

100/ 
(90) 

100 - - - 100 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของ 

   นักศึกษาวิศวกรรมศาสตร์ 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 วางแผนกำหนดเปา้หมายตามวตัถุประสงค์ 
2 กำหนดผู้รับผดิชอบงาน งบประมาณค่าใช้จา่ย 
3 ดำเนินกิจกรรมตามแผนงานที่กำหนด 
4 วิเคราะห์และประเมินผล 
5 สรุปผลการดำเนนิกิจกรรม 
6 นำเสนอผูบ้ริหารทราบผลการดำเนินกิจกรรม 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 
ขั้นตอน 

1-6 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 
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13. วงเงินงบประมาณ :                                หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561  -  -  - 
2562 - - - 
2563 - - - 
2564 - - - 

รวมทั้งสิ้น - - - 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          1.1 การสร้างนักศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellent Students Profile) 
3. กลยุทธ์ :          1.1.2 การสร้างทกัษะแห่งความเป็นเลิศของนักศึกษา (Excellent Skills) 
4. แผนงาน โครงการ : 1.1.2.1 21st Century skills 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของนักศึกษาเทคโนโลยีการเกษตร 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร  
                                         (Project Manager : นางสาววรางค์ วีระนาคินทร์) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือพัฒนาทักษะด้าน Creativity and Innovation ทักษะด้าน Critical Thinking and Solving 
ทักษะด้าน Communication and Collaboration ให้กับนักศึกษาโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบ 
Student - centered และ Problem-solving 

2. เพ่ือสร้างระบบนิเวศในการเรียนรู้ให้กับนักศึกษา เพ่ือให้นักศึกษาสามารถใช้ประโยชน์จากโครงสร้าง
พ้ืนฐานในด้าน Information/ Media/ และ Technology ได้อย่างเต็มที ่

8.  การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 

1.1.2  การสร้างทักษะแห่งความเป็นเลิศของนักศึกษา 
(Excellent Skills) 

1.1.2.1  21st Century skills 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
  

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
สร้างระบบนิเวศในการเรียนรู้ 
ให้กับนักศึกษา และปรบัปรุงหลกั 
สูตรที่เก่ียวข้องเพื่อให้นักศึกษา
สามารถใชป้ระโยชน์จากโครง 
สร้างพื้นฐานในด้าน 
Information/Media/ 
Technology ได้อย่างเต็มที่ 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการ

พัฒนาทักษะและขีดความ 
สามารถของนักศึกษา       
เทคโนโลยีการเกษตร 

คะแนน - 5/(5) 5/(4) 5 4 4 5 5 

2. ร้อยละของบัณฑิตมีทักษะ
ความรู้และศักยภาพดา้น
วิชาการ 

ร้อยละ - 100/(75) 100/ 
(100) 

100 25 25 25 25 

3. นักเรียนผ่านการประเมิน
ทักษะที่พึงประสงค์ใน
ศตวรรษที่ 21 ตามเกณฑ์ 
ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

ร้อยละ - - - 80 20 20 20 20 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของ 

   นักศึกษาเทคโนโลยีการเกษตร 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 ดำเนินการจัดเตรียมงาน/ ประสานงานหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
2 ดำเนินการจัดทำหนงัสือขออนุมัติค่าใช้จ่าย/ ยืมเงิน/ คนืเงินยืม 
3 มีกิจกรรมพัฒนาทักษะที่จำเปน็ 
4 มีนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาทักษะที่จัดขึ้น/ บุคลากรร่วมอบรมสัมมนา 
5 ผลการประเมินศักยภาพของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรม/ องค์ความรู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วม

ประชุมสัมมนา 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 
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12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                                หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561  -  -  - 
2562  550,000  - 550,000 
2563 - - - 
2564 - - - 

รวมทั้งสิ้น 550,000 - 550,000 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :      1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :           1.1 การสร้างนักศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellent Students Profile) 
3. กลยุทธ์ :           1.1.2 การสร้างทักษะแห่งความเป็นเลิศของนักศึกษา (Excellent Skills) 
4. แผนงาน โครงการ :  1.1.2.1 21st Century skills 
5. ช่ืองานพัฒนา :   งานพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของนักศึกษาเทคโนโลยีสังคม 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :     สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม (Project Manager : นางทิติยา ศรีอินทร์) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือพัฒนาทักษะด้าน Creativity and Innovation ทักษะด้าน Critical Thinking and Solving ทักษะ
ด้าน Communication and Collaboration ให ้ก ับน ักศ ึกษาโดยผ ่านกระบวนการเร ียนร ู ้แบบ 
Student-centered และ Problem-solving 

2. เพื่อสร้างระบบนิเวศในการเรียนรู้ให้กับนักศึกษา เพื่อให้นักศึกษาสามารถใช้ประโยชน์จากโครงสร้าง
พ้ืนฐานในด้าน Information/Media/Technology ได้อย่างเต็มที ่

3. เพ่ือพัฒนาคุณสมบัติพึงประสงค์ของนักศึกษา 
8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 
1.1.2   การสร้างทักษะแห่งความเป็นเลิศของนักศึกษา 

(Excellent Skills) 
1.1.2.1   21st Century skills 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
สร้างระบบนิเวศในการเรียนรู้ 
ให้ กับนักศึกษา และปรบัปรุง
หลักสูตรที่เก่ียวข้องเพื่อให้
นักศึกษาสามารถใช้ประโยชน ์
จากโครงสร้างพื้นฐานในด้าน 
Information/Media/ 
Technology ได้อย่างเต็มที่  
  

         



31 

 
เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการพัฒนา

ทักษะและขีดความสามารถของ
นักศึกษาเทคโนโลยีสงัคม 

คะแนน - 5/(5) 5/(5) 5 
 
 

1 
 

2 
 

3 
 

5 
 

 
2. ความพึงพอใจของผู้ใช้งาน

บัณฑิตในดา้นคุณสมบัตพิึง
ประสงค์ของบัณฑิตเพิ่มข้ึน 

ร้อยละ - 85/ 
(86.20) 

85/(...) 85 - - - 85 

3. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
ด้านทักษะในศตวรรษที่ 21 
(Soft Skill) 

ร้อยละ - 80/ 
(85) 

80/(...) 80 - - - 80 

4. ภาวะการมีงานทำของบัณฑติ
เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ - 85/ 
(89.24) 

85/(...) 85 - - - 85 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของ

นักศึกษาเทคโนโลยีสังคม 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 ดำเนินการจัดเตรียมงาน/กิจกรรม และประสานงานหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
2 ดำเนินการจัดทำหนงัสือขออนุมัติค่าใช้จ่ายในกิจกรรมทั้งหมด 
3 มีกิจกรรมพัฒนาทักษะที่จำเปน็ 
4 มีนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาทักษะที่จัดขึ้น/ มีบุคลากรเข้าร่วมประชุม/ สัมมนาทางวชิาการ 
5 ผลการประเมินศักยภาพของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรม และองค์ความรู้ของบุคลากรที่ได้รบัจาก

การเข้าร่วมประชุม/สัมมนาทางวิชาการ 

10.2  เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 
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11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                               หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 -  - - 
2562 407,000 - 407,000 
2563 249,800 - 249,800 
2564 200,000 - 200,000 

รวมทั้งสิ้น 856,800 - 856,800 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          1.1 การสร้างนักศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellent Students Profile) 
3. กลยุทธ์ :          1.1.2 การสร้างทกัษะแห่งความเป็นเลิศของนักศึกษา (Excellent Skills) 
4. แผนงาน โครงการ : 1.1.2.1 21st Century skills 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของนักศึกษาสาธารณสุขศาสตร์ 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :     สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ (Project Manager : นางกาญจนา พรหมสอน) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือพัฒนาทักษะด้าน Creativity and Innovation ทักษะด้าน Critical Thinking and Solving 
ทักษะด้าน Communication and Collaboration ให้กับนักศึกษาโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบ 
Student-centered และ Problem-solving 

2. เพ่ือสร้างระบบนิเวศในการเรียนรู้ให้กับนักศึกษา เพ่ือให้นักศึกษาสามารถใช้ประโยชน์จาก
โครงสร้างพื้นฐานในด้าน Information/ Media/และ Technology ได้อย่างเต็มที ่

8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 

1.1.2  การสร้างทักษะแห่งความเป็นเลิศของนักศึกษา 
         (Excellent Skills)  

1.1.2.1  21st Century skills 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการ

พัฒนาทักษะและขีด
ความสามารถของนักศึกษา
สาธารณสุขศาสตร ์
 

คะแนน - 5/(5) 5/(3) 5 1 2 3 5 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

2. จำนวนนักศึกษาเข้าร่วม
กิจกรรม 

คน - 150/ 
(167) 

250/ 
(11) 

440 40 100 - 300 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของ 

   นักศึกษาสาธารณสุขศาสตร์ 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 วางแผนการดำเนนิกิจกรรมและกำหนดผู้รับผิดชอบ 
2 ดำเนินกิจกรรมการพัฒนาทักษะนักศึกษาตามแผนในไตรมาส 1 
3 ดำเนินกิจกรรมการพัฒนาทักษะนักศึกษาตามแผนในไตรมาส 2 
4 ดำเนินกิจกรรมการพัฒนาทักษะนักศึกษาตามแผนในไตรมาส 4 
5 สรุปและประเมินผลการดำเนนิกิจกรรม 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                               หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561  -  -  - 
2562  -  -  - 
2563 - - - 
2564    

รวมทั้งสิ้น - - - 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :      1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์  :           1.1 การสร้างนักศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellent Students Profile) 
3. กลยุทธ์ :           1.1.2 การสร้างทักษะแห่งความเป็นเลิศของนักศึกษา (Excellent Skills) 
4. แผนงาน โครงการ :  1.1.2.1 21st  Century skills 
5. ช่ืองานพัฒนา :   งานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติการด้าน

เทคโนโลยีการเกษตร 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :     ฟาร์มมหาวิทยาลัย (Project Manager : นายเฉลิมชัย หอมตา) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพื่อพัฒนาทักษะด้าน Creativity and Innovation ทักษะด้าน Critical Thinking and Solving 
ทักษะด้าน Communication and Collaboration ให้กับนักศึกษาโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้
แบบ Student-centered และ Problem-solving 

2. เพ่ือสร้างระบบนิเวศในการเรียนรู้ให้กับนักศึกษา เพ่ือให้นักศึกษาสามารถใช้ประโยชน์จากโครงสร้าง
พ้ืนฐานในด้าน Information/Media/Technology ได้อย่างเต็มที ่

8.  การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 

1.1.2   การสร้างทักษะแห่งความเป็นเลิศของนักศึกษา 
(Excellent Skills) 

1.1.2.1   21st Century skills 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา
ระดับปริญญาตร ี

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการ

สนับสนนุการจัดการเรียน  
การสอนภาคปฏบิัติด้าน
เทคโนโลยีการเกษตร 

คะเเนน 
 

- 5/(4.5) 5/(4) 5 1 2 3 5 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

2. ร้อยละของคะแนนประเมิน
ทักษะนักศึกษาหลังเรียนบท
ปฏิบัติการฝึกทักษะ 

ร้อยละ - 75/ 
(100) 

75/(…) 80 - - - 80 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

   ภาคปฏิบัติด้านเทคโนโลยีการเกษตร 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 พบอาจารย์เจ้าของรายวิชาเพื่อเตรียมความพร้อมการให้บริการการเรียนการสอนภาคปฏบิัติการ 
2 การเตรียมทรัพยากรด้านการผลิตขั้นพื้นฐานเพื่อรองรับการให้บริการสนบัสนนุการเรียนการสอน

บทปฏบิัติการรายวชิาทัว่ไป วิชาปัญหาพิเศษ และวิชาวิทยานิพนธ์ 
3 ให้บริการสนับสนุนการเรียนการสอนบทปฏบิัติการตามเนื้อหาของแต่ละรายวิชา 
4 ฝึกทักษะนักศึกษาตามหลักการการปฏิบัติการที่ดทีางการเกษตร (Good Agricultural Practice : 

GAP) หรือคู่มือการปฏิบัติงานมาตรฐานของฟาร์มมหาวิทยาลัย (Standard Operation 
Procedure) ระหว่างการเรียนบทปฏบิัติการในแต่ละภาคการศึกษา 

5 ประเมินทักษะการปฏิบัตงิานของนักศึกษาโดยคะแนนประเมินทักษะนักศึกษาหลังสิ้นสุดการเรียน
บทปฏบิัติการและการฝึกทักษะการปฏิบัติการที่ดทีางการเกษตรหรือปฏิบัติงานตามคู่มือการ
จัดการมาตรฐานของฟาร์ม (Standard Operation Procedure : SOP) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12.  แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 
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13. วงเงินงบประมาณ  :                                 หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561  -  -  - 
2562 - - - 
2563 16,150,000 - 16,150,000 
2564 12,000,000 - 12,000,000 

รวมทั้งสิ้น 28,150,000 - 28,150,000 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          1.1 การสร้างนักศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellent Students Profile) 
3. กลยุทธ์ :          1.1.2 การสร้างทักษะแห่งความเป็นเลิศของนักศึกษา (Excellent Skills) 
4. แผนงาน โครงการ : 1.1.2.1 21st Century skills 
5. ช่ืองานพัฒนา :  งานส่งเสริมความเป็นนานาชาติ 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ศูนย์กิจการนานาชาติ (Project Manager : นางสาวหทัยกาญจน์ ทองเจริญ) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1.  เพื่อพัฒนาทักษะด้าน Creativity and Innovation ทักษะด้าน Critical Thinking and Solving ทักษะ
ด้าน Communication and Collaboration ให้กับนักศึกษาโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบ Student-
centered และ Problem-solving 

2. เพื่อสร้างระบบนิเวศในการเรียนรู้ให้กับนักศึกษา เพื่อให้นักศึกษาสามารถใช้ประโยชน์จากโครงสร้าง
พ้ืนฐานในด้าน Information/Media/Technology ได้อย่างเต็มที ่

8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 

1.1.2   การสร้างทักษะแห่งความเป็นเลิศของนักศึกษา 
(Excellent Skills) 

1.1.2.1  21st Century skills 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
การพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
บัณฑิตศึกษา 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของ 

การส่งเสริมความเป็นนานาชาต ิ
คะแนน - 5/(3) 5/(5) 5 1 2 3 5 

2. ระดับความพงึพอใจของผู้เข้า 
ร่วมกิจกรรม 
 
 

ระดับ - 4/(3.8) 4/(4) 4 - - - 4 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน : 
จัดให้มีกิจกรรมนอกหลักสูตร  
เพื่อพัฒนาคุณสมบัติพึงประสงค์
ของนักศึกษา 

         

ตัวชี้วัด :          
1. จำนวนนักศึกษา/บุคลากรไทย 

ที่เข้าร่วมกิจกรรม 
คน - - - 85 20 20 20 25 

2. จำนวนนักศึกษา/บุคลากร
ต่างชาติที่เข้าร่วมกิจกรรม 

คน - - - 65 15 15 15 20 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการส่งเสริมความเป็นนานาชาติ 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 วางแผนจัดกิจกรรมและการสรา้งทักษะแห่งความเป็นเลิศของนักศึกษา 
2 ประชาสัมพนัธ์กิจกรรม 
3 ดำเนินกิจกรรม 
4 ประเมินความพงึพอใจของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรม 
5 บันทึกผลการะประเมินความพงึพอใจและจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 
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13. วงเงินงบประมาณ  :                               หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 540,000 - 540,000 
2563  68,300 -  68,300 
2564 3,000,000 - 3,000,000 

รวมทั้งสิ้น 3,608,300 - 3,608,300 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :      1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :           1.1 การสร้างนักศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellent Students Profile) 
3. กลยุทธ์ :           1.1.2 การสร้างทักษะแห่งความเป็นเลิศของนักศึกษา (Excellent Skills) 
4. แผนงาน โครงการ :  1.1.2.1 21st Century skills 
5. ช่ืองานพัฒนา :   งานพัฒนากิจกรรมนักศึกษาในศตวรรษที่ 21 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :     ส่วนกิจการนักศึกษา (Project Manager : นายธัญเทพ พรหมสอน) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือพัฒนาทักษะด้าน Creativity and Innovation ทักษะด้าน Critical Thinking and Solving ทักษะ
ด้าน Communication and Collaboration ให ้ก ับน ักศ ึกษาโดยผ ่านกระบวนการเร ียนร ู ้แบบ 
Student-centered และ Problem-solving  

2. เพ่ือสร้างระบบนิเวศในการเรียนรู้ให้กับนักศึกษา เพ่ือให้นักศึกษาสามารถใช้ประโยชน์จากโครงสร้าง
พ้ืนฐานในด้าน Information/ Media/ Technology ได้อย่างเต็มที่ 

8.  การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 

1.1.2   การสร้างทักษะแห่งความเป็นเลิศของนักศึกษา 
(Excellent Skills) 

1.1.2.1  21st Century skills 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน :  
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :           
การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา          
ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของ

นักศึกษามีทักษะทีจ่ำเปน็ใน
ศตวรรษที่ 21 ที่โดดเด่น 

คะแนน - - - 5 1 2 3 5 

2. พฒันาแผนการจัดกิจกรรม
ด้าน Life & Career Skills 
แล้วเสร็จ 
 

คะแนน - - - 5 1 2 3 5 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
จ ัดให ้ม ีก ิจกรรมนอกหล ักส ูตร    
เพื ่อพัฒนาคุณสมบัติพึงประสงค์  
ของนักศึกษา   

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการ 
    พัฒนากิจกรรมนักศึกษาใน 
    ศตวรรษที่ 21 

 คะเเนน -   5/(3) 5/(3) 5 
 
 

1 
 

2 
 

3 
 

5 
 

 
2. จำนวนนักศึกษากลุ่มเป้าหมาย 

ที่เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนา
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

ร้อยละ 
 
 

- 80/(90) 80/(...) 80 - - - - 

3. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมนำความรู้เเละ
ทักษะที่ได้รบัไปใช้ประโยชนไ์ด้ 

ระดับ - 4/(4.34) 4/(...) 4 - - - - 

4. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความ 
พึงพอใจในภาพรวมหลังเข้า
ร่วมกิจกรรม 

ระดับ 
 

- 
 
 

4/(3.95) 
 

4/(...) 4 - - - - 

5. ร้อยละของนักศึกษาทุนที่มีการ
ช่วยสอนทบทวนรายวชิาให้กับ
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละ - - 25/(...) 25 - - - 25 

6. ร้อยละของนักศึกษาทุนที่มีการ
รักษาสถานภาพทนุได้จน
สำเร็จการศึกษา 

ร้อยละ - - 80/(...) 80 - - - 80 

7. ร้อยละของนักศึกษาทุนที่
สำเร็จการศึกษาและได้รับ
เกียรตินิยม 

ร้อยละ - - 75/(...) 75 - - - 75 

8. ร้อยละของนักศึกษาทุนทีไ่ด้รับ
ทุนเมื่อสำเร็จการศึกษาได้รบั
การบรรจุเป็นบุคลากร มทส. 

ร้อยละ - - 2/(...) 2 - - - 2 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
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10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :   

• ระดับความสำเร็จของการพัฒนากิจกรรมนักศึกษาในศตวรรษที่ 21 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 มีการวางแผนการดำเนนิงานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
2 จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาตามแผนปฏบิัติงานไตรมาส 1-2 
3 ทบทวนแผนการดำเนนิงานกิจกรรมพัฒนานักศึกษาระหว่างปี 
4 จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาตามแผนปฏบิัติงานไตรมาส 3-4 
5 ประเมินผลการนำความรู้ผู้เข้ารว่มกิจกรรมนำความรู้และทักษะที่ได้รับไปใชป้ระโยชน์ และประเมิน

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

• นักศึกษามีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ที่โดดเด่น 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 วางแผนการทำแบบทดสอบ 
2 ทดสอบกับกลุ่มเปา้หมาย 
3 จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
4 กลุ่มเป้าหมายทำแบบทดสอบ 
5 สรุปประเมินผลกิจกรรม 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 
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• พัฒนาแผนการจัดกิจกรรมด้าน Life & Career Skills แลว้เสร็จ 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 จัดทำแผนพัฒนากิจกรรมด้าน Life & Career Skills 
2 จัดกิจกรรมตามแผนพัฒนา 
3 ทบทวนและพฒันาแผน 
4 จัดการกิจกรรมตามแผนที่ทบทวนแล้ว 
5 สรุปและประเมินผล 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11.  รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12.  แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                            หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 -  - - 
2562 133,803,800 - 133,803,800 
2563 127,707,500 - 127,707,500 
2564 136,082,600 - 136,082,600 

รวมทั้งสิ้น 397,593,900 - 397,593,900 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :      1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :           1.1 การสร้างนักศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellent Students Profile) 
3. กลยุทธ์ :           1.1.2 การสร้างทักษะแห่งความเป็นเลิศของนักศึกษา (Excellent Skills) 
4. แผนงาน โครงการ :  1.1.2.1 21st Century skills 
5. ช่ืองานพัฒนา :   งานส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านกีฬาและสุขภาพของนักศึกษา 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :     สถานกีฬาและสุขภาพ (Project Manager : นายวีรวัชร์ ทองยอดดี) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือพัฒนาทักษะด้าน Creativity and Innovation ทักษะด้าน Critical Thinking and Solving ทักษะ
ด้าน Communication and Collaboration ให้กับนักศึกษาโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบ Student-
centered และ Problem-solving  

2. เพื่อสร้างระบบนิเวศในการเรียนรู้ให้กับนักศึกษา เพื่อให้นักศึกษาสามารถใช้ประโยชน์จากโครงสร้าง
พ้ืนฐานในด้าน Information/Media/ Technology ได้อย่างเต็มที ่

8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่...) แผนงานโครงการ (ข้อที่....) 

1.1.2   การสร้างทักษะแห่งความเป็นเลิศของนักศึกษา 
(Excellent Skills) 

1.1.2.1  21st Century skills 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
จัดให้มีกิจกรรมนอกหลักสูตรเพื่อ
พัฒนาคุณสมบัติพึงประสงค์ของ 
นักศึกษา 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการ

ส่งเสริมเเละพัฒนาทักษะด้าน
กีฬาเเละสุขภาพของนักศึกษา 

คะเเนน -   5/(4) 5/(3) 5 
 

 

2 
 

 

3 
 

4 
 

5 
 

 
2. ร้อยละของนักศึกษาที่ผา่นการ

ทดสอบทักษะทศวรรษที่ 21 
ร้อยละ - 100/ 

(100) 
- 80 - - - 80 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
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10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านกีฬา  
   และสุขภาพของนักศึกษา 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 จัดเตรียมการประชุมโดยผู้รับผดิชอบเชิญผูท้ี่เก่ียวเก่ียวข้องดำเนินการจัดกิจกรรม 
2 ผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมดำเนนิการจัดทำแผนงบประมาณ/ขออนุมัติค่าใช้จ่าย/ยืมเงิน/คนืเงินยืม 
3 เร่ิมดำเนินกิจกรรมตามแผนที่กำหนด 
4 ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนที่วางไว้แต่ละกิจกรรม  

5 ดำเนินกิจกรรมที่กำหนดแล้วเสร็จ 
6 สรุปผลการดำเนนิกิจกรรมการแข่งขันกีฬาต่อผู้บริหาร 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-6 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                                 หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 -  - - 
2562 10,206,000 - 10,206,000 
2563  8,445,700 -  8,445,700 
2564 3,780,000 - 3,780,000 

รวมทั้งสิ้น 22,431,700 - 22,431,700 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

-------------------------- 
1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          1.2 การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนการเรียนรู้ที่เป็นเลิศ 
        (Excellent Academic Staffs and Supporting Staffs) 
3. กลยุทธ์ :          1.2.2 การพัฒนาความสามารถหลักของอาจารย์  

        (Core competency  development) 
4. แผนงาน โครงการ : 1.2.2.1 International standard instructors 
5. ช่ืองานพัฒนา :  งานส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารย์สู่มาตรฐานสากล 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    สถานพัฒนาคณาจารย์ (Project Manager : นางสุดารัตน ์น้อยมะโน) 
7. วัตถุประสงค ์: 
 เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาคณาจารย์ให้เป็นผู้มีทักษะการสอนที่เป็นเลิศและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
8.  การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 
1.2.2  การพัฒนาความสามารถหลักของอาจารย์  
         (Core competency development) 

1.2.2.1  International standard instructors 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
เตรียมความพร้อมให้กับอาจารย์ทั้ง
ในด้านของศักยภาพในการทำวิจัย 
การใช้สื่อการสอนภาษาอังกฤษ เพื่อ
ก้าวเข้าสู่อาเซียนและระดับสากล 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการ

ส่งเสริมและพฒันาศักยภาพ
อาจารย์สู่มาตรฐานสากล 

 คะแนน -  5/(3) 5/(4) 5 2 3 4 5 

2. สัดส่วนของคณาจารย์ที่มี    
ส่วนร่วมในการพฒันาการเรียน
การสอน 

ร้อยละ - 30/ 
(53.64) 

35/(...) 40 - - - 40 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
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10. ตัวช้ีวัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารย์สู่ 

   มาตรฐานสากล 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 

ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละข้ันตอน 
1 สำรวจ/วิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียน   

การสอน 
2 กำหนดปฏิทินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนประจำปี 
3 ดำเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนตามปฏิทินประจำปี 
4 ติดตามผลจากผู้เข้าร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับการนำไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
5 สรุปผลการดำเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนประจำปี 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                                 หน่วย : บาท 

ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 
2561 - - - 
2562 529,000 - 529,000 
2563 404,600 - 404,600 
2564 540,000 - 540,000 

รวมทั้งสิ้น 1,473,600 - 1,473,600 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          1.3 การพัฒนามหาวิทยาลัยที่เป็นเลิศ (Excellent University Profile) 
3. กลยุทธ์ :          1.3.1 การสร้างหลักสูตรที่เป็นเลิศ (Excellent curriculum) 

 1.3.2 การสร้างระบบที่สนับสนุนการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
(21st Century education support system) 

 1.3.4 การสร้างระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อมในการสนับสนุนที่เป็นเลิศ 
(Excellent supporting ecosystem and environment) 

4. แผนงาน โครงการ : 1.3.1.1 Modular curriculum (Curriculum on demand) 
1.3.2.3 Professional development 
1.3.2.4 Learning environment 
1.3.4.4 Dual language ecosystem 

5. ช่ืองานพัฒนา :  งานสนับสนุนและส่งเสริมวิชาการ 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ส่วนส่งเสริมวิชาการ (Project Manager : นางประวีณา หอมตา) 
7. วัตถุประสงค ์:  

เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านวิชาการและรองรับงานของฝ่ายวิชาการและพัฒนาความเป็นสากล  
8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่ ……) แผนงานโครงการ (ข้อที่ ……) 

1.3.1 การสร้างหลักสูตรที่เป็นเลิศ  
(Excellent curriculum) 

1.3.1.1 Modular curriculum (Curriculum on 
demand 

1.3.2 การสร้างระบบที่สนับสนุนการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
(21st Century education support system) 

1.3.2.3 Professional development 
1.3.2.4 Learning environment 

1.3.4 การสร้างระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อมในการสนับสนุนที่
เป็นเลิศ (Excellent supporting ecosystem and 
environment) 

1.3.4.4 Dual language ecosystem 
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9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
สนับสนนุโครงสรา้งพื้นฐานที่
สามารถจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาทักษะ 21st Century Skills 
ได้อย่างเหมาะสม 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการ 

สนับสนนุเเละส่งเสริมวชิาการ 
คะเเนน - 5/(4) 5/(3) 5 

 
1 

 
2 3 

 
5 

2. ระดับความพงึพอใจของ
ผู้รับบริการ 

ระดับ - 4/(0) 4/(...) 4 - - - 4 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการสนับสนุนและส่งเสริมวิชาการ 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 จัดทำเเผนปฏิบัติงานประจำปี 
2 จัดเตรียม ประสานงานตา่ง ๆ เเละดำเนนิงานตามเเผนปฏบิัติงาน 
3 ประชุมสรปุผลการดำเนนิงาน ปัญหาอุปสรรค เเละหาเเนวทางเเก้ไข 
4 ประเมินระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการจากส่วนส่งเสริมวิชาการ 
5 นำผลการประเมินไปปรับปรุง/ พัฒนากระบวนการทำงาน 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 
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13. วงเงินงบประมาณ  :                                 หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 1,690,000 - 1,690,000 
2563    758,000 -    758,000 
2564 1,780,000 - 1,780,000 

รวมทั้งสิ้น 4,228,000               - 4,228,000 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          1.3 การพัฒนามหาวิทยาลัยที่เป็นเลิศ (Excellent University Profile) 
3. กลยุทธ์ :          1.3.1 การสร้างหลักสูตรที่เป็นเลิศ (Excellent curriculum) 
4. แผนงาน โครงการ :  1.3.1.2 International standards/curriculum in STI 
5. ช่ืองานพัฒนา :   งานสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานสากล 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :     ส่วนส่งเสริมวิชาการ (Project Manager : นางประวีณา หอมตา) 
7. วัตถุประสงค ์:  

เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตรเข้าใจเกณฑ์ AUN-QA ระดับหลักสูตร สามารถ 
วิเคราะห์หาจุดที่ควรปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องตามเกณฑ์ AUN-QA ระดับหลักสูตร รวมถึงเตรียมความพร้อม
สู่การประเมินตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของอาเซียน 
8.  การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่……) 
1.3.1   การสร้างหลักสูตรที่เป็นเลิศ (Excellent 

curriculum) 
1.3.1.2 International standards/curriculum in STI 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
ปรับปรุงหลักสูตรในทุกสาขาวิชา 
ใ ห ้ ม ี ม า ต ร ฐ า น ส ู ง ข ึ ้ น เ พื่ อ 
เตรียมความพร้อมเข้าสู ่อาเซียน
และสากล 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการ 

ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร 
ให้ได้มาตรฐานสากล 
 

คะเเนน 
 

 

- 5/(5) 5/(3) 5 
 

1 
 

2 
 

3 5 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

2. ร้อยละของผลการประเมิน
คุณภาพภายในระดบัหลักสูตร
ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด 

ร้อยละ - 50/ 
(30.85) 

50/ 
(48.96) 

50 50 - - - 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรให้ได้  

   มาตรฐานสากล 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 มีระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายใน 
2 มีการกำหนดมาตรฐานและคุณภาพของมหาวิทยาลัยที่สอดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาและเอกลักษณข์องมหาวิทยาลัย สามารถรองรับการประเมินคุณภาพภายในและ
ภายนอก และเทียบระดับ (benchmarking) 

3 มีการดำเนินงานด้านการประกนัคุณภาพ ประกอบด้วยการพัฒนาคุณภาพ การตรวจติดตาม
คุณภาพ และการประเมินคุณภาพอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี 

4 มีการติดตามความคบืหน้าผลการดำเนินงานของหน่วยงานตา่ง ๆ ตามรายงานผลการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

5 มีการนำเอาผลจากการประเมนิคุณภาพภายในมาพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานตามพนัธกิจให้เกิด
ผลด ี

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM – 
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13. วงเงินงบประมาณ  :                           หน่วย : บาท 

ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 
2561 -  - - 
2562 - - - 
2563 3,042,400 - 3,042,400 
2564 2,750,000 - 2,750,000 

รวมทั้งสิ้น 5,792,400 - 5,792,400 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :      1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :           1.3 การพัฒนามหาวิทยาลัยที่เป็นเลิศ (Excellent University Profile) 
3. กลยุทธ์ :          1.3.2 การสร้างระบบที่สนับสนุนการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

        (21st Century education support system) 

4. แผนงาน โครงการ :  1.3.2.4 Learning environment 
5. ช่ืองานพัฒนา :   งานสนับสนุนและพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :     ศูนย์คอมพิวเตอร์ (Project Manager : นางราตรี เวชวิริยกุล) 
7. วัตถุประสงค ์:  

เพื่อเพิ ่มศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล รองรับการเรียนการสอนในห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์และทุกพ้ืนที่ให้เหมาะสมกับการพัฒนาทักษะของนักศึกษาในศตวรรษที่ 21 
8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 
1.3.2   การสร้างระบบที่สนับสนุนการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 (21st Century education support system) 
1.3.2.4  Learning environment 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
สน ับสน ุนโครงสร ้างพ ื ้นฐานที่
สามารถจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาทักษะ 21st Century Skills 
ได้อย่างเหมาะสม 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จในการ

สนับสนนุการให้บริการระบบ
โครงสร้างพืน้ฐานด้านดิจิทลั 

คะแนน - - 5/(4) 5 1 2 3 5 

2. จำนวนรายวชิาที่ใช้
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์
สำหรับการเรียนการสอน 

รายวิชา - - 95/(125) 95 20 20 25 30 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

3. ระดับความพงึพอใจต่อการ
สนับสนนุการให้บริการระบบ
โครงสร้างพืน้ฐานด้านดิจิทลั 

ระดับ - - 4/(...) 4 - - - 4 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จในการสนับสนุนการให้บริการระบบโครงสร้าง 

   พ้ืนฐานด้านดิจิทัล 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละข้ันตอน 

1 วางแผนการเช่า การติดตั้งอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
อุปกรณ์เครือข่ายไร้สายที่จะทดแทนให้เหมาะสม 

2 จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
อุปกรณ์เครือข่ายไร้สาย จัดส่งเอกสารไปยังส่วนพัสดุ 

3 ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามกระบวนการพัสดุ จนถึงส่งมอบอุปกรณ์ต่าง ๆ ตามสัญญา 
4 ติดตั้งระบบปฏิบัติการพร้อมทดสอบระบบก่อนการจัดสรร ติดตั้งอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

อุปกรณ์เครือข่ายคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์เครือข่ายไร้สาย ตามแผนที่กำหนด 
5 ตรวจรับการเช่าอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์เครือข่าย

ไร้สายเป็นรายเดือนทุกเดือน 
6 แก้ไขปัญหาการใช้งานอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ปรับปรุงสัญญาณเครือข่ายไร้สาย Wifi อย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อให้มีการใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพและอย่างเหมาะสม 
10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 
ขั้นตอน 

1-6 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564: 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564: 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 
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13. วงเงินงบประมาณ  :                            หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561               -  -  - 
2562 55,120,300                - 55,120,300 
2563 59,450,900 - 59,450,900 
2564 60,875,700 - 60,875,700 

รวมทั้งสิ้น 175,446,900 - 175,446,900 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          1.3 การพัฒนามหาวิทยาลัยที่เป็นเลิศ (Excellent University Profile) 
3. กลยุทธ์ :          1.3.2 การสร้างระบบที่สนับสนุนการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
                                                (21st Century education support system)  
4. แผนงาน โครงการ : 1.3.2.4 Learning environment 
5. ช่ืองานพัฒนา :  งานสนับสนุนการให้บริการด้านเครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
                                         (Project Manager : นางสาวศรีสุดา แก้วคุ้มภัย) 
7. วัตถุประสงค ์:  

เพื่อเสริมสร้างความสามารถและสร้างทักษะแห่งความเป็นเลิศของนักศึกษาโดยให้มีห้องปฏิบัติการ
พ้ืนฐาน ห้องปฏิบัติการเฉพาะทาง เพ่ือพัฒนาทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 
1.3.2  การสร้างระบบที่สนับสนนุการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

(21st Century education support system) 
1.3.2.4  Learning environment  

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน :  
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
สน ับสน ุนโครงสร ้างพ ื ้นฐานที่
สามารถจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาทักษะ 21st Century Skills 
ได้อย่างเหมาะสม 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการ

สนับสนนุการให้บริการด้าน
เครื่องมือและเทคโนโลย ี

คะแนน - 5/(4) 5/(3) 5 1 2 3 5 

2. ระดับความพงึพอใจในการ
ให้บริการห้องปฏิบัติการ 

ระดับ - 4/(0) 4/(...) 4 - - - 4 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
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10.  ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการสนับสนุนการให้บริการด้านเครื่องมือ 
         และเทคโนโลยี 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 ประชุมร่วมกับฝ่ายเก่ียวกับขั้นตอนการดำเนินงาน แนวปฏิบัติ การจัดหาครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์
พร้อมกับทำแผนการจัดซื้อ 

2 ดำเนินงานตามแผนงานได้ผลสำเร็จตามเป้าหมายร้อยละ 25 
3 ดำเนินงานตามแผนงานได้ผลสำเร็จตามเป้าหมายร้อยละ 50 
4 ดำเนินงานตามแผนงานได้ผลสำเร็จตามเป้าหมายร้อยละ 75 
5 ดำเนินงานตามแผนงานได้ผลสำเร็จตามเป้าหมายร้อยละ 100 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการปฏิบัติงานปรากฏตามระบบ PBM - 

12. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM -      

13. วงเงินงบประมาณ  :                  หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 37,960,000 - 37,960,000 
2563 89,969,300 - 89,969,300 
2564 154,004,500 - 154,004,500 

รวมทั้งสิ้น 281,933,800 - 281,933,800 

 



60 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          1.3 การพัฒนามหาวิทยาลัยที่เป็นเลิศ (Excellent University Profile) 
3. กลยุทธ์ :          1.3.2 การสร้างระบบที่สนับสนุนการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

(21st Century education support system) 
4. แผนงาน โครงการ :  1.3.2.4 Learning environment 
5. ช่ืองานพัฒนา :   งานสนับสนุนและพัฒนาด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือ 
                                         การเรียนการสอน 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา  
   (Project Manager : นายถุงเงิน ดาวเที่ยง) 
7. วัตถุประสงค ์:  

เพ่ือสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านเครื่องมือ เทคโนโลยีที่สามารถจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างเหมาะสม 

8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 

1.3.2  การสร้างระบบที่สนับสนนุการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
(21st Century education support system) 

1.3.2.4  Learning environment 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
สนับสนนุโครงสรา้งพื้นฐานที่
สามารถจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาทักษะ 21st Century Skills 
ได้อย่างเหมาะสม 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการ

สนับสนนุและพฒันาดา้น
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษาเพื่อการเรียนการสอน 

คะแนน - 5/(4) 5/(3) 5 
 

 

1 
 

2 
 
 

 

4 
 

5 
 
 

 
(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
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10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการสนับสนุนและพัฒนาด้านนวัตกรรมและ 
   เทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือการเรียนการสอน 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 วางแผน และกำหนดแนวทางการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
2 ดำเนินงานตามแผนงานได้ผลสำเร็จตามเป้าหมายร้อยละ 25 
3 ดำเนินงานตามแผนงานได้ผลสำเร็จตามเป้าหมายร้อยละ 50  
4 ดำเนินงานตามแผนงานได้ผลสำเร็จตามเป้าหมายร้อยละ 75 
5 ดำเนินงานตามแผนงานได้ผลสำเร็จตามเป้าหมายร้อยละ 100 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                          หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 -  - - 
2562 3,261,500 - 3,261,500 
2563 78,625,700 - 78,625,700 
2564 1,521,600 - 1,521,600 

รวมทั้งสิ้น 83,408,800 -  83,408,800 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :      1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :           1.3 การพัฒนามหาวิทยาลัยที่เป็นเลิศ (Excellent University Profile) 
3. กลยุทธ์ :          1.3.2 การสร้างระบบที่สนับสนุนการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 (21st Century education support system) 
4. แผนงาน โครงการ :  1.3.2.4 Learning environment 
5. ช่ืองานพัฒนา :   งานสนับสนุนการบริการการศึกษา 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :     ศูนย์บริการการศึกษา (Project Manager : นายพิรุณ กล้าหาญ) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือให้การรับนักศึกษาในทุกระดับได้ตามแผนและตรงตามหลักสูตร 
2. เพื่อจัดตารางสอนตารางสอบให้ได้ตามแผนการเรียนของนักศึกษา แต่ละหลักสูตรทุกระดับการศึกษา 

และให้บริการห้องเรียนเพื่อการเรียนการสอนและภารกิจอ่ืน ๆ 
3. เพื่อให้การลงทะเบียน เพิ่ม ลด ถอน รายวิชาเป็นไปตามแผน ข้อบังคับ ระเบียบ มติ ประกาศ และ

แนวปฏิบัติที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
4. เพ่ือให้การจัดการสอบกลางภาคและปลายภาคเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
5. เพื่อให้การตรวจข้อสอบปรนัย การประมวลผลการเรียน และผลสำเร็จการศึกษาได้ทันตามกรอบเวลา

และมีประสิทธิภาพ 
8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่.....) 
1.3.2   การสร้างระบบที่สนับสนุนการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

(21st Century education support system) 
1.3.2.4  Learning environment 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 

 
เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
สน ับสน ุนโครงสร ้างพ ื ้นฐานที่
สามารถจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาทักษะ 21st Century Skills 
ได้อย่างเหมาะสม 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการ

สนับสนนุการบริการการศึกษา 
คะแนน - 5/(3) 5/(3) 5 

 
1 

 
2 

 
3 

 
5 

 
2. ระดับความพงึพอใจของ

ผู้รับบริการ 
ระดับ - 4.4/ 

(4.64) 
4.5/(...) 4.5 - - - 4.5 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการสนับสนุนการบริการการศึกษา 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 ประชุมหัวหน้าฝ่ายเพื่อทบทวน วิเคราะห์งานที่จะปรบัปรุงพฒันาให้มีคุณภาพสูงเท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลง 

2 วางแผนการดำเนนิงานเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพบรกิาร 
3 ผู้รับผิดชอบดำเนนิการปรบัปรุงและพัฒนาคุณภาพบริการ 
4 ติดตาม ตรวจสอบการดำเนนิงานการปรับปรุงบริการให้ได้มาตรฐาน 
5 ประเมินผลการปรับปรุง และคงรักษาคุณภาพการบริการ 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 

- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 
12.  แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 

- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 
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13. วงเงินงบประมาณ  :                           หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 -  - - 
2562 7,853,300 - 7,853,300 
2563 6,076,700 - 6,076,700 
2564 6,670,000 - 6,670,000 

รวมทั้งสิ้น 20,600,000 - 20,600,000 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :      1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :           1.3 การพัฒนามหาวิทยาลัยที่เป็นเลิศ (Excellent University Profile) 
3. กลยุทธ์ :          1.3.3 การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำในการตอบโจทย์ความต้องการของ

ประเทศ (Leading university-country demand driven) 

4. แผนงาน โครงการ :  1.3.3.2 Competitive university standards rankings 
5. ช่ืองานพัฒนา :   งานสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของประเทศ 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :     ศูนย์กิจการนานาชาติ (Project Manager : นางสาวสุมิตรา วิไชยคำมาตย์) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือสนับสนุนข้อมูลในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับโลก 
2. เพ่ือนำผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยมาปรับปรุงพัฒนางานของมหาวิทยาลัย 

8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 

1.3.3   การเป็นมหาวิทยาลัยชัน้นำในการตอบโจทย์ความ
ต้องการของประเทศ (Leading university-
country demand driven) 

1.3.3.2 Competitive university standards rankings 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
ความร่วมมือกับสถาบนัใน
ต่างประเทศ 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการ

สนับสนนุการจัดอันดบัเพื่อการ
เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ 

คะแนน - 5/(4) 5/(3) 5 
 

 

1 
 

2 
 
 

 

3 
 
 

 

5 
 
 

 
(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
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10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการสนับสนุนการจัดอันดับเพื่อการเป็น 
   มหาวิทยาลัยชั้นนำ 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 การประสานงานกับองค์กร/มหาวิทยาลัยตา่งประเทศ และผูบ้ริหารของมหาวิทยาลัยฯ เพื่อ
เตรียมการเดินทางเข้าร่วมประชุม 

2 ดำเนินการร่างกำหนดการและประสานงานผู้เกี่ยวข้องในการจัดทำสื่อ/เอกสาร/ดังกลา่ว ในกรณีที่
ผู้บริหารต้องนำเสนอ/กล่าวในการประชุม 

3 การดำเนินการเตรียมการเดินทาง เช่น การทำบันทึกข้อความขออนุมัติการเดินทางและงบประมาณ
ที่ใช้ในการเดินทาง ตลอดจนเอกสารที่เก่ียวข้องในการเข้าร่วมประชุมของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัฯ 

4 ประชาสัมพนัธ์ข่าวการเดินทางเข้าร่วมประชุมของผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยฯ 
5 สรุปค่าใช้จา่ย และสรุปผลจากการเดินทางเข้าร่วมประชุมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยฯ และประสาน

ผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินการต่อ (ถ้ามี) 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน 

 
ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                           หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 2,637,800 - 2,637,800 
2563 2,089,300 - 2,089,300 
2564 4,624,000 - 4,624,000 

รวมทั้งสิ้น 9,351,100 - 9,351,100 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          1.3 การพัฒนามหาวิทยาลัยที่เป็นเลิศ (Excellent University Profile) 
3. กลยุทธ์ :          1.3.4 การสรา้งระบบนิเวศ และสิ่งแวดล้อมในการสนับสนุนที่เป็นเลิศ  
         (Excellent supporting ecosystem and environment) 
4. แผนงาน โครงการ : 1.3.4.2 Green university 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานพัฒนามหาวิทยาลัยเขียวสะอาด 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ส่วนอาคารสถานที่ (Project Manager : นางภัทรานิษฐ์ ปริญญากุลเสฏฐ์) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1.  เพ่ือส่งเสริมการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก 
2. เพ่ือนำผลการจัดอันดับมาปรับปรุงพัฒนางานของมหาวิทยาลัย 

8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 

1.3.4   การสร้างระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อมในการ
สนับสนนุที่เปน็เลิศ (Excellent supporting 
ecosystem and environment) 

1.3.4.2  Green university 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
สนับสนนุให้มหาวิทยาลัยได้รบั
การจัดอันดับ “Green 
University Awards” ในอันดับ 
ที่เหมาะสม 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการ

พัฒนามหาวิทยาลัยเขียว
สะอาด 

คะแนน - 5/(3) 5/(3) 5 2 3 3 5 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
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10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยเขียวสะอาด 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 ส่งข้อมูลเข้าร่วมการจัดอันดับฯ ผ่านระบบ Online 
2 ประกาศผลการจัดอันดับมหาวทิยาลัยสีเขียวโลก (UI GreenMetric World University)  

ปี ค.ศ. 2020 
3 แจ้งผลการจัดอันดบัและเสนอแนะแนวทางปรับปรุง 
4 ประชุมคณะกรรมการเพื่อปรับปรุงรายงาน 
5 รวบรวมและจัดทำรายงานเพื่อการจัดอันดับฯ ในปี ค.ศ.2021 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                           หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 - - - 
2563 - - - 
2564 - - - 

รวมทั้งสิ้น - - - 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :      1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          1.3 การพัฒนามหาวิทยาลัยที่เป็นเลิศ (Excellent University Profile) 
3. กลยุทธ์ :           1.3.4 การสร้างระบบนิเวศ และสิ่งแวดล้อมในการสนับสนุนที่เป็นเลิศ 
          (Excellent supporting ecosystem and environment) 
4. แผนงาน โครงการ :  1.3.4.3 Residential university 
5. ช่ืองานพัฒนา :   งานส่งเสริมทักษะการเรียนรู้และการใช้ชีวิตของนักศึกษา 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :     ส่วนกิจการนักศึกษา (Project Manager : นายสรณะ ศรีตะชัย) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือพัฒนาหอพักนักศึกษาให้เป็นที่พักท่ีมีความสะอาด สะดวกสบายและปลอดภัย  
2. เพ่ือพัฒนาหอพักนักศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับนักศึกษา 

8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 

1.3.4   การสร้างระบบนิเวศ และสิ่งแวดล้อม ในการ
สนับสนนุที่เปน็เลิศ (Excellent supporting 
ecosystem and environment) 

1.3.4.3   Residential university 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
ปรับปรุงโครงสร้างพื ้นฐานของ
มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งการเรียนรู้
และพักอาศัยได้อย่างเหมาะสม  
มีการจัดสรรการใช้พื ้นที ่ได้อย่าง
เหมาะสม 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการพัฒนา

งานส่งเสริมทักษะการเรียนรู้เเละ
การใช้ชีวิตของนักศึกษา 

คะแนน - 5/(4) 5/(4) 5 
 

 

1 
 

3 
 

4 
 

5 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

2. ระดับความพงึพอใจของ
นักศึกษาที่มีต่อการจัดบริการสิง่
สนับสนนุเเละส่งเสริมทักษะการ
เรียนรู้้เเละการใช้ชีวิตของ
นักศึกษา 

ระดับ - 4/(...) 4/(...) 4 - - - 4 

3. หอพักมี Co-working Space 
(ร้อยละ 50) 

ร้อยละ - - - 80 - 80 - - 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการพัฒนางานส่งเสริมทักษะการเรียนรู้  

   และการใช้ชีวิตของนักศึกษา 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 

ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 
1 วางแผนการดำเนนิงานดา้นบริการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้และการใช้ชีวิตของนักศึกษา 
2 ดำเนินงานด้านบริการส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้และการใช้ชวีิตของนักศึกษาตามแผนปฏบิัติงาน ไตร

มาส 1-2 
3 ทบทวนแผนการดำเนนิงานด้านการบริการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้และการใชช้ีวิตของนักศึกษา 
4 ดำเนินงานด้านบริการส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้และการใช้ชวีิตของนักศึกษาตามแผนปฏบิัติงาน 

ไตรมาส 3-4 
5 ประเมินระดับความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการจัดบริการสิง่สนบัสนนุและส่งเสริมการเรียนรู้และ 

การใช้ชีวิตของนักศึกษา 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 
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12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                           หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 3,792,580 - 3,792,580 
2563 1,928,600 - 1,928,600 
2564 1,281,500 - 1,281,500 

รวมทั้งสิ้น 7,002,680 - 7,002,680 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          1.3 การพัฒนามหาวิทยาลัยที่เป็นเลิศ (Excellent University Profile) 
3. กลยุทธ์ :          1.3.4 การสร้างระบบนิเวศ และสิ่งแวดล้อมในการสนับสนุนที่เป็นเลิศ 

(Excellent supporting ecosystem and environment)  

4. แผนงานโครงการ : 1.3.4.3 Residential university 
5. ช่ืองานพัฒนา :  งานสนับสนุนการบริการแหล่งเรียนรู้เพ่ือการศึกษาและค้นคว้า 

6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา  
    (Project Manager : นางสาวณัชชา บวรพานิชย์) 
7. วัตถุประสงค์ :  

1. เพ่ือพัฒนาหอพักนักศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับนักศึกษา  
2. โครงสร้างพื้นฐานมหาวิทยาลัยได้รับการปรับปรุงและถูกจัดสรรอย่างเหมาะสมเพ่ือรองรับการเป็น 

Digital University 
8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่.....) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 
1.3.4   การสร้างระบบนิเวศ และสิ่งแวดล้อม ในการ

สนับสนนุที่เปน็เลิศ (Excellent supporting 
ecosystem and environment) 

1.3.4.3 Residential university 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน :  

 
เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
ปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐานของ 
มหาวิทยาลยัเป็นแหล่งการเรียนรู้ 
และพักอาศัยได้อย่างเหมาะสม มี
การจัดสรรการใช้พื้นทีไ่ด้อย่าง 
เหมาะสม 

         

ตัวชี้วัด :          
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

1. ระดับความสำเร็จของงานสนบั 
สนุนการบริการเเหล่งเรียนรู้เพื่อ
การศึกษาเเละค้นคว้า 

คะเเนน - 5/(4) 5/(...) 5 
 

 

- 
 

 

- 
 

- 
 

5 
 

 
(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของงานสนับสนุนการบริการแหล่งเรียนรู้  
        เพ่ือการศึกษาและค้นคว้า 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 ประชุมหัวหน้าฝ่ายเพื่อพิจารณาเลือกประเด็นการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ 
2 วางเเผนการดำเนินงานเพื่อการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ 
3 ผู้รับผิดชอบดำเนนิการตามเเผนการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ 
4 ติดตามการดำเนินการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ 
5 ประเมินผลการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                            หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 -  - - 
2562 37,317,000 - 37,317,000 
2563 28,826,000 - 28,826,000 
2564 16,000,000  16,000,000 

รวมทั้งสิ้น 82,143,000  82,143,000 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          1.3 การพัฒนามหาวิทยาลัยที่เป็นเลิศ (Excellent University Profile) 
3. กลยุทธ์ :                   1.3.4 การสร้างระบบนิเวศ และสิ่งแวดล้อมในการสนับสนุนที่เป็นเลิศ 
                              (Excellent supporting ecosystem and environment) 
4. แผนงาน โครงการ : 1.3.4.5 Smart campus 
5. ช่ืองานพัฒนา :  งานพัฒนาเทคโนโลยีการบริหารด้านอาคารสถานที่ 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ส่วนอาคารสถานที่ (Project Manager : นางภัทรานิษฐ์ ปริญญากุลเสฏฐ์) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1.  เพ่ือนำระบบ Application/ โปรแกรม/ ฐานข้อมูลมาใช้บริหารจัดการงานอาคารสถานที่ 
2. เพื่อประชาสัมพันธ์ในการส่งเสริมให้เกิดการประหยัด อนุรักษ์พลังงานและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดการพัฒนามหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 
1.3.4   การสร้างระบบนิเวศ และสิ่งแวดล้อมในการ 

สนับสนนุที่เปน็เลิศ (Excellent supporting 
ecosystem and environment) 

1.3.4.5  Smart campus 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
พัฒนาระบบเทคโนโลยี ICT ที่ได้รับ
การยอมรับ และมีการบริหาร
จัดการในลักษณะ Smart 
Campus และได้รับการจัดอันดบั
จากหน่วยงานภายนอกอย่าง
เหมาะสม 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการพัฒนา

เทคโนโลยีการบริหารด้านอาคาร
สถานที ่

คะแนน - 5/(5) 5/(4) 5 
 

 

2 
 

4 
 

4 
 

5 
 

2. ระดับคะแนนความพงึพอใจของ
การใช้ application 

ระดับ - 4/(4) 4/(...) 4 - - - 4 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการพัฒนาเทคโนโลยีการบริหารด้านอาคาร 

   สถานที ่
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 ประชาสัมพนัธ์เชิญชวนให้มีการใช้งานระบบ Line@ : SUT.SOS 
2 ให้บริการระบบ Line@ :SUT.SOS 
3 การสรุปผลการใช้งานระบบฯ ประจำเดือน 
4 ประชุมติดตามงานและปรบัปรุงระบบ มีจำนวนผู้ใชบ้ริการระบบไม่น้อยกวา่ 6,000 คน 
5 สรุปผลการใช้งาน และประเมินผลความพงึพอใจของผู้ใช้งาน application 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 
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13. วงเงินงบประมาณ  :                          หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 - - - 
2563 18,300 - 18,300 

2564 20,000 - 20,000 
รวมทั้งสิ้น 38,300 - 38,300 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          1.4 การส่งเสริมสหกิจศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellent Cooperative Study) 
3. กลยุทธ์ :          1.4.1 การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำในด้านสหกิจศึกษา 

 (Leading university for cooperative education) 
4. แผนงาน โครงการ : 1.4.1.1 Leadership in cooperative education 
5. ช่ืองานพัฒนา :  งานส่งเสริมการเป็นผู้นำด้านสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ  
    (Project Manager : นางผ่องพัตรา บุญระมาตร) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1.  เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาที่ได้ออกปฏิบัติงานสหกิจศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและได้รับ
ประสบการณ์ตามหลักการสหกิจศึกษารวมทั้งสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในตลาดแรงงาน  

2. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานของศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพที่เหมาะกับยุคสมัย
ปัจจุบัน 

3. เพื ่อพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาให้สูงยิ ่งขึ ้น รวมทั้งพัฒนาสู ่ความเป็นมาตรฐาน
ระดับชาติ 

8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 

1.4.1  การเป็นมหาวิทยาลัยชัน้นำในดา้นสหกิจศึกษา
(Leading university for cooperative 
education) 

1.4.1.1  Leadership in cooperative education 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
เป็นผู้นำและได้รับการยอมรับวา่
เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความโดดเด่น
ด้านสหกิจศึกษา 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

 
ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการ

ส่งเสริมการเป็นผูน้ำดา้นสหกิจ
ศึกษาและพฒันาอาชีพ 

คะแนน - 5/(4) 5/(4) 5 1 2 4 5 

2. การเข้าร่วมกิจกรรมสหกิจ 
ศึกษาในระดับเครือข่ายและ
ระดับชาต ิ

คร้ัง - 2/(3) 2/(...) 2 - - 2 - 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการส่งเสริมการเป็นผู้นำด้านสหกิจศึกษาและ 

   พัฒนาอาชีพ 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 มีการจัดประชุมผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินงานสหกิจศึกษาเพื่อรับข้อสังเกตข้อเสนอแนะ 
2 นำผลการประชุมมาดำเนนิการ 
3 มีการจัดกิจกรรมประกวดผลการดำเนินงานสหกิจศึกษาดีเด่นในระดับมหาวทิยาลัย 
4 ส่งผลการดำเนนิงานสหกิจศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมในระดับเครือข่าย 
5 ส่งผลการดำเนนิงานสหกิจศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมในระดับชาติ 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 
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13. วงเงินงบประมาณ  :                        หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 -  - - 
2562 127,400 - 127,400 
2563   78,500 -   78,500 
2564 98,000 - 98,000 

รวมทั้งสิ้น 303,900 - 303,900 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          1.4 การส่งเสริมสหกิจศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellent Cooperative Study) 
3. กลยุทธ์ :          1.4.1 การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำในด้านสหกิจศึกษา  

(Leading university for cooperative education) 
4. แผนงาน โครงการ :  1.4.1.2 Best cooperative education deployment 
5. ช่ืองานพัฒนา :   งานยกระดับการจัดการศึกษาในรูปแบบสหกิจศึกษา 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :     ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 

 (Project Manager : นายอุดมศักดิ์ บัวสำราญ) 
7. วัตถุประสงค ์:  
 1. เพ่ือให้นักศึกษาเป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูงเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานมากข้ึน 

2. เพ่ือให้เกิดการประสานงานอย่างใกล้ชิดระหว่างมหาวิทยาลัยและสถานประกอบการ 
3. เพ่ือสนับสนุนการจัดสหกิจศึกษาให้มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 

8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 

1.4.1 การเป็นมหาวิทยาลัยชัน้นำในดา้นสหกิจศึกษา 
(Leading university for cooperative 
education) 

1.4.1.2  Best cooperative education deployment 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
ปรับวิธีการบริหารจัดการสหกิจเพื่อ
เพิ่มจำนวนนักศึกษา 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการ

ยกระดับการจัดการศึกษา 
ในรูปแบบสหกิจศึกษา 

คะแนน - 5/(5) 5/(3) 5 1 2 3 5 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

2. ระดับความพงึพอใจของสถาน
ประกอบการต่อการปฏิบัติงาน
ของนักศึกษา 

ระดับ - 4/(4.31) 4/(...) 4 - - - 4 

3. ระดับความพงึพอใจของ
คณาจารย์ต่อการปฏบิัติงาน
ของนักศึกษา 

ระดับ - 4/(4.39) 4/(...) 4 - - - 4 

4. ระดับความพงึพอใจต่อการ
เตรียมความพร้อมของ
นักศึกษาก่อนไปปฏิบัตงิาน 
สหกิจศึกษา 

ระดับ - 4/(3.96) 4/(...) 4 - - - 4 

5. ระดับความพงึพอใจของ
นักศึกษาต่อการปฏิบัตงิาน 
สหกิจศึกษา 

ระดับ - 4/(4.09) 4/(...) 4 - - - 4 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการยกระดับการจัดการศึกษาในรูปแบบสหกิจ      

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 สรุปนโยบายในการจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมและการนิเทศงาน 
2 วางโครงร่างในการจัดทำกิจกรรมเตรียมความพร้อมและการนิเทศงาน 
3 ติดต่อ ประสานงานวทิยากร คณาจารย์ที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมต่าง ๆ 
4 ลงมือดำเนินการตามโครงรา่งหรือแผนที่วางไว้ 
5 ประเมินผลหลงัจากจัดกิจกรรม 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 
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12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                           หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 -  - - 
2562 5,656,600 - 5,656,600 

2563 3,582,000 - 3,582,000 

2564 3,762,000  3,762,000 

รวมทั้งสิ้น 13,000,600  13,000,600 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :      1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :           1.4 การส่งเสริมสหกิจศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellent Cooperative Study) 
3. กลยุทธ์ :          1.4.2 การยกระดับสมรรถนะการดำเนินงานด้านสหกิจศึกษา  

(Cooperative study performance raise-up) 
4. แผนงาน โครงการ :  1.4.2.1 National & international networking for coop-education 
5. ช่ืองานพัฒนา :   งานสนับสนุนการสร้างเครือข่ายสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ  

(Project Manager : นางศิริรัชนี ฉายแสง) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1.  เพื่อส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการและสถานศึกษาภายใต้การจัดการศึกษาใน
รูปแบบสหกิจศึกษา 

2. เพื่อขยายเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการและสถานศึกษาภายใต้การจัดการศึกษาใน
รูปแบบสหกิจศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 

3. เพ่ือสามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงานผ่านความร่วมมือของเครือข่าย 
8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 
1.4.2 การยกระดับสมรรถนะการดำเนินงานด้านสหกิจศึกษา 

(Cooperative study performance  
raise-up) 

1.4.2.1 National & international networking for 
coop-education 

 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายใน
ลักษณะพันธกิจร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษากบัสถานประกอบการ 
(University-Workplace 
Engagement) 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

 
ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการ

สนับสนนุการสร้างเครือข่าย 
สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 

คะแนน - - 5/(5) 5 1 2 3 5 

2. จำนวนนักศึกษา Inbound + 
Outbound 

คน - - 10/(46) 6 - 2 2 2 

3. จัดสัมมนาสถานประกอบการ คร้ัง - - 1/(1) 1 - 1 - - 
4. การประชาสัมพนัธ์เพื่อส่งเสริม

ความร่วมมือสหกิจศึกษา 
แห่ง - - 50/(92) 50 20 10 10 10 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการสนับสนุนการสร้างเครือข่ายสหกิจศึกษา 

   และพัฒนาอาชีพ 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 กำหนดกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการสร้างเครือข่าย 
2 วางแผนการเข้าถึงเพื่อสร้างความสัมพันธ์ 
3 มีความต้องการรับนักศึกษาไปปฏิบัติสหกิจศึกษาของเครือข่าย 
4 จัดสัมมนาฯ เพื่อส่งเสริมความสมัพันธ์และความเข้าใจการจัดสหกิจศึกษา 
5 มีการประเมินผลการจัดสัมมนา 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM – 



85 
 

13. วงเงินงบประมาณ  :                             หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 -  - - 
2562 1,847,200 - 1,847,200 
2563   777,800 -   777,800 
2564 726,000 - 726,000 

รวมทั้งสิ้น 3,351,000 - 3,351,000 
 



  
 
 

 
 
 

ยุทธศาสตรห์ลกั    
การเป็นมหาวิทยาลยัแหง่การวิจัย 

(Research University)   
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(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     2. การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย  (Research University) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          2.1 การสร้างการยอมรับในระดับชาติ และระดับสากล  

                (National & International Acceptance) 
3. กลยุทธ์ :           2.1.1 การสร้างผลงานที่มีผลกระทบสูง (High impact) 
4. แผนงาน โครงการ :  2.1.1.1 High impact factor publication 
5. ช่ืองานพัฒนา :  งานพัฒนาผลงานวิจัยที่มีคุณค่าสูง 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    สถาบันวิจัยและพัฒนา (Project Manager : นางสาวภัทราภรณ์ รัตนา) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือผลิตผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติที่มีคุณภาพสูง 
2. เพ่ือส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกที่สูงขึ้น 

8.  การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 

2.1.1  การสร้างผลงานที่มีผลกระทบสูง (High impact) 
 

2.1.1.1  High impact factor publication 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพ้ืนฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
สนับสนุนให้นักวิจัยทำงานร่วมกับ
นักวิจัยต่ างประเทศเพื่ อสร้าง
เครือข่ายและใช้ประโยชน์จากการ
ใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการ 

พัฒนาผลงานวิจัยที่มีคุณคา่สูง 
คะแนน - 5/(5) 5/(4) 5 1 2 3 5 

2. จำนวนผลงานตีพิมพ์ในฐาน 
ข้อมูลสากลที่ได้รับการสนับ- 
สนุนคา่ใช้จา่ยและคา่ตอบแทน
ในการตีพิมพ์ผลงาน 

บทความ - 294/ 
(396) 

310/ 
(303) 

230 50 60 80 40 
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10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการพัฒนาผลงานวิจัยที่มีคุณค่าสูง 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 ทบทวน แก้ไขประกาศหรือกระบวนการทำงานที่เก่ียวข้องกับการเบิกจ่ายค่าตอบแทน และ
ค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์ผลงานวชิาการ เพื่อเป็นการสง่เสริมให้คณาจารย์ตีพิมพผ์ลงานในระดับ
นานาชาติที่มีคุณภาพสูงเพิ่มมากข้ึน 

2 ประชาสัมพนัธ์การกำหนดหลักเกณฑ์ อัตราการเบิกจ่าย และการยื่นเร่ืองการเบิกจ่ายเงิน
ค่าตอบแทน และค่าใชจ้่ายในการตีพิมพ์ผลงานวิชาการผา่นระบบ EEP 

3 ดำเนินการตรวจสอบผลงานตีพมิพ์ที่มายื่นขอเบิกว่าปรากฏอยู่ในฐานข้อมูลสากล ISI หรือ 
SCOPUS ซึ่งเป็นฐานข้อมูลที่มคีุณภาพสูง 

4 ดำเนินการเบิกจา่ยค่าตอบแทนและค่าใช้จา่ยในการตีพิมพ์ผลงานวชิาการ 
5 รวบรวมข้อมูลผลงานตีพิมพท์ั้งหมดเพื่อรายงานการจัดอันดบัมหาวิทยาลยัโลก 
6 ทบทวนและแก้ไขข้อผิดพลาดทีเ่กิดจากการประมวลผลข้อมูลของระบบ EEP ให้ถูกต้อง 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-6 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                               หน่วย : บาท 

ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561    8,750,000 -    8,750,000 

2562  9,835,600  -  9,835,600  

2563 10,200,000 - 10,200,000 

2564          7,000,000           7,000,000 

รวมทั้งสิ้น 35,785,600 - 35,785,600 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     2. การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย  (Research University) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          2.2 การสร้างระบบนิเวศวิจัย (Research Ecosystem) 
3. กลยุทธ์ :           2.2.2 การสร้างระบบสนับสนุนและการจัดการวิจัยที่เป็นเลิศ  
          (Excellent research supporting and management system) 
4. แผนงาน โครงการ :  2.2.2.5 Research Management (+ IP management) 
5. ช่ืองานพัฒนา :  งานพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    สถาบันวิจัยและพัฒนา (Project Manager : นางจุไรรัตน์ พุ่มโพธิสุวรรณ) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัยมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ  
2. เพ่ือสนับสนุนให้มีการขยายเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยี  
3. เพ่ือส่งเสริมให้คณาจารย์ นักวิจัย มีขีดความสามารถด้านการวิจัยเพิ่มข้ึน  
4. เพ่ือพัฒนา สนับสนุนเครือข่ายงานวิจัย  รวมถึงการสร้าง ประมวลผล เผยแพร่ข้อมูลการบริหาร

จัดการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
8.  การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 
2.2.2 การสร้างระบบสนับสนุนและการจัดการวิจัยที่ 
        เป็นเลิศ (Excellent research supporting 
        and management system) 

2.2.2.5 Research Management  
          (+ IP management) 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
สร้างระบบบริหารจัดการวิจัยที่มี
จริยธรรมระหว่างนักวิจัยและ
มหาวิทยาลัย 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของระบบ

บริหารงานวจิัยแบบครบวงจร  

คะแนน 
 
 

- 5/(5) 5/(3) 5 1 2 3 5 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

2. จำนวนการจัดอบรมให้ความรู้
ทางดา้นการงานวจิัย 

คร้ัง - - - 10 1 3 3 3 

3. ระดับความพงึพอใจของ
ผู้รับบริการ 

ระดับ - 4/(4.2) 4.25/(…) 4.35 - - - 4.35 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของระบบบริหารงานวิจัยแบบครบวงจร 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 วิคราะห์ สรุปปัญหาการบริหารงาน การดำเนินงานบริหารด้านการเงิน พัสดุ ระเบียบสารบรรณ 
โครงการวิจัยทั้งภายนอกและภายในหน่วยงาน 

2 อบรมสัมมนา บรรยายให้ความรู้ จากข้ันตอนที่ 1 กับบุคลากรภายในหน่วยงาน นักวิจัย ผูช้่วยวิจัย 
และเจ้าหน้าที่สถานวิจัย 

3 รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ ปัญหา อุปสรรคในการดำเนินการร่วมกันเพื่อปรับปรุง แก้ไข 
4 ติดตามประเมนิผลการดำเนนิงาน 
5 สรุปผลการบริหารงานโครงการวิจัยภายในหน่วยงานและสถานวิจัย 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขัน้ตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 
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13. วงเงินงบประมาณ  :                               หน่วย : บาท 

ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561  1,752,700 -  1,752,700 

2562 2,310,000  - 2,310,000  

2563 1,452,300 - 1,452,300 

2564  550,000   550,000 

รวมทั้งสิ้น 6,065,000 - 6,065,000 

 



  
 
 

 
 
 

ยุทธศาสตรห์ลกั    
การสร้างคุณคา่ต่อเศรษฐกิจและสังคม 

ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและนวัตกรรม 
(Social & Commercial – STI Impact)   
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     3. การสร้างคุณค่าต่อเศรษฐกิจและสังคมด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ 
                                         นวัตกรรม 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          3.2 การเป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างประโยชน์ต่อสังคม  
                                            (University Engagement) 
3. กลยุทธ์ :            3.2.2 การใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคม 
                                               (STI for social Contribution) 
4. แผนงาน โครงการ :  3.2.2.2 Social accountability in STI 
5. ช่ืองานพัฒนา :  งานพัฒนาการบริการวิชาการด้านเทคโนโลยีการเกษตร 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ฟาร์มมหาวิทยาลัย (Project Manager : นางสาวนิศา บืนขุนทด) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือทราบความต้องการและความพึงพอใจของพ้ืนที่และชุมชนในบริการวิชาการ  
2. เพ่ือสร้างงานบริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของพ้ืนที่และชุมชนเพ่ือใช้ในบริการวิชาการ 
3. เพ่ือสร้างความพึงพอใจของประชาชน/ชุมชนในภาคอีสานต่อการให้บริการด้าน STI ของมหาวิทยาลัย 

8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 

3.2.2 การใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
        เพื่อประโยชนต์่อสังคม (STI for social  
        Contribution) 

3.2.2.2 Social accountability in STI  

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
สำรวจความพึงพอใจ สภาพยอมรับ
ได้ของประชาชนในภูมิภาคอีสาน
ต่ อการให้บริการด้ าน STI ของ
มหาวิทยาลัย 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการ

บริการวิชาการด้านเทคโนโลยี 
การเกษตร 

คะแนน - 5/(5) 5/(4) 5 2 3 4 5 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

2. จำนวนผู้เข้าอบรมด้าน
เทคโนโลยีการเกษตร  

คน - 800/ 
(822) 

800/ 
(800) 

800 200 200 200 200 

3. ร้อยละของผู้เข้าอบรมนำ 
ผลการอบรมด้านเทคโนโลยี 
การเกษตรไปใช้ประโยชน ์

ร้อยละ - 20/(20) 20/(10) 20 - - 10 10 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการบริการวิชาการด้านเทคโนโลยีการเกษตร 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 สำรวจปัญหาและความต้องการความรู้และการพัฒนาอาชีพของเกษตรกร 
2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ถูกต้องตามความต้องการของเกษตรกร 
3 จัดเตรียมทรัพยากรฟาร์มมหาวทิยาลัยเพื่อรองรับการฝึกอบรมบริการวิชาการ 
4 จัดกิจกรรมอบรมบริการวิชาการจำนวน 16 คร้ัง จัดนิทรรศการถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร        

และให้ข้อมูลด้านเทคโนโลยีการเกษตรแก่เกษตรกรและผู้สนใจในการเข้าเยี่ยมชม 
5  ติดตาม พัฒนา ประเมินผลกระทบเกษตรกรจากการรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการเกษตร 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 
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13. วงเงินงบประมาณ  :                               หน่วย : บาท 

ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561  200,000 -  200,000 

2562 521,500  - 521,500  

2563 365,100  - 365,100  

2564 521,500 - 521,500 

รวมทั้งสิ้น 1,608,100 - 1,608,100 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     3. การสร้างคุณค่าต่อเศรษฐกิจและสังคมด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ 
                                          นวัตกรรม 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          3.2 การเป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างประโยชน์ต่อสังคม (University Engagement) 
3. กลยุทธ์ :            3.2.2 การใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคม 
                                               (STI for social Contribution) 
4. แผนงาน โครงการ :  3.2.2.4 Technical / IT trainings 
5. ช่ืองานพัฒนา :  งานพัฒนาการบริการวิชาการด้านเทคโนโลยีการเกษตรแก่ประชาชน  
                                         วิสาหกิจชุมชน และอุตสาหกรรม 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร (Project Manager : นางสาวดวงใจ จำจิตร) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือให้ประชาชน วิสาหกิจชุมชน และภาคอุตสาหกรรม มีโอกาสเข้าถึงองค์ความรู้ และเทคโนโลยีด้าน 
    การเกษตรของมหาวิทยาลัย 
2. ส่งเสริมให้คณาจารย์ที่มีความพร้อมได้มีส่วนร่วมในการให้บริการวิชาการ ปรับแปลง ถ่ายทอด 
    เทคโนโลยีด้านการเกษตรแก่ประชาชน วิสาหกิจชุมชน และภาคอุตสาหกรรม  

8.  การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 

3.2.2 การใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
        เพื่อประโยชนต์่อสังคม (STI for social  
        Contribution) 

3.2.2.4 Technical / IT trainings 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
พั ฒ น าห ลั ก สู ต รอ บ รม ด้ า น
เทคโนโลยีเพื่อให้กลุ่มเกษตรกร 
มีความเข้มแข็ง สามารถพึ่ งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการ 

พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม 
และการให้บริการวิชาการ 

คะแนน - - 5/(4) 5 2 4 4 5 

2. เพิ่มความสามารถด้านบริการ
วิชาการดา้นเทคโนโลยีใหม่
ให้กับประชาชน 

หลักสูตร - - 5/(19) 5 5 - - - 

3. จำนวนผู้เข้าอบรมถ่ายทอด
ความรู้ด้านเทคโนโลยีให้แก่
ประชาชน วิสาหกิจชุมชน 
และภาคอุตสาหกรรม 

คน - - 900/ 
(978) 

800 160 400 160 80 

4. ระดับความพงึพอใจต่อ
บริการ STI ของ
มหาวิทยาลยั 

ระดับ - - 4.25/ 
(4.37) 

4.25 - - - 4.25 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม และการ 
                                                       ให้บริการวิชาการ 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 เก็บข้อมูล และวิเคราะห์ความตอ้งการของชุมชน ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
2 การสร้างและพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้สำหรับชุมชน วิสาหกิจชุมชุน หน่วยงานภาครัฐ เกษตร

อุตสาหกรรมหรือด้านวิทยาศาสตร์เฉพาะทาง 
3 ประชาสัมพนัธ์หลักสูตรฝึกอบรมแก่กลุ่มเป้าหมายโดยเนน้ผา่นทางช่องทางออนไลน์ เพื่อลด

ค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลยั 
4 เผยแพร่ ถ่ายทอดองค์ความรู้แก่เกษตรกร ประชาชน และสงัคม 
5 ติดตาม ประเมนิผลความถึงพอใจต่อ มทส. ด้านการให้บริการวชิาการ และการสร้างเครือข่ายกับ

ชุมชนและสงัคม 
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10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                              หน่วย : บาท 

ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 -  - - 

2562 -  - - 

2563   560,000 -   560,000 

2564   700,000 -   700,000 

รวมทั้งสิ้น 1,260,000 - 1,260,000 
 



  
 
 
 
 

 
 

ยุทธศาสตร์หลัก 
การสร้างความผูกพันกับวัฒนธรรม 

 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
(North-Eastern Culture Engagement) 
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แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     4. การสร้างความผูกพันกับวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
                                          (North-Eastern Culture Engagement) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          4.2  การสร้างความตระหนักและการทะนุบำรุงวัฒนธรรมของภาค  
                                              ตะวันออกเฉียงเหนือ (North-Eastern Culture Awareness &  
                     Up Keeping) 
3. กลยุทธ์ :           4.2.1 การผสมผสานวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนืออย่างลงตัว  
                                          (NE culture integration with harmonization) 
4. แผนงาน โครงการ : 4.2.1.3 NE cultural-regional networking 
5. ช่ืองานพัฒนา :  งานสืบสานคุณค่าศิลปะและวัฒนธรรม 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    สโมสรเทคโนโลยีสุรนารี (Project Manager : นางพิณพิชญา เนาว์ประเสริฐ) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือมุ่งผลิตและพัฒนาผลงานด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นที่ยอมรับของชุมชน 
2. เพ่ือสนับสนุนให้มีการขยายเครือข่ายความร่วมมือด้านการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและ    

เผยแพร่สู่สาธารณชน   
3. เพ่ือบูรณาการคุณธรรมและศิลปวัฒนธรรมให้เป็นแหล่งสะสมองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นและ

เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการเรียนการสอน  
8.  การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่......) แผนงานโครงการ (ข้อที่......) 
4.2.1 การผสมผสานวฒันธรรมของภาคตะวันออก  
        เฉียงเหนืออย่างลงตัว (NE culture integration 
        with harmonization) 

4.2.1.3 NE cultural-regional networking  
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9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
ส นั บ ส นุ น ใ ห้  NE Cultural 
Museum มีภารกิจในการสร้าง
ระบบ เครือข่ ายกับหน่วยงาน 
สถานที่ พิพิธภัณฑ์ทั้งภาครัฐและ
เอ กช น  เพื่ อ ร่ ว มกั น อนุ รั กษ์       
จัดแสดง และสร้างความตระหนัก 
ในอัตลักษณ์ของความเป็นภูมิภาค 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการ     

สืบสานคุณคา่ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

คะแนน - 5/(5) 5/(3) 5 2 2 3 5 

2. จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรมสืบสานคุณคา่ศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

คน - 11,700/ 
(11,600) 

10,700/ 
(15,000) 

11,700 10,000 - 1,000 700 

3. ระดับความพงึพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ      
สืบสานคุณคา่ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ระดับ - 4/(4) 4/(5) 4 - - - 4 

(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการสืบสานคุณค่าศิลปะและวัฒนธรรม 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 คณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณารูปแบบกิจกรรม และมอบหมายคณะทำงาน 
2 ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพื่อจัดกิจกรรม 
3 ดำเนินการจัดกิจกรรม 
4 สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรรเปรียบเทียบกับคา่ใช้จ่ายจริง 
5 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ถ้ามี) 
6 รายงานผลการจัดกิจกรรม และประเมินผลตามตัวชี้วัดของโครงการ 
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10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-6 

11. รายละเอยีดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                               หน่วย : บาท 

ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561  300,000 -  300,000 

2562 373,500 - 373,500 

2563 630,000 - 630,000 

2564 602,800 - 602,800 

รวมทั้งสิ้น 1,906,300 - 1,906,300 

 



  
 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร์หลัก 

การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม  
และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 

(Smart Management, Good Governance  
and Quality Ecosystem) 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรมและการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.1 การสร้างมหาวิทยาลัยที่น าสมัยด้วยดิจิทัล  
  (Smart Campus : Digital University) 
3. กลยุทธ์ :          5.1.1 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือมหาวิทยาลัย 
  (IT application for university) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.1.1.1 Intelligent mass transport 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานพัฒนาการบริหารจัดการด้านบริการขนส่ง 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ส่วนอาคารสถานที่ (Project Manager : นางธนิตา เสรีคชหิรัญ) 
7. วัตถุประสงค ์:  

การให้บริการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาที่ปฏิบัติงานในส่วนต่าง ๆ 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 
5.1.1 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ
 มหาวิทยาลยั (IT application for university) 

5.1.1.1 Intelligent mass transport 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
ปรับปรุงระบบบริหารการขนส่ง
นักศึกษา/ คณาจารย์/พนักงาน ให้
สัมพั นธ์กับเวลาเรียน/ เปลี่ ยน
ชั่วโมงเรียน/เวลาท างาน โดยใช้
ระบบรถไฟฟ้าที่ วิ่ งวนรอบ และ
สามารถบริหารเวลาการขนส่งอย่าง
มี ประสิ ทธิ ภาพ และใช้ ระบบ 
Intelligent Control System 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความส าเร็จของการบริหาร

จัดการด้านบริการขนส่ง 
คะเเนน - 5/(5) 5/(4) 5 4 - - 5 

2. ระดับความพงึพอใจของการ
ให้บริการรถยนต์ส่วนกลาง 

ระดับ - 4/(4.26) 4/(4.25) 4 - - - 4 

(*) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จแบบ Milestone :  ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการด้านบริการขนส่ง 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 ให้บริการรถยนต์ส่วนกลางเเละควบคุมงานของผู้รับจ้างตาม TOR 
2 สรุปผลการปฏิบัตงิาน/สรุปผลการประเมินความพึงพอใจหลังการใช้บริการให้คณะกรรมการ 

ตรวจการเช่าทราบ 
3 ด าเนินการตรวจการเช่ารถยนตส์่วนกลาง 
4 น าข้อเสนอเเนะจากกรรมการตรวจการจ้างมาปรับปรุงเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
5 ประเมินความพงึพอใจของการให้บริการรถยนต์ส่วนกลางประจ าปีเร่ืองการให้บริการรถยนต์

ส่วนกลางไดต้รงตามวัตถปุระสงค์ของผู้ใช้งาน 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM – 
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13. วงเงินงบประมาณ  :                            หน่วย : บาท 

ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 
2561 - - - 
2562 35,720,001 - 35,720,001 
2563 31,267,000 - 31,267,000 
2564 34,188,200  34,188,200 

รวมทั้งสิ้น 101,175,201 - 101,175,201 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก :     5. การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.1 การสร้างมหาวิทยาลัยที่น าสมัยด้วยดิจิทัล 
  (Smart Campus : Digital university) 
3. กลยุทธ์ :                         5.1.1 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือมหาวิทยาลัย 
  (IT application for university) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.1.1.2 Efficient MIS for executive decision database 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศฯ 
 (Project Manager : นางสาวบุษบงก์ ปิ่นเพ็ชร) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและโครงการพัฒนาบุคลากร ศึกษาดูงาน เพ่ือเข้าสู่ 
ระบบ SUT Big Data ของมหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนโครงการต่าง ๆ ในสถานส่งเสริมและพัฒนา
ระบบสารสนเทศฯ    

2. เพ่ือสนับสนุนการจัดท า Report ของนักวิเคราะห์ระบบในมหาวิทยาลัยด้วย Microsoft Power-BI 
เชื่อมต่อฐานข้อมูล Data Warehouse เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 

8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 

5.1.1 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ
 มหาวิทยาลยั (IT application for university) 

5.1.1.2  Efficient MIS for executive decision 
 database 
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9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 
เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
ปรับปรุงระบบ Management 
Information System 
Database เข้าสู่ระบบ SUT Big 
Data สื่อการบริหารมหาวิทยาลัย 
และการตัดสินใจของผู้บริหาร 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความส าเร็จของการ 

พัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพื่อการบริหาร 

คะเเนน 
 

- 5/(5) 5/(3) 5 1 
 

2 
 

3 
 

5 
 

2. ระดับความพงึพอใจของ
ผู้รับบริการในการใช้รายงาน 
จาก Microsoft Power-BI 

ระดับ - 4/(4) 4/(...) 4 - - - 4 

(*) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จแบบ Milestone :  ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 ประชุมติดตามงานพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
2 เเลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
3 อบรมระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
4 รายงานผลระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
5 ส่งมอบระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารให้กับหน่วยงาน 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM – 
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12. แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ :                            หนว่ย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 306,600 - 306,600 
2563 172,700 - 172,700 
2564 254,000  - 254,000  

รวมทั้งสิ้น 733,300 - 733,300 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.1 การสร้างมหาวิทยาลัยที่น าสมัยด้วยดิจิทัล 
  (Smart Campus : Digital University) 
3. กลยุทธ์ :          5.1.1 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือมหาวิทยาลัย 
  (IT application for university) 
4. แผนงาน โครงการ :  5.1.1.3 Water utilization & management 
5. ชื่องานพัฒนา :   งานพัฒนาการบริหารจัดการน  า 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :     ส่วนอาคารสถานที่ (Project Manager : นายศูนทร แสนหูม) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือการด าเนินการจัดหาน  าใช้ในการอุปโภคบริโภคภายในมหาวิทยาลัยฯ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

2. เพ่ือดูแลงานซ่อมบ ารุงรักษาระบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของงานระบบประปา 
8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 
5.1.1 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อมหาวิทยาลัย
 (IT application for university) 

5.1.1.3 Water utilization & management 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
บริหารจั ดการการใช้ น  าอย่ าง
ประหยัดในทุกบริเวณ/ทุกอาคาร/
การบ าบัดน  าเสียเพื่อใช้กับอาคาร
สถานที่/ใต้ดินได้ 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความส าเร็จของงาน

พัฒนาการบริหารจัดการน  า 
คะเเนน 

 
 

- 
 

5/(5) 
 

5/(4) 5 3 
 

3 
 

4 
 

5 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

2. ระดับความพงึพอใจใน 
การบริหารจัดการน  า 

ระดับ - 4/(4.08) 4/(4.24) 4 - - - 4 

(*) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จแบบ Milestone :  ระดับความส าเร็จของงานพัฒนาการบริหารจัดการน  า 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 ด าเนินการส่งจ่ายน  าประปา 
2 ด าเนินการส่งจ่ายน  ารีไซเคิล 
3 สรุปผลการส่งจา่ยน  าด้านปริมาณและคุณภาพ และเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง 
4 ส่งตัวอย่างน  าไปวิเคราะห์ยังศูนย์เคร่ืองมือฯ และหน่วยงานภายนอก 
5 ผลการประเมินคุณภาพน  าประปาผา่นเกณฑ์มาตรฐาน 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั นตอน ขั นตอน 

1  
ขั นตอน 

1-2 
ขั นตอน 

1-3 
ขั นตอน 

1-4 
ขั นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                            หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562  7,781,500 -  7,781,500 
2563 11,177,400 - 11,177,400 
2564 11,998,100  11,998,100 

รวมทั้งสิ้น 30,957,000 - 30,957,000 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.1 การสร้างมหาวิทยาลัยที่น าสมัยด้วยดิจิทัล 
  (Smart Campus : Digital University) 
3. กลยุทธ์ :          5.1.2 การจัดการและระบบเพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล    
  (Management and system for digital university) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.1.2.3 Happy & Healthy Workplace 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานพัฒนาการให้บริการด้านสุขภาพ 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    สถานกีฬาและสุขภาพ (Project Manager : นางหทัยรัตน์ ราชนาวี) 
7. วัตถุประสงค์ :  

1. เพ่ือส่งเสริมงานบริการวิชาการด้านเทคโนโลยี และการออกก าลังกายที่ทันสมัยให้แก่ประชาชน  
2. เพ่ือให้ส่งเสริมทักษะทางด้านการออกก าลังกายท่ีถูกต้องและเหมาะสม 

8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 

5.1.2 การจัดการและระบบเพื่อการเป็นมหาวิทยาลัย 
  ดิจิทัล (Management and system for 
 digital university) 

5.1.2.3 Happy & Healthy Workplace 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 
เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
สร้างระบบส ารวจระดับความสุข/ 
ระบบ Healthy ของมหาวิทยาลัย 
เพื่อการวิเคราะห์วิธีการ เพื่อการ
ปรับปรุงให้มหาวิทยาลัยสามารถ
บริหารระดับความสุข และระดับ 
Healthiness ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความส าเร็จของการ

พัฒนาการให้บริการ 
ด้านสุขภาพ 

คะเเนน 
 

- 
 

5/(5) 5/(....) 5 
 

1 
 

2 
 

3 
 

5 

2. ระดับความพงึพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมโครงการ 

ระดับ - 4/(8) 4/(....) 4 1 1 1 1 

3. พัฒนาการระดับสมรรถภาพ
ทางกายดีขึน้ 

ร้อยละ - 25/(50) 30/(....) 30 5 5 10 10 

4. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม
โครงการ 

คน - 6,820/ 
(5,577) 

5,200/ 
(...) 

7,000 1,000 1,000 2,000 3,000 

(*) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จแบบ Milestone :  ระดับความส าเร็จของการพัฒนาการให้บริการด้านสุขภาพ 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 ประชุมคณะท างานพิจารณาจัดกิจกรรมพัฒนาการให้บริการด้านสุขภาพ 
2 ด าเนินการจัดท าแผนการให้บรกิารด้านสุขภาพตามไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
3 จัดเตรียมความพร้อมด้านตา่ง ๆ และมอบหมายผู้รบัผิดชอบโครงการ 
4 ด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนงานของโครงการ 
5 สรุปผลและประเมินผลการจัดโครงการ 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1-1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 
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13. วงเงินงบประมาณ :                            หน่วย : บาท 

ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 
2561 - - - 
2562 372,400 - 372,400 
2563 295,200 - 295,200 
2564 295,200  - 295,200  

รวมทั้งสิ้น 962,800 - 962,800 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรมและการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.1 การสร้างมหาวิทยาลัยที่น าสมัยด้วยดิจิทัล 
  (Smart Campus : Digital University) 
3. กลยุทธ์ :          5.1.2 การจัดการและระบบเพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล  
  (Management and system for digital university) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.1.2.3 Happy & Healthy Workplace 
5. ชือ่งานพัฒนา :  งานส่งเสริมสุขลักษณะที่ดีในหน่วยงาน 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ส่วนทรัพยากรบุคคล (Project Manager : นางพนิดา โพธิ์ประสพกุล) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1.  เพ่ือให้บุคลากรมีสุขอนามัยของสถานที่ท างานที่ดีขึ้น และส่งเสริมการรักษาสุขภาพของบุคลากร  
ให้มคีวามแข็งแรง ลดภาวะความเจ็บป่วย 

2. เพ่ือเรียนรู้เทคโนโลยีในการช่วยชีวิตในกรณีที่พบผู้ป่วยในภาวะฉุกเฉิน ช่วยให้มีอัตราการรอดชีวิต
เพ่ิมมากข้ึน 

3. เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะที่ดีในสถานที่ท างาน เช่น น ากระบวนการ 5ส. มาปรับใช้ในมหาวิทยาลัย 
8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 
5.1.2 การจัดการและระบบเพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยดิจทิัล
 (Management and system for digital university) 

5.1.2.3 Happy & Healthy Workplace 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านการ
ออกก าลังกาย/ การสันทนาการ/ 
แหล่งการหาความรู้/  
IT Infrastructure ให้สมบูรณ์
สอดคล้องกับงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความส าเร็จของการ 

ส่งเสริมสุขลักษณะที่ดีใน
หน่วยงาน 

คะเเนน 
 

- 
 

- 
 

 

5/(4) 5 1 
 

2 
 

3 5 

(*) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จแบบ Milestone :  ระดับความส าเร็จของการส่งเสริมสุขลักษณะที่ดีในหน่วยงาน 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 วางแผนจัดกิจกรรมสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการปฏบิัติงาน (5ส.)-Big Cleaning Day 
2 จัดประชุมคณะกรรมการเพื่อด าเนินการจัดกิจกรรมสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการปฏบิัติงาน (5ส.)-

Big Cleaning Day 
3 จัดเตรียมอุปกรณ์ต่าง ๆ ผู้ด าเนนิกิจกรรม ส าหรับการจัดกิจกรรมสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการ

ปฏิบัติงาน (5ส.) -Big Cleaning Day 
4 จัดกิจกรรมสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการปฏิบตัิงาน (5ส.) -Big Cleaning Day ส าเร็จตามแผน 
5 วิเคราะห์ผลการจัดกิจกรรมสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการปฏบิตัิงาน (5ส.) -Big Cleaning Day 

เพื่อปรับปรุงในปีต่อไป 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1-1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 
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13. วงเงินงบประมาณ  :                            หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 - - - 
2563 384,000 - 384,000 
2564 384,000   384,000  

รวมทั้งสิ้น 768,000 - 768,000 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.1 การสร้างมหาวิทยาลัยที่น าสมัยด้วยดิจิทัล 
  (Smart Campus : Digital University) 
3. กลยุทธ์ :          5.1.2 การจัดการและระบบเพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล   
  (Management and system for digital university) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.1.2.3 Happy & Healthy Workplace 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานพัฒนาการเชื่อมความสัมพันธ์และสร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    สโมสรเทคโนโลยีสุรนารี (Project Manager : นางพิณพิชญา เนาว์ประเสริฐ) 
7. วัตถุประสงค์ :  

1. เพ่ือร่วมประสานและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
2. เพ่ือเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัยและประชาสัมพันธ์ออกสู่สังคมภายนอกให้เป็นที่

รู้จักกันอย่างกว้างขวาง 
8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 
5.1.2 การจัดการและระบบเพื่อการเป็นมหาวิทยาลัย 
  ดิจิทัล (Management and system for 
 digital university) 

5.1.2.3 Happy & Healthy Workplace 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
สร้างระบบส ารวจระดับความสุข/ 
ระบบ Healthy ของมหาวิทยาลัย 
เพื่อการวิเคราะห์วิธีการเพื่อการ
ปรับปรุงให้มหาวิทยาลัยสามารถ
บริหารระดับความสุข และระดับ 
Healthiness ได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความส าเร็จของการจัด

กิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ 
และสร้างภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยัแก่หน่วยงาน
ภายนอก 

คะเเนน 
 
 

 

- 
 
 

 

- 
 

 

5/(2) 5 
 
 

- - - 5 
 

2. จ านวนการประชุมคณะ  
กรรมการสโมสรเทคโนโลยี  
สุรนารีเพื่อพิจารณาการจัด
กิจกรรมแบบรวมบริการ 
ประสานภารกิจ 

คร้ัง - - 6/(4) 6 2 1 1 2 

3.  ร้อยละการจัดกิจกรรม   
เชื่อมความสัมพันธ์ระหวา่ง
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ - - 100/(25) 100 50 - 25 25 

4. ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม
สร้างความสัมพันธ์กบั
หน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละ - - 100/(75) 100 25 25 25 25 

5. ร้อยละการจัดกิจกรรมฝึก
ทักษะด้านต่าง ๆ 

ร้อยละ - - 100/(50) 100 25 25 25 25 

(*) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
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10. ตัวชี้วัดความส าเร็จแบบ Milestone :  ระดับความส าเร็จของการจัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์และสร้าง
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแก่หน่วยงานภายนอก 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 แจ้งข้อมูลงบประมาณทีไ่ด้รับจดัสรรในการด าเนินกิจกรรม 
2 ด าเนินการและอ านวยความสะดวกในการประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในและ/หรือชมรม

ของสโมสร เพื่อด าเนินกิจกรรม 
3 ด าเนินการและอ านวยความสะดวกในการด าเนินกิจกรรม 
4 ด าเนินการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาระหว่างหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลยั 

รวมถึงงบประมาณที่ใช้ด าเนนิกิจกรรม 
5 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลของกิจกรรมที่ด าเนินการว่าเกิดการพัฒนาระหวา่งหน่วยงานภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลยัด้านใด เปรียบเทียบงบประมาณที่ใชด้ าเนินการ 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ :                            หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 2,880,000 - 2,880,000 
2563 1,485,800 - 1,485,800 
2564 2,200,000 - 2,200,000 

รวมทั้งสิ้น 6,565,800 - 6,565,800 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.1 การสร้างมหาวิทยาลัยที่น าสมัยด้วยดิจิทัล 
  (Smart Campus : Digital University) 
3. กลยุทธ์ :          5.1.2 การจัดการและระบบเพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล  
  (Management and system for digital university) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.1.2.4 Clean energy usage 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานพัฒนาการบริหารจัดการด้านพลังงาน 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ส่วนอาคารสถานที่ (Project Manager : นายนพดล เสียงใหม่) 
7. วัตถุประสงค ์:  

เพ่ือประชาสัมพันธ์การอนุรักษ์พลังงานและติดตามการใช้พลังงานขององค์กร สนับสนุนให้องค์กรมี 
การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเป็นรูปธรรม และเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 
5.1.2  การจัดการและระบบเพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยดิจทิัล
 (Management and system for digital university) 

5.1.2.4  Clean energy usage 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
จัดท าแผนการอนุรักษ์พลังงาน/ 
การส ารวจการใช้ พลั งงานทุ ก
บริเวณของมหาวิทยาลัย/ มีการ
ปรับปรุงอุปกรณ์เพื่อบริหารการใช้
พลังงานได้อย่างต่อเนื่อง 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความส าเร็จของการ

บริหารจัดการด้านพลังงาน 
คะเเนน 

 
- 5/(5) 

 
 

5/(5) 5 1 2 
 

2 
 

5 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

2. มีระบบที่ใช้วิเคราะห์พลังงาน
อย่างมีประสทิธิภาพ 

ระบบ - 1/(1) 1/(...) 1 - - - 1 

(*) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จแบบ Milestone :  ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการด้านพลังงาน 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละข้ันตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 ด าเนินการติดตามและตรวจสอบ รวบรวมข้อมูลการใช้พลังงานของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 95 
2 จัดท ารายงานการจัดการพลงังานอาคารควบคุมสง่กระทรวงพลงังาน (พพ.)แล้วเสร็จตามก าหนด 
3 ด าเนินงานตามแผนปฏบิัติการประจ าปีของหน่วยการจัดการและอนุรักษ์พลังงาน มากกว่าร้อยละ 

95 
4 ด าเนินงานตามแผนปฏบิัติการประจ าปีโครงการรณรงค์ลดการใช้พลังงาน มากกว่าร้อยละ 95 
5 ระดับความพงึพอใจของการให้บริการด้านอนุรักษ์พลังงานระดบัดีมาก 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                            หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 106,828,500 - 106,828,500 
2563   99,798,500 -   99,798,500 
2564 104,150,000 - 104,150,000 

รวมทั้งสิ้น 310,777,000 - 310,777,000 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.1 การสร้างมหาวิทยาลัยที่น าสมัยด้วยดิจิทัล 
  (Smart Campus : Digital University) 
3. กลยุทธ์ :          5.1.2 การจัดการและระบบเพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล  
  (Management and system for digital university) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.1.2.5 Campus wide safety 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานพัฒนาการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ส่วนอาคารสถานที่ (Project Manager : นายอุดม บุญแย้ม) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือสนับสนุนระบบรักษาความปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัยในลักษณะของ Campus Security 
CCTV และ Campus Wide Safety โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือความปลอดภัยให้มีประสิทธิภาพ
อยู่เสมอ เช่น ระบบ Key Card ระบบความปลอดภัย CCTV เป็นต้น  

2. เพ่ือเป็นการน าเทคโนโลยีมาใช้ส าหรับการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินภายในพ้ืนที่ของ 
 มหาวิทยาลัยได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  
3. เพ่ือเป็นการน าเทคโนโลยีมาเสริมประสิทธิภาพการท างานและเพ่ือทดแทนจ านวนพนักงานรักษา 
 ความปลอดภัยที่ขาดแคลน และเพ่ือลดงบประมาณค่าจ้างแรงงานในอนาคต 

8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 

5.1.2 การจัดการและระบบเพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยดิจทิัล
 (Management and system for digital university) 

5.1.2.5  Campus wide safety 
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9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
ปรับปรุงการรักษาความปลอดภัยให้
มีประสิทธิภาพสูงมากกว่าปัจจุบันมี
ความรวดเร็วในการตอบสนอง
สถานการณ์ มีบริเวณปกป้อง
ครอบคลุมทุกบริเวณของ
มหาวิทยาลัย 

         

ตัวชี้วัด :          
1.  ระดับความส าเร็จการบริหาร  

 จัดการด้านความปลอดภัย 
คะเเนน 
 

- 5/(5) 5/(4) 5 1 
 

2 4 5 

2.  มีระบบ CCTV เพิ่มประสิทธิภาพ  
 ในการรักษาความปลอดภัย 

ระดับ - 4/(7) 4/(...) 4 - - - 4 

(*) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จแบบ Milestone :  ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 การควบคุมและตรวจสอบบริการรักษาความปลอดภัยของผู้รับจา้งตาม TOR 
2 การจัดท าเอกสารตรวจการจ้าง 
3 การประชุมคณะกรรมการตรวจการจ้างร่วมกับผู้รบัจ้าง 
4 การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการปฏบิัติงาน 
5 ระดับความพงึพอใจของการบริการด้านการรักษาความปลอดภัย อยู่ในระดับดีมากข้ึนไป 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM – 
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12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ :                            หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562   50,324,400 - 50,324,400 
2563   54,814,100 -  54,814,100 
2564   57,465,500 -  57,465,500 

รวมทั้งสิ้น 162,604,000 - 162,604,000 
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(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่นำสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.1 การสร้างมหาวิทยาลัยที่นำสมัยด้วยดิจิทัล 
  (Smart Campus : Digital University) 
3. กลยุทธ์ :          5.1.2  การจัดการและระบบเพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล  
  (Management and system for digital university) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.1.2.6 Efficient maintenance system 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานพัฒนาการบริหารจัดการด้านบริการซ่อมบำรุงรักษา 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ส่วนอาคารสถานที่ (Project Manager : นายปฐมทัศน์ ศศิธร) 
7. วัตถุประสงค ์:  
  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้บริการซ่อมบำรุงอาคารสถานที่ 
8.  การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 
5.1.2  การจัดการและระบบเพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยดิจทิัล
 (Management and system for digital university) 

5.1.2.6  Efficient maintenance system 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
ปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานที่
กลุ่มอาคารหอพักนักศึกษาและ
อาคารอ่ืน ๆ 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการ 

บริหารจัดการด้านบริการ  
ซ่อมบำรุงรักษา 

คะเเนน - 5/(5) 5/(6) 5 2 
 

3 4 5 

2. มีระบบควบคุมการทำงาน  
เเบบอัตโนมัติด้วยระบบ DMS 
ของระบบปรับอากาศ 

ระบบ - 1/(-) 1/(1) 1 - - - 1 
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10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการด้านบริการซ่อมบำรุงรักษา 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 

ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 
1 มีเเผนดำเนินการที่ได้จากการวางเเผนในเเต่ละกิจกรรม 
2 เสนอผู้บริหารพิจารณาอนุมัติเห็นชอบโครงการในเเต่ละกิจกรรม 
3 มีรายงานสรุปผลการดำเนินการตามเเผนได้ครบถ้วนตามเวลาทีก่ำหนดในเเต่ละกิจกรรม 
4 มีการตรวจสอบ/ตรวจการจา้ง เเละประเมินผลโครงการตามข้อกำหนดที่ระบุในเเต่ละกิจกรรม 
5 สรุปผลโครงการ ปัญหา ข้อเสนอเเนะ รายงานผู้บริหารผา่นระบบ PBM ตามลำดับ เปน็ประจำ

ทุกเดือน 
6 ได้รับผลการประเมินความพึงพอใจจากผู้รับบริการด้านการพัฒนาดูเเลอาคารสถานที่เเละ 

สิ่งเเวดล้อมประจำปีของส่วนอาคารฯ ไม่น้อยกว่า 4 จาก 5 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-5 
ขั้นตอน 

1-6 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                            หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562  69,493,900 -  69,493,900 
2563  71,491,800 -  71,491,800 
2564 74,477,100  74,477,100 

รวมทั้งสิ้น 215,462,800 - 215,462,800 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรมและการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.2 การสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
3. กลยุทธ์ :          5.2.1 การสร้างระบบเพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
  (System for green university) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.2.1.2 Environment-protected operation 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานพัฒนาการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ส่วนอาคารสถานที่ (Project Manager : นางภัทรานิษฐ์ ปริญญากุลเสฏฐ์) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือก ากับดูแลงานระบบบ าบัดน  าเสียทางเคมีและชีวภาพของมหาวิทยาลัย  
2. เพ่ือก ากับดูแลงานด้านการจัดเก็บและก าจัดขยะของมหาวิทยาลัย  
3. เพ่ือจัดกิจกรรมส่งเสริมการรักษาสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัย  
4. เพ่ือดูแลงานซ่อมบ ารุงรักษาระบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
5. เพ่ือด าเนินงานตามนโยบายต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ SUT Re-Profile 

8.  การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 

5.2.1 การสร้างระบบเพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว
 (System for green university) 

5.2.1.2  Environment-protected operation 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
ส นั บ ส นุ น ก า รด า เนิ น ก า รที่ 
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความส าเร็จของการ

บริหารจัดการสิ่งเเวดล้อม 
คะเเนน - 5/(5) 5/(4) 5 2 3 4 5 

2. ระดับความพงึพอใจของการ 
บริหารจัดการขยะ 

ระดับ - 4/(4.13) 4/(4.3) 4 - - - 4 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

3. ผลวิเคราะห์คุณภาพน  าเสีย
ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

ร้อยละ - - 100/ 
(100) 

100 - - - 100 

(*) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จแบบ Milestone :  ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 มีการจัดท าแผนและตวัชี วัดในการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านการจัดการขยะและน  าเสีย 
2 มีการด าเนินการจัดเก็บและก าจดัขยะ/มีการบ าบัดน  าเสียทางเคมีและชีวภาพ/มีการบ าบดัน  าเสยี

ของโรงพยาบาล 
3 มีการประชาสัมพนัธ์และจดักิจกรรมรณรงค์รักษาสิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย 
4 มีการประเมินความพงึพอในการให้บริการจัดเก็บขยะ 
5 มีการสรุปผลด าเนนิงานตามตัวชี วัดผลงาน 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั นตอน ขั นตอน 

1 
ขั นตอน 

1-2 
ขั นตอน 

1-3 
ขั นตอน 

1-4 
ขั นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                            หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562  2,878,000 - 2,878,000 
2563  3,236,000 - 3,236,000 
2564 3,155,000  3,155,000 

รวมทั้งสิ้น 9,269,000 - 9,269,000 
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(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 

 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่นำสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.2 การสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
3. กลยุทธ์ :          5.2.1 การสร้างระบบเพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
  (System for green university) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.2.1.3 Health-oriented university ecosystem 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานพัฒนาการบริการด้านภูมิทัศน์ 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ส่วนอาคารสถานที่ (Project Manager : นายธวชัชัย สายทิพย์) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. ดูแลและบำรุงรักษาสภาพภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัยให้มีความสะอาด เรียบร้อย สวยงาม  
2. เพ่ือปรับปรุง ดูแล รักษา อนุรักษ์ธรรมชาติสอดคล้องตามนโยบาย “มหาวิทยาลัยเขียวสะอาด”      

(Green and Clean University)    
3. เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมด้านภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่.......) แผนงานโครงการ (ข้อที่.......) 

5.2.1  การสร้างระบบเพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว
 (System for green university) 

5.2.1.3  Health-oriented university ecosystem 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
พัฒนาระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย
ที่ส่งเสริมสุขภาพ 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการ

ให้บริการด้านภูมิทัศน ์
คะเเนน - 5/(5) 5/(4) 5 2 4 4 5 

2. ร้อยละของการเสริมสร้าง 
ระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการ 
ส่งเสริมสุขภาพของบุคลากร 
ตามแผนงาน 

ร้อยละ - - - 100 25 25 25 25 
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10. ตัวชี้วัดความส าเร็จแบบ Milestone : ระดับความส าเร็จของการให้บริการด้านภูมิทัศน์ 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 

ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 
1 จัดท าแผนปฏบิัติงานประจ าปีงานภูมิทัศน์และแผนการใช้งบประมาณแล้วเสร็จ 
2 ด าเนินการจัดซื้อจัดหาแล้วเสร็จตามแผนการใช้งบประมาณไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 
3 ด าเนินการปรับปรุงภูมทิัศน์แล้วเสร็จตามแผนปฎิบัติงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
4 ผลการด าเนนิการดูแลภูมิทัศน์ของผู้รับจ้าง (ฟาร์มมหาวิทยาลยั) มีคุณภาพและเปน็ไปตาม

ข้อก าหนดโดยมีคะแนนประเมนิเฉลี่ยมากกว่าร้อยละ 90 
5 จัดท ารายงานสรุปผลการปฏบิัตงิานประจ าปีหน่วยงานภูมิทัศน์ 
6 ระดับความพงึพอใจของการให้บริการด้านภูมิทัศน์ระดบัดีมากขึ้นไป 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1-1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-6 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                            หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 22,005,000 - 22,005,000 
2563 22,913,900 - 22,913,900 
2564 23,791,200  23,791,200 

รวมทั้งสิ้น 68,710,100 - 68,710,100 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.2 การสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
3. กลยุทธ์ :          5.2.1 การสร้างระบบเพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
  (System for green university) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.2.1.3 Health-oriented university ecosystem 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานส่งเสริมบริการด้านสุขภาพอนามัย 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 (Project Manager : นายอนุชา พรโสภิณ) 
7. วัตถุประสงค์ :  

1. เพ่ือให้นักศึกษาและบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีความตระหนักในการสร้างเสริม      
สุขภาพและป้องกันโรค  

2. เพ่ือเฝ้าระวังป้องกันและควบคุมโรคที่เป็นปัญหาด้านสาธารณสุขภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี  

3. เพ่ือลดปัจจัยเสี่ยงและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมด้านสุขภาพในกลุ่มนักศึกษาที่เป็นกลุ่มเสี่ยงโรคติดต่อ  
โรคไม่ติดต่อและภัยสุขภาพ 

8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 

5.2.1 การสร้างระบบเพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว
 (System for green university) 

5.2.1.3  Health-oriented university ecosystem 
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9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
พัฒนาระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย
ที่ส่งเสริมสุขภาพ 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความส าเร็จของการ

ส่งเสริมการบริการด้านสุขภาพ
อนามัย 

คะเเนน 
 

 

- 
 

 

5/(5) 
 

5/(3) 5 
 

1 
 

 

2 
 

 

3 
 

 

5 
 

 
2. นักศึกษากลุ่มเสี่ยงได้รับการ 

คัดกรองเเละปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมภาวะเมตาบอลิก 
ซินโดรมไมน่้อยกว่าร้อยละ 50 

ร้อยละ - 50/(82.3) 50/(...) 50 - - - 50 

3. อัตราป่วยด้วยโรค
ไข้เลือดออก โรคไข้หวัดใหญ่ 
โรคอุจจาระร่วงลดลงเมื่อ
เทียบค่ามัธยฐาน 5 ปี
ย้อนหลัง 

อัตราป่วย - 3/(2) 3/(...) 3 - - - 3 

4. ร้อยละของนักศึกษาสาย
วิทยาศาสตร์สุขภาพได้รับ
การฉีดวัคซีนป้องกันโรคหัด 
(MR) ไมน่้อยกว่าร้อย 80 

ร้อยละ - - - 80 - 80 - - 

5. ร้อยละของนักศึกษาและ
บุคลากรกลุ่มเสี่ยงได้รับการ
ฉีดวัคซีนป้องกันโรคไข้หวัด
ใหญ่ตามฤดูกาลไมน่้อยกว่า
ร้อยละ 60 

ร้อยละ - - - 60 - - - 60 

(*) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
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10. ตัวชี้วัดความส าเร็จแบบ Milestone :  ระดับความส าเร็จของการส่งเสริมการบริการด้านสุขภาพอนามัย 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 

ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละข้ันตอน 
1 ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาสุขภาพของนักศึกษาและบุคลากร 
2 วางแผนการด าเนนิงานและจัดท าแผนงานสร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรคที่เป็นปัญหาในกลุ่ม

นักศึกษาและบุคลากร 
3 จัดกิจกรรมการสร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรคที่เป็นปัญหาในกลุ่มนักศึกษาและบุคลากร 
4 วิเคราะห์สรุปผลการด าเนินการตามแผนงานสร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรคในกลุ่มนักศึกษา

และบุคลากร 
5 รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนงานสร้งเสริมสุขภาพและป้องกันโรคในกลุ่มนักศึกษาและ

บุคลากร 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                            หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 500,000 - 500,000 
2563 685,000 - 685,000 
2564 588,100 - 588,100 

รวมทั้งสิ้น 1,773,100 - 1,773,100 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.3  การบริหารแบบประสานภารกิจ และการจัดการคนที่มีความสามารถสูง
  (Matrix and Talent Management) 
3. กลยุทธ์ :          5.3.1 การรวมบริการประสานภารกิจ (Matrix management) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.3.1.1 การรวมบริการประสานภารกิจ (Matrix management) 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ส่วนทรัพยากรบุคคล (Project Manager : นางสาวอิสราภรณ์ วิทยากรณ์) 
7. วัตถุประสงค ์:  

เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลวางแผนและบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจในอนาคต
องค์กรและเพ่ือยกระดับขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานและจูงใจให้บุคลากรมีความเชื่อมั่นและพร้อมที่จะ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพิจารณาความดีความชอบได้ตรงตามความสามารถ
โดยการน า Performance-Based KPIs มาใช้ 
8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 
5.3.1  การรวมบริการประสานภารกิจ 
 (Matrix management) 

5.3.1.1  การรวมบริการประสานภารกิจ 
 (Matrix  management) 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
พัฒนาระบบรวมบริการประสาน
ภารกิจในการมอบหมายงานให้ 
กับบุคลากร โดยมอบหมายงาน
ผ่านทาง Matrix Assignment 
และใช้ระบบนี้อยา่งจริงจังผ่าน
ทาง Project-Based 
Management 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความส าเร็จของการ

บริหารจัดการด้านทรัพยากร
มนุษย ์

คะเเนน 
 

- 5/(5) 5/(3) 5 1 
 

2 
 

3 
 

5 
 

2. สามารถน าระบบ Matrix 
Assignment มาใชไ้ด้อย่าง     
มีประสิทธิภาพโดยเน้นการ 
ท างาน “รวมบริการประสาน 
ภารกิจ” 

ร้อยละ - 100/(100) 100/(75) 100 25 25 25 25 

3. สัดส่วนอาจารยช์าวตา่งชาติต่อ
อาจารย์ทั้งหมด 

ร้อยละ - - - 5 - - - 5 

(*) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จแบบ Milestone :  ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 วิเคราะห์ วางแผน อัตราก าลังและข้อมูลต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
2 สรุปข้อมูล และท าแผนในการบริหารจัดการด้านบุคคลต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
3 จัดการ ด าเนินการ ตามแผนปฏบิัติการ ด้านอัตราก าลงัและคา่ตอบแทนต่างๆ 
4 สรุป ประเมินผล ในแตล่ะไตรมาสเพื่อประเมินและปรับปรุงแผน 
5 ส ารวจ ความพงึใจและเก็บข้อมูลปัญหา เพื่อน ามาใชป้ระโยชนต์่อไป 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

 1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 
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11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                            หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 1,150,975,400 - 1,150,975,400 
2563 1,163,012,400 - 1,163,012,400 
2564 1,291,178,500 - 1,291,178,500 

รวมทั้งสิ้น 3,605,166,300 - 3,605,166,300 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก :     5. การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.3 การบริหารแบบประสานภารกิจ และการจัดการคนที่มีความสามารถสูง
  (Matrix and Talent Management) 
3. กลยุทธ์ :          5.3.1 การรวมบริการประสานภารกิจ (Matrix management) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.3.1.1 การรวมบริการประสานภารกิจ (Matrix management) 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานพัฒนาการบริการด้านสารบรรณและนิติการ 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ส่วนสารบรรณและนิติการ (Project Manager : นายวิระชน ศรีราง) 
7. วัตถุประสงค ์:  

เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบงานการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีความคล่องตัว มีคุณภาพ 
และได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่องเพ่ือการให้บริการสนับสนุนในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 
5.3.1  การรวมบริการประสานภารกิจ 
  (Matrix management) 

5.3.1.1 การรวมบริการประสานภารกิจ 
 (Matrix management) 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
พัฒนาระบบรวมบริการประสาน 
ภารกิจในการมอบหมายงานให้กับ
บุคลากร โดยมอบหมายงานผา่น
ทาง Matrix Assignment และใช้
ระบบนี้ อย่างจริงจงัผ่านทาง
Project-Based Management  

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความส าเร็จของการ

บริหารสารบรรณเเละนิติการ 
คะเเนน 
 

- 
 

5/(5) 
 

5/(4) 5 1 
 

2 
 

4 
 

5 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

2.  ระดับความพงึพอใจของ
ผู้รับบริการส่วนบรรณ 
เเละนิติการ 

ระดับ - 4/(4.16) 4/(...) 4 - - - 4 

(*) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จแบบ Milestone :  ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการด้านสารบรรณและนิติการ 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 ประชุมสว่นสารบรรณเเละนิติการ เพื่อทราบนโยบาย เเละการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 

2 มีการติดตามผลการด าเนนิงาน สรุปปัญหาเเละอุปสรรค 
3 น าปญัหาเเละอุปสรรคมาปรับปรุงเเก้ไข 
4 มีการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัตงิาน เช่น การเข้ารับการอบรม สัมมนา 

เเละเเลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
5 มีการอบรมระเบียบว่าดว้ยงานสารบรรณให้กับทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 
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13. วงเงินงบประมาณ  :                              หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 1,204,000 - 1,204,000 
2563 1,400,000 - 1,400,000 
2564 1,100,000 - 1,100,000 

รวมทั้งสิ้น 3,704,000 - 3,704,000 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.3 การบริหารแบบประสานภารกิจ และการจัดการคนที่มีความสามารถสูง 
  (Matrix and Talent Management) 
3. กลยุทธ์ :          5.3.1 การรวมบริการประสานภารกิจ (Matrix management) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.3.1.1 การรวมบริการประสานภารกิจ (Matrix management) 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานพัฒนาระบบการให้บริการของหน่วยประสานงาน มทส.- กทม. 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    หน่วยประสานงาน มทส.- กทม. (Project Manager : นางพิชชาพร สิริมงคลเสถียร) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือพัฒนางานในการสนับสนุนและอ านวยความสะดวกทุกภารกิจในด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให้
ด าเนินไปด้วยความราบรื่นภายใต้การบริการที่รวดเร็วและลดกระบวนการท างานที่ซับซ้อน    

2. เพ่ือมุ่งสร้างและยกระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อการให้บริการแบบรวมบริการประสาน
ภารกิจของหน่วยงานให้สูงขึ้น 

8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 

5.3.1  การรวมบริการประสานภารกิจ  
 (Matrix management) 

5.3.1.1  การรวมบริการประสานภารกิจ 
 (Matrix management) 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
พัฒนาระบบรวมบริการประสาน
ภารกิจ ในการมอบหมายงานให้กับ
บุคลากร โดยมอบหมายงานผ่าน
ทาง Matrix Assignment และใช้
ระบบนี้ อย่ างจริ งจั งผ่ านทาง 
Project-Based Management 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความส าเร็จของการ 

พัฒนาระบบการให้บริการของ
หน่วยประสานงาน มทส.- กทม. 

คะเเนน 
 

- 5/(5) 5/(2) 5 1 
 

2 3 5 
 

 
2. ระดับความพงึพอใจของผู้ 

มารับบริการ 
ระดับ - 5/(4.32) 5/(...) 5 - - - 5 

(*) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จแบบ Milestone : ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบการให้บริการของหน่วย 

ประสานงาน มทส.-กทม. 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 

ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 
1 ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาการติดตั้งระบบโทรศัพท์ประจ าห้องประชุมคุณสาร 
2 จัดท ารายละเอียดเพื่อเสนอการจัดซื้อ 
3 ด าเนินการติดตั้งระบบโทรศัพทฯ์ และตรวจการจ้าง 
4 ตรวจรับงานและส่งมอบผู้ใช้งาน 
5 ความส าเร็จของงานได้ตามวัตถปุระสงค์ 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

 
 
 
 



139 

13. วงเงินงบประมาณ  :                            หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 1,137,200 - 1,137,200 
2563 992,500 - 992,500 
2564 1,404,000 - 1,404,000 

รวมทั้งสิ้น 3,533,700 - 3,533,700 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรมและการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.3 การบริหารแบบประสานภารกิจ และการจัดการคนที่มีความสามารถสูง
  (Matrix and Talent Management) 
3. กลยุทธ์ :          5.3.1 การรวมบริการประสานภารกิจ (Matrix management) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.3.1.1 การรวมบริการประสานภารกิจ (Matrix management) 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานพัฒนาระบบการให้บริการด้านพัสดุ 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ส่วนพัสดุ (Project Manager : นายอรรถพร อุ่นโสมย์) 
7. วัตถุประสงค์ :  

เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการด้านพัสดุให้มีความคล่องตัว มีคุณภาพ และได้มาตรฐาน 
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือการให้บริการสนับสนุนในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 
5.3.1  การรวมบริการประสานภารกิจ  
  (Matrix management) 

5.3.1.1  การรวมบริการประสานภารกิจ  
 (Matrix management) 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
พัฒนาระบบรวมบริการประสาน
ภารกิจ ในการมอบหมายงานให้กับ
บุคลากร โดยมอบหมายงานผ่าน
ทาง Matrix Assignment และใช้
ระบบนี้ อย่ างจริ งจั งผ่ านทาง 
Project-Based Management 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความส าเร็จของการ 

พัฒนาระบบการบริการดา้น
พัสด ุ

คะเเนน 
 

- 
 

5/(5) 
 

 

5/(3) 5 1 
 

2 
 

3 
 

5 
 

(*) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
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10. ตัวชี้วัดความส าเร็จแบบ Milestone :  ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบการบริการด้านพัสดุ 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 

ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 
1 จัดท าโครงการพฒันระบบการตดิตามผลการด าเนนิงาน (ต่อเนือ่งจากปี 2563) 
2 ประชุมวางแผนการด าเนนิงาน 

3 ทบทวนประเด็นปัญหา และวิเคราะห์ความต้องการการใช้งาน 
4 พัฒนาปรับปรุงระบบรายงาน ในระบบ MIS ให้ตรงกับความต้องการใช้งาน และเพิ่ม

ประสิทธิภาพมากข้ึน 
5 ทดสอบการใช้งาน 
6 จัดท าคู่มือการใช้งาน และอบรมการใช้งาน 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 
ขั้นตอน 

1-6 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                            หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 10,826,400 - 10,826,400 
2563 8,763,200 - 8,763,200 
2564 8,054,000 - 8,054,000 

รวมทั้งสิ้น 27,643,600 - 27,643,600 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.3 การบริหารแบบประสานภารกิจ และการจัดการคนที่มีความสามารถสูง 
  (Matrix and Talent Management) 
3. กลยุทธ์ :          5.3.1 การรวมบริการประสานภารกิจ (Matrix management) 
 5.7.1   การสร้างภาพลักษณ์แห่งคุณค่า (Prestige) 
 5.7.2   การจัดการเพื่อปลูกฝังวฒันธรรมแห่งคุณภาพ (Management for    
           quality culture embedded) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.3.1.1 การรวมบริการประสานภารกิจ (Matrix management) 
 5.7.1.1 SUT Branding 
 5.7.2.6 Risk Management 
 5.7.2.7 Knowledge Management 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานพัฒนาด้านการบริหารทั่วไป 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ส่วนอาคารสถานที่ (Project Manager : นางวาสนา คลังกูล) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. งานธุรการ : เพ่ือให้งานพัฒนาด้านการบริหารทั่วไป ส่วนอาคารสถานที่ ซึ่งเป็นงานที่สนับสนุนงาน
หลักด้านการบริหารอาคารให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยเน้นนโยบายรวมบริการประสานภารกิจ 
และการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green and clean University) ซึ่งประกอบไปด้วยงานที่มีความ
หลากหลายด้าน ได้แก่ งานด้านสารบรรณ  งานงบประมาณ งานการเงิน บัญชี พัสดุ งานจัดซื้อจัด
จ้าง งานจัดประชุมสัมมนา เป็นต้น 

2. งานบริการอาคารสถานที่และกิจกรรม : เพ่ือให้การบริการในการจัดเตรียมอาคารสถานที่และ
กิจกรรม  เพ่ือรองรับกิจกรรมส าคัญ ๆ ของมหาวิทยาลัย และกิจกรรมของนักศึกษา  อีกทั้ง การ
ประสานงานกับหน่วยงานราชการภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. หน่วยพัฒนาการบริหารงาน : เพ่ือให้งานด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่ การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรด้านต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะส่วนบุคคล และส่งเสริมพัฒนางานประจ า การบริหาร
จัดการความรู้หน่วยงาน การบริหารจัดการความเสี่ยงหน่วยงาน การจัดฝึกอบรมบุคลากร พนักงาน
บริษัทจ้างเหมาบริการ และการพัฒนาบคุลากรให้มีความก้าวหน้าตามสายอาชีพ (Career path) 
การจัดกิจกรรม 5 ส. เพ่ือรองรับการจัดท า ISO และการจัดท าแบบประเมินความพึงพอใจการ
ให้บริการส่วนอาคารสถานที่ เพ่ือรายงานผลให้ฝ่ายจัดท า QA หน่วยงานด าเนินการต่อไป เป็นต้น 
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8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 

5.3.1  การรวมบริการประสานภารกิจ  
  (Matrix management) 

5.3.1.1  การรวมบริการประสานภารกิจ  
 (Matrix management) 

5.7.1   การสร้างภาพลักษณ์แห่งคุณค่า (Prestige) 5.7.1.1 SUT Branding 
5.7.2   การจัดการเพื่อปลูกฝังวฒันธรรมแห่งคุณภาพ 
         (Management for quality culture   
         embedded) 

5.7.2.6 Risk Management 
5.7.2.7 Knowledge Management 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
พัฒนาระบบรวมบริการประสาน
ภารกิจ ในการมอบหมายงานให้กับ
บุคลากร โดยมอบหมายงานผ่าน
ทาง Matrix Assignment และใช้
ระบบนี้ อย่ างจริ งจั งผ่ านทาง 
Project-Based Management 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความส าเร็จของงาน

บริหารทั่วไป (งานธุรการ) 
คะเเนน 

 
- - 5/(1) 5 1 2 3 5 

2. ระดับความส าเร็จด้านการ
บริการจัดการงานบริการ
อาคารสถานที ่

คะแนน - - 5/(1) 5 1 2 3 5 

3. ระดับความส าเร็จด้านงาน
บริหารทรัพยากรบุคคล 

คะแนน - - 5/(1) 5 1 2 3 5 

4. ระดับความพงึพอใจของการ
บริหารงานทั่วไปด้านธุรการ 

ระดับ - - - 4.1 - - - 4.1 

5. ระดับความพงึพอใจของงาน
บริการจัดการงานบริการ
อาคารสถานที ่
 

ระดับ - - - 4.35 - - - 4.35 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

6. ผลการด าเนนิการจัดการ
ความรู้ (Knowledge 
Management) บรรลุ
เป้าหมายปลีะไม่น้อยกว่า  
2 เรื่อง 

ร้อยละ - - - 100 - - - 100 

7. ผลการด าเนนิการจัดการ
ความเสี่ยง (Risk 
Management) 

ร้อยละ - - - 100 - - - 100 

8. ผลการด าเนนิงานดา้นการ
จัดการงานบริการอาคาร
สถานที ่

ร้อยละ - - - 100 25 25 25 25 

(*) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จแบบ Milestone  

 ระดับความส าเร็จของงานบริหารทั่วไป (งานธุรการ) 
     10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน   

ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละข้ันตอน 
1 ทบทวนแผน  เพื่อจัดท าแผนงาน แผนงบประมาณ และแผนพฒันางานด้านการบริหารทั่วไป

ประจ าป ี
2 ก าหนด KPI  วิเคราะห์ความเสี่ยง และก าหนดผู้รับผดิชอบ 
3 ด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว ้ให้แล้วเสร็จตามระยเเวลที่ก าหนด และเปน็ไปตาม KPI 
4 สรุปรายงานผลการด าเนินงานเสนอผู้บริหาร ตามระยะเวลาของแต่ละงาน ที่ก าหนดตาม KPI 
5 มีระดับความพงึพอใจด้านงานบริหารทั่วไป สโตร์ และ Call center อยู่ในระดับดีมาก  

ไม่น้อยกว่า 4.10 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 
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 ระดับความส าเร็จด้านการบริการจัดการงานบริการอาคารสถานที่ 
 10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน  
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละข้ันตอน 

1 ทบทวนแผนงาน วางแผนงาน และจัดท าแผนงานด้านการจัดเตรียมสถานที่และกิจกรรมของ
มหาวิทยาลยั 

2 ก าหนด KPI และก าหนดผู้รบัผดิชอบ 
3 ด าเนินการตามแผนปฎิบตัิงานได้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ด้วยความเรียบร้อย และมี

ข้อผิดพลาดได้ไม่เกิน KPI ที่ก าหนด 
4 สรุปรายงานผลการด าเนินงาน ประจ าไตรมาส 
5 ระดับความพงึพอใจการให้บริการของหน่วยงาน อยู่ในระดับดมีาก ไม่น้อยจาก 4 เต็ม 5 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

 ระดับความส าเร็จด้านงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
 10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน    

ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละข้ันตอน 
1 ทบทวนแผน เพื่อจัดท าแผน จัดท างบประมาณ ประจ าปี 
2 ก าหนด KPI และก าหนดผู้รบัผดิชอบ 
3 ด าเนินงานตามแผนให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด และเปน็ไปตาม KPI ที่ตั้งไว ้
4 ประสานจัดส่งผลการด าเนนิการให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องด าเนินการต่อไป 
5 สรุปผลการด าเนนิการตามแผน และ KPI ที่ตั้งไว้ เสนอให้ผู้บริหารตามระยะเวลาของแต่ละงาน 

 10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 
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13. วงเงินงบประมาณ  :                            หน่วย : บาท 

ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 
2561 - - - 
2562 3,948,500 - 3,948,500 
2563 4,236,700 - 4,236,700 
2564 4,257,000 - 4,257,000 

รวมทั้งสิ้น 12,442,200 - 12,442,200 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.3 การบริหารแบบประสานภารกิจ และการจัดการคนที่มีความสามารถสูง
  (Matrix and Talent Management) 
3. กลยุทธ์ :          5.3.2 การบริหารจัดการคนที่มีความสามารถสูง (Talent management) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.3.2.3 Project-based management tools (Human capital) 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยใช้ 
 Project-based management 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ส่วนทรัพยากรบุคคล (Project Manager : นางสาวปาริชาต ปิยะวงศ์) 
7. วัตถุประสงค ์:  
 เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาระบบงานบุคคลของมหาวิทยาลัยให้คล่องตัว มีคุณภาพ และได้มาตรฐาน 
อย่างต่อเนื่องเพ่ือการให้บริการสนับสนุนในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 
5.3.2 การบริหารจัดการคนที่มีความสามารถสูง 
  (Talent management) 

5.3.2.3  Project-based management tools
 (Human capital) 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 
เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
ป รั บ ป รุ ง ก า ร ท า ง า น ข อ ง
บุคลากรในรูปแบบ Project–
Based Management จั ด ท า 
Matrix Assignment ตามความ
ช าน าญ ของบุ ค ล ากร/ เปิ ด
ช่องทางให้ฝ่ายบุคคลสามารถ
พัฒนาบุคลากรที่เป็นจุดอ่อน/
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความส าเร็จของการ 

พัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลโดยใช้ 
Project-based 
management 

คะเเนน 
 
 

 

- 
 
 

 

5/(5) 
 

 

5/(3) 5 
 

 

1 
 
 

 

2 
 
 

 

3 
 
 

 

5 
 
 

 

2. สามารถน าระบบ Matrix 
Assignment มาใชไ้ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเน้นการ
ท างาน "รวมบริการประสาน
ภารกิจ" 

ร้อยละ - - - 100 25 25 25 25 

(*) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จแบบ Milestone : ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โดยใช้ Project-based management 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 

ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 
1 ส ารวจ สอบถาม เก็บข้อมูล การประชุมที่สว่นทรัพยากรบุคคลเป็นเจ้าภาพหลัก 
2 วางแผน และสร้างปฏิทินการประชุมจากข้อมูลที่ได้รับ 
3 ชี้แจงก าหนดการตา่ง ๆ ให้กับบคุคลที่เกี่ยวข้อง 
4 บริหารจัดการการประชุมเป็นไปตามแผน 
5 สรุปผลการด าเนนิการและเก็บข้อมูลเพื่อใช้ประโยชน์และแก้ปญัหาในอนาคต 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 
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12. แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                            หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 - - - 
2563 1,440,000 - 1,440,000 
2564 1,800,000 - 1,800,000 

รวมทั้งสิ้น 3,240,000 - 3,240,000 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.4 การพัฒนาพนักงานสนับสนุนที่เป็นเลิศ 
  (Excellent Supporting Staffs) 
3. กลยุทธ์ :          5.4.1 การจัดการทรัพยากรบุคคล 3R (Recruit-Retain-Retire) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.4.1.2 HRD & HRM master plan 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ส่วนทรัพยากรบุคคล (Project Manager : นางสาวสุขศิริ ประสงค์ทรัพย์) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย ตอบสนองต่อนโยบายของ 
มหาวิทยาลัยให้มีความสามารถในการจัดการ บริหาร และช่วยในการตัดสินใจ  

2. เพ่ือพัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากรให้สามารถตอบสนองต่อมหาวิทยาลัย และบุคลากรใน 
มหาวิทยาลัยในการเพิ่มประสิทธิภาพและมีคุณสมบัติตามที่มหาวิทยาลัยต้องการ 

8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 

5.4.1   การจัดการทรัพยากรบุคคล 3R 
  (Recruit-Retain-Retire) 

5.4.1.2  HRD & HRM master plan 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
พิจารณาสมรรถนะและเส้นทาง
อาชีพของบุคลากรเป็นส าคัญ 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความส าเร็จของการ

ส่งเสริมเเละการพัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากร 

คะเเนน 
 

 

- 
 

5/(5) 
 

5/(3) 5 1 
 

2 
 

3 
 

5 
 

2. การฝึกอบรมเป็นไปตามเเผน
การที่ก าหนด 

ร้อยละ - 90/(90) 90/(58) 90 20 20 20 30 

(*) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
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10. ตัวชี้วัดความส าเร็จแบบ Milestone :  ระดับความส าเร็จของการส่งเสริมและการพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากร 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 วิเคราะห์ ส ารวจ เก็บข้อมูล ความต้องการฝึกอบรม 
2 จัดท าเเผนการฝึกอบรม HRD master plan 
3 จัดการฝึกอบรมตามเเผนที่ก าหนด 
4 ส ารวจความพงึพอใจของพนักงานในการฝึกอบรม 
5 สรุปผลการฝึกอบรม วิเคราะห์ข้อมูลหลังการฝึกอบรมเพื่อปรับปรุงในอนาคต 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                            หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 9,096,000 - 9,096,000 
2563 8,321,000 - 8,321,000 
2564 6,971,800 - 6,971,800 

รวมทั้งสิ้น 24,388,800 - 24,388,800 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.5 การสร้างความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าอย่างทันสมัย 
  (Modern Alumni Relationship) 
3. กลยุทธ์ :          5.5.1 การจัดการศิษย์เก่าอย่างทันสมัย (Modern alumni management) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.5.1.2 Student alumni master plan 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานพัฒนาศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ส่วนกิจการนักศึกษา (Project Manager : นายอานนท์ ชาติมนตรี) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือบริหารจัดการงานด้านศิษย์เก่าสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ    
2. เพ่ือให้ศิษย์เก่าได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 

5.5.1  การจัดการศิษย์เก่าอย่างทนัสมยั 
  (Modern alumni management) 

5.5.1.2  Student alumni master plan 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
บริหารกิ จกรรมของศิ ษ ย์ เก่ า
มหาวิทยาลั ยโดยเฉพาะ/ดู แล
ฐานข้อมูลศิษย์เก่า/กิจกรรมของ
ศิษย์เก่า/ การใช้ประโยชน์ศิษย์เก่า
เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย/ การ
จัดตั้งกองทุนศิษย์เก่าเพื่อช่วยเหลือ
นั กศึ กษาขาดแคลนทุ นทรัพย์  
เป็นต้น 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความส าเร็จของงาน

พัฒนาศิษย์เก่าสัมพนัธ ์
คะเเนน 

 
- 
 

- 5/(3.7) 
 

5 1 3 4 5 

2. มีจ านวนศิษย์เก่าที่เข้าร่วม
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยฯ 
มากข้ึน (SUT Alumni Index) 

ร้อยละ - - 10/(8) 
 

20 5 5 5 5 

3. มีแผนด าเนนิงานการ
บริหารงานดา้นศษิย์เก่า
สัมพันธ ์

แผน - - 1/(1) 
 

1 - 1 - - 

(*) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชีวั้ดความส าเร็จแบบ Milestone :  ระดับความส าเร็จของงานพัฒนาศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 ประชุมวางเเผนการด าเนินงานด้านศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
2 ด าเนินงานตามเเผนปฏิบัติงาน 
3 ติดตามผลการด าเนนิงานคร่ึงป ี
4 ด าเนินการปรับปรุงการด าเนนิงาน 
5 สรุปผลการปฏิบัตงิาน 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 
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13. วงเงินงบประมาณ  :                            หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 - - - 
2563 231,000 - 231,000 
2564 363,100 - 363,100 

รวมทั้งสิ้น 594,100 - 594,100 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.6 การบริหารการเงินที่สมดุลเพ่ือความยั่งยืน 
  (Balanced Financial Management for Sustainability) 
3. กลยุทธ์ :          5.6.1 การหารายได้ในรูปแบบใหม่ (New income generation tools) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.6.1.2 Income from asset management 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานบริหารจัดการสินทรัพย์ 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ส่วนบริหารสินทรัพย์ (Project Manager : นางสาวปรชีญา รัตนานุสรณ์) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงทรัพย์สินให้ใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือเพ่ิมรายได้จากสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 

8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่.........) แผนงานโครงการ (ข้อที่.........) 

5.6.1  การหารายได้ในรปูแบบใหม่ 
  (New income generation tools) 

5.6.1.2  Income from asset management 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
การสร้างรายได้จากสินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลัยโดยน าสินทรัพย์มา
บริหารจัดการเพื่อพัฒนาให้ เกิด
รายได้ 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความส าเร็จของการ 

บริหารจัดการสินทรัพย ์
คะเเนน 

 
- 5/(4) 5/(....) 5 

 
1 

 
2 

 
3 

 
5 

 
2. รายได้จากการบริหารสินทรัพย์

เพิ่มมากขึ้น 
ร้อยละ - 5/(-) 

 
5/(....) 5 - - - 5 

 (*) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
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10. ตัวชี้วัดความส าเร็จแบบ Milestone :  ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการสินทรัพย์ 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 

ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 
1 จัดท าฐานข้อมูลสนิทรัพย์ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี และฐานข้อมูลผู้ประกอบการ

ภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยสีุรนารี 
2 จัดหาผู้ประกอบการรายใหม่ให้เข้ามาด าเนนิธุรกิจภายในมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเพิ่มขึ้น 
3 จัดท าสัญญา/ต่อสญัญาผู้ประกอบการที่ให้บริการภายในมหาวิทยาลัยตามระยะเวลาที่ก าหนด 
4 ควบคุม ดูแล การให้บริการของผู้ประกอบการเป็นไปตามข้อก าหนดหรือตามสัญญาทีไ่ด้ท า

ร่วมกัน และประสานการใช้บรกิารสถานที่กบัหน่วยงานภายนอก ตลอดจนการประเมินผล 
5 จัดเก็บรายได้จากการใช้บริการสถานที่ตามอัตราค่าบริการ และตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด 
6 สรุปผลรายรับที่เกิดจากการบริหารสัญญาการใช้พืน้ที่ และการใช้บริการพื้นที่ภายใน

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนาร ี

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-6 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                              หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 - - - 
2563 - - - 
2564 - - - 

รวมทั้งสิ้น - - - 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรมและการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.6 การบริหารการเงินที่สมดุลเพ่ือความยั่งยืน 
  (Balanced Financial Management for Sustainability) 
3. กลยุทธ์ :          5.6.2 การบริหารการเงินสมัยใหม่ (Modern financial management) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.6.2.1 Sectorial Unit Cost Analysis  
 5.6.2.2 Financial sustainability 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ส่วนการเงินและบัญชี (Project Manager : นางสาวมัณฑนา สายบ ารุง) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือให้ความเชื่อมั่นของข้อมูลการบัญชีและการเงิน (ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา) 
2. เพ่ือรายงานต้นทุนหน่วยงานในการด าเนินงานแต่ละหน่วยงาน 
3. เพ่ือการบริหารจัดการด้านการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 

8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 

5.6.2   การบริหารการเงินสมัยใหม่ 
  (Modern financial management) 

5.6.2.1  Sectorial Unit Cost Analysis  
5.6.2.2  Financial sustainability 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
การบริหารเงินให้มีประสิทธิภาพ 
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความส าเร็จของการ

บริหารจัดการด้านการเงิน
และบัญช ี

คะเเนน 
 

 

- 
 

5/(5) 
 

 

5/(5) 5 3 4 5 - 

2. รายงานข้อมูลการเงิน 
เชิงวิเคราะห์ 

คร้ัง - 4/(4) 4/(3) 4 1 1 1 1 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

3. ข้อมูลการเงินบัญชีเพื่อการ
ตัดสินใจ 

ร้อยละ - - - 100 25 25 25 25 

(*) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จแบบ Milestone :  ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 รับข้อมูลการรายรับ-รายจา่ยประจ าวนั 
2 ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 
3 ติดตามเปรียบเทียบข้อมูล 
4 Feedback ข้อมูลให้แก่หน่วยงาน 
5 จัดท ารายงานเสนอผูบ้ริหาร 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                              หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 554,500 - 554,500 
2563 520,500 - 520,500 
2564 780,500 - 780,500 

รวมทั้งสิ้น 1,855,500 - 1,855,500 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.6 การบริหารการเงินที่สมดุลเพ่ือความยั่งยืน 
  (Balanced Financial Management for Sustainability) 
3. กลยุทธ์ :          5.6.2 การบริหารการเงินสมัยใหม่ (Modern financial management) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.6.2.3 Strategic & performance-based budgeting 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานพัฒนาระบบการจัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ส่วนแผนงาน (Project Manager : นางสาววริฏฐา ประเสริฐ) 
7. วัตถุประสงค ์:  

ปรับปรุงวิธีการก าหนดงบประมาณประจ าปีบนฐานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา 
มหาวิทยาลัย 
8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 
5.6.2  การบริหารการเงินสมัยใหม่ 
  (Modern financial management) 

5.6.2.3  Strategic & performance-based  
           budgeting 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
ปรับปรุงวิธีการก าหนดงบประมาณ
ประจ าปีบนฐานที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
อย่างแท้จริง 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความส าเร็จของระบบ 

การจัดท างบประมาณเเบบ 
มุ่งเน้นผลงาน 

คะเเนน 
 

- 
 

5/(5) 5/(2) 5 2 2 3 5 

2. ร้อยละของการควบคุมการใช้
จ่ายงบประมาณเป็นไปตาม 
เเผนที่ก าหนด 

ร้อยละ - 90/(90) 90/(75) 90 - - - 90 

(*) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
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10. ตัวชี้วัดความส าเร็จแบบ Milestone :  ระดับความส าเร็จของระบบการจัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 

ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละข้ันตอน 
1 มีนโยบายในการจัดท างบประมาณรายจา่ยประจ าปีของมหาวทิยาลัย 

2 มีการจัดท าค าของบประมาณผา่นระบบ Project Based Management 

3 มีแนวทางหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณทีช่ัดเจนจากผู้บริหารที่ก ากับดูแลแตล่ะยุทธศาสตร์
วิเคราะห์และสรุปผลการจัดสรรงบประมาณ 

4 มีกระบวนการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณผา่นระบบ PBM เป็นรายไตรมาส 

5 มีงบประมาณประจ าปีที่สอดคลอ้งกับแผนปฏบิัติการ และการพฒันามหาวิทยาลัย 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1-1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                           หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 - - - 
2563 - - - 
2564 - - - 

รวมทั้งสิ้น - - - 
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 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.6 การบริหารการเงินที่สมดุลเพ่ือความยั่งยืน 
  (Balanced Financial Management for Sustainability) 
 5.7 การสร้างวัฒนธรรมแห่งคุณภาพ (Quality Culture) 
3. กลยุทธ์ :          5.6.2 การบริหารการเงินสมัยใหม่ (Modern financial management) 
 5.7.2 การจัดการเพ่ือปลูกฝังวัฒนธรรมแห่งคุณภาพ  
                                               (Management for Quality Culture Embedded) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.6.2.6 Project-based management (Budgeting performance  
  monitoring) 
 5.7.2.1 University Management Innovation (New Tools) 
 5.7.2.5 Practical System Auditing 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานพัฒนาระบบการวางแผน ติดตามและประเมินผลโดยใช้  
 Project-based management 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ส่วนแผนงาน (Project Manager : นางภารดี  ศิริพลไพบูลย์) 
7. วัตถุประสงค์ :  

1.  เพ่ือขับเคลื่อนการใช้ Project-based management เป็นกลไกในการวางแผนงานโครงการ และการ
ติดตามประเมินผล โดยเป็นเครื่องมือทางการบริหารที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย 

2.   เพ่ือใช้ Project-based management ในการสร้างสารสนเทศการบริหารเพ่ือการตัดสินใจเชิง
นโยบาย 

3.   เพ่ือการจัดท าสารสนเทศการวางแผนส าหรับการเผยแพร่ต่อสารธารณชน เช่น การจัดท ารายงาน
ประจ าปี เป็นต้น 

8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 

5.6.2  การบริหารการเงินสมัยใหม่ 
 (Modern financial management) 

5.6.2.6  Project-based management (Budgeting 
 performance monitoring) 

5.7.2 กลยุทธ์: การจัดการเพื่อปลูกฝังวัฒนธรรมแห่ง        
       คุณภาพ (Management for Quality Culture    
       Embedded) 

5.7.2.1 University Management Innovation (New   
          Tools) 
5.7.2.5 Practical System Auditing 
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9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
ส่ ง เส ริ ม ก ารใช้  Project-based 
Management มาใช้ในการบริหาร
โครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความส าเร็จของการ 

พัฒนาระบบการวางเเผน 
ติดตาม เเละประเมนิผล 
โดยใช้ Project-base 
management 

คะเเนน 
 
 

 

- 
 
 

 

5/(5) 
 

 

5/(3) 5 
 

 

2 
 
 

 

2 
 
 

 

3 
 
 

 

5 
 
 

 

2. จ านวนหน่วยงานมีความเข้าใจ
ระบบการจัดท าเเผน 
งบประมาณ เเละ Milestone 
เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ - 80/(80) 80/(...) 80 - - - 80 

(*) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จแบบ Milestone :  ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบการวางแผนติดตามและ

ประเมินผลโดย ใช้ Project-based management  
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 

ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 
1 มีการใช้ Landscape เพื่อก าหนด OKR และ KPI รายหน่วยงาน ส าหรับการจัดท าแผนปฏบิัตกิาร

และงบประมาณ 
2 จ านวนโครงการไมน่้อยกว่าร้อยละ 80 มีความสัมพนัธ์เชื่อมโยงกับ Landscape  

ของ SUT Re-profile   
3 มีการจดัท ารายละเอียดผลผลติ ตวัชี้วดั ทีส่อดคล้องกบั OKR และ KPI รายหน่วยงาน สามารถน าไปสู่

ฐานข้อมลูสารสารเทศการบริหารแผนงานโครงการได ้
4 มีการจัดท า Project-based management ของแผนงานโครงการที่ครบถ้วน สมบรูณ์ สามารถ

น าไปใช้ในการบริหารและการตดิตามผลการด าเนนิงานได้ 
5 สามารถน าข้อมูลที่ไดจ้าก Project-based management มาจัดท าเปน็สารสนเทศในรูปแบบ 

ต่าง ๆ เพื่อการบริหารและการตัดสินใจได้ทันตามระยะเวลาและความต้องการของผู้ใชบ้ริการ 
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10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                            หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 - - - 
2563 - - - 
2564 - - - 

รวมทั้งสิ้น - - - 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรมและการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.7 การสร้างวัฒนธรรมแห่งคุณภาพ (Quality Culture) 
3. กลยุทธ์ :          5.7.1 การสร้างภาพลักษณ์แห่งคุณค่า (Prestige) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.7.1.1 SUT branding 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร (SUT branding) 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ส่วนประชาสัมพันธ์ (Project Manager : นางสาวสุชาดา วฒันกุล) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือประชาสัมพันธ์ภารกิจและผลงานของมหาวิทยาลัยตามภารกิจหลักท้ัง 5 ด้าน  
2. เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับในฐานะมหาวิทยาลัยแห่งการสร้างสรรค์

นวัตกรรมเพ่ือสังคม  
3. เพ่ือด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของมหาวิทยาลัย เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์และความเข้าใจอัน

ดีทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 
5.7.1 การสร้างภาพลักษณ์แห่งคุณค่า (Prestige) 5.7.1.1 SUT branding 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
จัดตั้ งทีมบริหารอัตลักษณ์ ของ
มหาวิทยาลัยในระดับมืออาชีพ โดย
สร้างระบบการตรวจวัด University 
Accountability แ ล ะ  University 
Profiles ในมิติต่าง ๆ 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความส าเร็จของการ 

พัฒนาด้านการเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร 

คะเเนน 
 

- 
 

5/(5) 
 

 

5/(4) 5 
 

 

1 
 

2 
 

 

4 
 

5 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

2. มหาวิทยาลยัเป็นทีย่อมรับใน
ฐานะมหาวิทยาลัยวิจัยเพื่อ
สร้างสรรค์นวัตกรรมและเปน็ 
ที่พึ่งของสังคม 

ร้อยละ  80/(100) 80/(...) 80 - - - 80 

(*) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จแบบ Milestone :  ระดับความส าเร็จของการพัฒนาด้านการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร 

10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 
ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 

1 รวบรวมประสานข้อมูลในการผลิตสื่อต่าง ๆ 
2 ด าเนินการผลิตสื่อในทุกช่องทางตามกิจกรรม 
3 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์สื่อในทุกช่องทาง 
4 รวบรวมสรุปข้อมูลและประเมินผลการด าเนนิงานในกิจกรรมต่าง ๆ  
5 ประเมินผลการรับรู้ภาพลักษณข์องมหาวิทยาลัย 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                            หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 2,709,000 - 2,709,000 
2563 1,590,100 - 1,590,100 
2564 1,800,000 - 1,800,000 

รวมทั้งสิ้น 6,099,100 - 6,099,100 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.7 การสร้างวัฒนธรรมแห่งคุณภาพ (Quality Culture) 
3. กลยุทธ์ :          5.7.2 การจัดการเพ่ือปลูกฝังวัฒนธรรมแห่งคุณภาพ 
  (Management for quality culture embedded) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.7.2.5 Practical system auditing 
5. ชื่องานพัฒนา       : งานพัฒนาระบบการบริหารจัดการสภามหาวิทยาลัย 
 และการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
 (Project Manager : นางนงเยาว์ สุค าภา) 
7. วัตถุประสงค ์:  

1. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบงานของมหาวิทยาลัยให้คล่องตัว มีคุณภาพและได้มาตรฐานอย่าง
ต่อเนื่อง  

2. เพ่ือส่งเสริมการน านวัตกรรมด้านการบริหารจัดการมาสนับสนุนและปรับปรุงการด าเนินงานของ
หน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นภายใต้ระบบ “รวม
บริการ ประสานภารกิจ” เช่น การประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการความรู้ การจัดการความ
เสี่ยง การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน การวิจัยสถาบัน เป็นต้น 

3. เพ่ือให้ระบบการบริหารจัดการและการติดตามตรวจสอบของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลสูงสุด 

8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 

5.7.2 การจัดการเพื่อปลูกฝังวัฒนธรรมแห่งคุณภาพ
 (Management for quality culture embedded) 

5.7.2.5 Practical system auditing 
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9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
ระบบการบริหารและการจัดการของ
มหาวิทยาลั ยมี ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความส าเร็จของการบริหาร

จัดการส านักงานสภามหาวิทยาลยั 
คะเเนน 
 

- 5/(5) 5/(5) 5 1 2 4 5 

2. ร้อยละความส าเร็จของการส่ง
รายงานการประชุมสภา
มหาวิทยาลยัให้กรรมการสภา
มหาวิทยาลยัรับรองโดยเฉลี่ย 
ไม่เกิน 7 วันท าการ 

ร้อยละ - 100/(100) 100/(...) 100 25 25 25 25 

3. รายงานประจ าปสีภา
มหาวิทยาลยั ประจ าปีก่อนหนา้ 

ร้อยละ - - 100/(...) 100 75 25 - - 

4. ร้อยละความส าเร็จของการส่ง
รายงานการประชุม
คณะกรรมการติดตามฯ ให้
กรรมการรับรองโดยเฉลี่ยไม่เกิน 
7 วันท าการ 

ร้อยละ - 100/(100) 100/(...) 100 25 25 25 25 

5. รายงานการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลยัในรอบคร่ึง
ปีงบประมาณปัจจบุัน 

ร้อยละ - - 100/(...) 100 25 50 25 - 

6. รายงานการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลยัประจ าปี
งบประมาณก่อนหน้า 

ร้อยละ - - 100/(...) 100 100 - - - 

(*) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
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10. ตัวชี้วัดความส าเร็จแบบ Milestone :  ระดับความส าเร็จของบริหารจัดการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 

ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 
1 มีการก าหนดเเผนการด าเนนิงานหรือเเผนปฏิบัติการที่สอดคลอ้งกับบทบาทหนา้ที่ของหน่วยงาน 
2 ด าเนินการตามเเผนของหน่วยงานเเละรายงานผล 
3 วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานในรอบคร่ึงป ี
4 ระดมความคิดเห็นปรับปรุงการด าเนินงานหรือเเนวทางการด าเนินงาน 
5 ด าเนินงานตามเเนวทางที่เสนอหรือมีเเนวปฏิบัติที่ดี หรือมีวัฒนธรรมการด าเนินงานของ

หน่วยงาน 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                              หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 165,600 - 165,600 
2563 130,500 - 130,500 
2564 149,100 - 149,100 

รวมทั้งสิ้น 445,200 - 445,200 
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(*) หมายถึง ผลการดำเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่นำสมัย เป็นธรรมและการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :          5.7 การสร้างวัฒนธรรมแห่งคุณภาพ (Quality Culture) 
3. กลยุทธ์ :          5.7.2 การจัดการเพ่ือปลูกฝังวัฒนธรรมแห่งคุณภาพ  
         (Management for quality culture embedded) 
4. แผนงาน โครงการ : 5.7.2.7 Knowledge management 
5. ชื่องานพัฒนา :  งานพัฒนาการบริหารจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    ส่วนแผนงาน (Project Manager : นางช่ออุบล บูราณ)  
7. วัตถุประสงค ์:  
 เพ่ือส่งเสริมการนำนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการมาสนับสนุน และปรับปรุงการดำเนินงานของ    
ส่วนแผนงานที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นภายใต้ระบบ "รวมบริการประสานภารกิจ" เช่น 
กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) การวิจัยสถาบัน เป็นต้น 
8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 

กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 
5.7.2 การจัดการเพื่อปลูกฝังวฒันธรรมแห่งคุณภาพ     
       (Management for quality culture embedded) 

5.7.2.7 Knowledge management 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
ระบบการบริหารด้านการจัดการ
ค วาม รู้ ข อ งม ห าวิ ท ย าลั ย มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความสำเร็จของการ

ดำเนินงานบริหารจัดการ 
ความรู ้

คะเเนน 
 

- 
 

- - 5 1 2 3 5 

2. มีระบบการจัดการองค์ความรู้ 
ที่มีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ - - - 90 20 20 20 30 
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10. ตัวชี้วัดความสำเร็จแบบ Milestone :  ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานบริหารจัดการความรู้ 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 

ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 
1 มีนโยบายในการจัดทำแผนบริหารจัดการความรู้ประจำปี 
2 มีการจัดอบรมเพื่อทบทวนให้ความรู้หน่วยงานเก่ียวกับการบรหิารจัดการความรู้และการจัดทำ

แผนบริหารจัดการความรู้ประจำปี 
3 มีการจัดทำแผนบริหารจัดการความรู้ประจำปีในระดับหน่วยงานและระดบัมหาวิทยาลัย 
4 มีกระบวนการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความรู้ประจำปี รายไตรมาส 
5 มีรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความรู้ 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จำนวนขั้นตอนการดำเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขัน้ตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

13. วงเงินงบประมาณ  :                              หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 - - - 
2563 56,000 - 56,000 
2564 150,000 - 150,000 

รวมทั้งสิ้น 206,000 - 206,000 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-------------------------- 

1. ยุทธศาสตร์หลัก  :     5. การบริหารงานที่น าสมัย เป็นธรรม และการสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ 
  (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ :           5.8 การด าเนินงานที่สอดคล้องกับกฎระเบียบและข้อบังคับ  
  (Rules & Regulation Compliance Measures)  
3. กลยุทธ์ :          5.8.1 การจัดการมาตรฐานและความสอดคล้อง 
  (Standard and compliance management)  
4. แผนงาน โครงการ : 5.8.1.2 Regulation & Compliance Auditing  
5. ชือ่งานพัฒนา :  งานพัฒนาระบบการติดตามตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัย 
6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ :    หน่วยตรวจสอบภายใน (Project Manager : นายจีรศักดิ์ ตั้งปฏิพัทธ์) 
7. วัตถุประสงค์ :  

1. เพ่ือให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าหน่วยรับตรวจมีการด าเนินงานตามคู่มือการปฏิบัติงานอย่าง 
ถูกต้อง ครบถ้วน และเหมาะสม 

2. เพ่ือเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแก้ไขรวมถึงการให้ค าปรึกษาด้านการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

8. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ (ข้อที่........) แผนงานโครงการ (ข้อที่........) 

5.8.1  การจัดการมาตรฐานและความสอดคล้อง 
  (Standard and compliance management) 

5.8.1.2 Regulation & Compliance Auditing 
 

9. รายละเอียดการให้บริการของหน่วยงาน : 
 

เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
แผน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2561 2562 2563 

รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

เป้าหมายหน่วยงาน :          
ปรับปรุ งวิ ธี การท า Regulative 
Compliance Auditing โ ด ย ใ ช้
เทคโนโลยี  ICT มากกว่าการท า 
Random Check 

         

ตัวชี้วัด :          
1. ระดับความส าเร็จของการ 

พัฒนาด้านระบบการติดตาม
ตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัย 

คะเเนน 
 

 

- 
 

 

5/(5) 
 

5/(4) 5 
 

2 
 

3 
 

4 
 

 

5 
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เป้าหมายหน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

 
หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

แผน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2561 2562 2563 
รวม Q1 Q2 Q3 Q4 แผน/ 

(ผล) 
แผน/ 
(ผล) 

แผน/ 
(ผล)* 

2. ร้อยละความส าเร็จการ
ตรวจสอบและการควบคุม
ภายในเป็นไปตาม Checklist  
ที่ก าหนดไว ้

ร้อยละ - - - 100 - - - 100 

(*) หมายถึง ผลการด าเนินงาน 9 เดือน (ตุลาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จแบบ Milestone :  ระดับความส าเร็จของการพัฒนาด้านระบบการติดตามตรวจสอบ

ภายในมหาวิทยาลัย 
10.1 รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้นตอน 

ขั้นตอนที่  รายละเอียดผลงานของแต่ละขัน้ตอน 
1 จัดท าเเผนการตรวจสอบ (Audit Plan) 
2 ด าเนินการติดตามตรวจสอบให้เป็นไปตามเเผนอย่างน้อยร้อยละ 25 
3 ด าเนินการติดตามตรวจสอบให้เป็นไปตามเเผนอย่างน้อยร้อยละ 50 
4 ด าเนินการติดตามตรวจสอบให้เป็นไปตามเเผนอย่างน้อยร้อยละ 75 
5 ด าเนินการติดตามตรวจสอบให้เป็นไปตามเเผนอย่างน้อยร้อยละ 100 

10.2 เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้  

ตัวบ่งชี ้ หน่วยนับ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
จ านวนขั้นตอนการด าเนินการทีแ่ล้วเสร็จ ขั้นตอน ขั้นตอน 

1 
ขั้นตอน 

1-2 
ขั้นตอน 

1-3 
ขั้นตอน 

1-4 
ขั้นตอน 

1-5 

11. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 

12. แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 : 
- รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณปรากฏตามระบบ PBM - 
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13. วงเงินงบประมาณ  :                            หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 - - - 
2562 - - - 
2563 - - - 
2564 - - - 

รวมทั้งสิ้น - - - 

 



  
 
 
 

ภาคผนวก 
ความสอดคล้องของงานพัฒนา/โครงการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
กับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2561-2564 
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